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ĽņĶĺěŏŀĔĽŅĶ ŐĸƟĺěŉĚŒĝƟĺŇīňĔŅĶĺŇěńĵŐĭĭįĽĴŏĝŇĚėŌƞĕĬŅĬȮőħĵĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦĔńĭįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĽņĶŀĚŐĸŃįŌƟĽŌĚŀŅĵŋ
ěņĬĺĬȮ1,605 ėĬŒĬĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶŐĸŃěńĚľĺńħĮƤħĨŅĬňȮŐĸŃĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŏĝŇĚėŋĦĳŅıőħĵĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢŐĸŃěńħ
ĶŃħĴėĺŅĴŏľŖĬȮĕńŘĬĨŀĬĪňŗȮ0ȮŏĮƦĬĔŅĶŀŀĔŐĭĭȮĽĶƟŅĚȮĮĶŃŏĴŇĬȮŐĸŃĔŅĶĪħĸŀĚŒĝƟĬĺńĨĔĶĶĴőħĵŀŀĔŐĭĭŏĭŊŘŀĚĨƟĬĨŅĴ
įĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦŐĸŃėŋĦĳŅıŐĸƟĺěŉĚĮĶńĭĮĶŋĚĬĺńĨĔĶĶĴĶŃľĺƞŅĚĔŅĶŒĝƟĚŅĬȮĬŀĔěŅĔĬňŘŒĬĕńŘĬĨŀĬĪňŗȮ3ȮěŉĚĪņ
ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŒĝƟŐıĸĨĲŀĶƢĴħŇěŇĪńĸȮŐĸŃĽńĚŏėĶŅŃľƢŐĬĺĪŅĚĨƞŀĵŀħĔŅĶĬņœĮŒĝƟĪńŘĚ
ŏĝŇĚĺŇĝŅĔŅĶȮŐĸŃŏĝŇĚĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴŏĻĶļģĔŇěĽĴŅĬĜńĬĪƢȮ 

4. ĶŅĵĸŃŏŀňĵħŏĔňŗĵĺĔńĭįĸĕŀĚőėĶĚĔŅĶ 
(1'ȮĺŇŏėĶŅŃľƢŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃėĺŅĴŏĕƟŅŒěĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸȮŏıŊŗŀĔŅĶĽĶƟŅĚŀŅĝňıŐĸŃ

ĶŅĵœħƟŒľƟĔńĭįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĽņĶŀĚŐĸŃįŌƟĽŌĚŀŅĵŋ 
ěŅĔįĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĔŅĶŏĔŖĭŐĭĭĽŀĭĩŅĴįŌƟĪňŗĴňŀŅĵŋĶŃľĺƞŅĚȮ45-59 ĮƖȮ&įŌƟĽŌĚŀŅĵŋĽņĶŀĚ'ȮŐĸŃįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĪňŗĴňŀŅĵŋ

ĶŃľĺƞŅĚȮ60-69 ĮƖȮ&įŌƟĽŌĚŀŅĵŋĨŀĬĨƟĬ'ȮŒĬĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶŐĸŃěńĚľĺńħĮƤĨĨŅĬňȮěņĬĺĬĪńŘĚľĴħȮ1,605 ėĬȮĝňŘĺƞŅőħĵ
ĳŅıĶĺĴįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĽņĶŀĚĴňĪńĻĬėĨŇŏĝŇĚĭĺĔĨƞŀĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĨŐĸŃėĺŅĴŏĮƦĬœĮœħƟŒĬĔŅĶľŅĶŅĵœħƟȮŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴȮ
ŏĴŊŗŀıŇěŅĶĦŅŏĜıŅŃŒĬĔĸŋƞĴĮĶŃĝŅĔĶĽŌĚŀŅĵŋȮıĭĺƞŅȮĽƞĺĬŒľĠƞįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŒĬĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶŏľŖĬĺƞŅĴňĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀĔŅĶľŅ
ĶŅĵœħƟȮŒĬĕĦŃĪňŗįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŒĬěńĚľĺńħĮƤĨĨŅĬňŏľŖĬĩŉĚĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔĔŅĶľŅĶŅĵœħƟŒĬĽńħĽƞĺĬĪňŗĬƟŀĵĔĺƞŅĴŅĔȮĞŉŗĚĝňŘŒľƟŏľŖĬĺƞŅ
įŌƟĽŌĚŀŅĵŋŒĬŐĨƞĸŃıŊŘĬĪňŗĴňĔŅĶĶńĭĶŌƟĮĶŃőĵĝĬƢŐĨĔĨƞŅĚĔńĬȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮįĸĔŅĶĽņĶĺěĵńĚĝňŘĺƞŅėĺŅĴıĶƟŀĴŒĬĔŅĶĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟ
ėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢȮŏıŊŗŀĬņĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶĪņĚŅĬĭĬŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĨĕŀĚįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŒĬĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮĴňĽńħĽƞĺĬĴŅĔĔĺƞŅ
įŌƟĽŌĚŀŅĵŋŒĬěńĚľĺńħĮƤĨĨŅĬňŀĵƞŅĚĴŅĔȮĪńŘĚĬňŘȮěŅĔĔŅĶŒĝƟŐĭĭěņĸŀĚőĸěŇĨȮ&Logit Model) įĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĵŘņŒľƟŏľŖĬĺƞŅ
ĔŅĶĶńĭĶŌƟĩŉĚĮĶŃőĵĝĬƢŐĸŃėŋĦėƞŅĪňŗœħƟĶńĭȮ&Perceived usefulnessȮand Value) ĴňįĸŀĵƞŅĚĵŇŗĚĨƞŀėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚ
įŌƟĽŌĚŀŅĵŋĪňŗěŃĪņĚŅĬĭĬŐıĸĨĲŀĶƢĴȮ 



 
 

iv 
 

įĸĔŅĶĻŉĔļŅŏĝŇĚėŋĦĳŅıȮĵńĚĝňŘŀňĔĺƞŅȮĔĸŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚĽƞĺĬŒľĠƞĴňĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĔŅĶŒĝƟŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĨľĶŊŀŐıĸĨĲŀĶƢĴ
ħŇěŇĪńĸěŅĔėĬŒĬėĶŀĭėĶńĺȮŐĨƞĴńĔěŃŏĔŇħĕŉŘĬŏĴŊŗŀĨƟŀĚĔŅĶėĺŅĴĝƞĺĵŏľĸŊŀŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶŒĝƟĚŅĬŐĭĭĪńŗĺœĮȮľĶŊŀŏĴŊŗŀĴňĮƤĠľŅ
ŒĬĔŅĶŒĝƟĚŅĬȮŐĨƞľŅĔĭŋĨĶľĸŅĬĬņŏĽĬŀĬĺńĨĔĶĶĴŐĭĭŒľĴƞŏıŊŗŀŒľƟįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŒĝƟŒĬĔŅĶľŅĶŅĵœħƟŐĸŃěŃĔĸŅĵŏĮƦĬ
ėĺŅĴĶŌƟĽŉĔŏĮƦĬĔŅĶįĸńĔĳŅĶŃĔŅĶľŅĶŅĵœħƟŒľƟĔńĭįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮĶŌĮŐĭĭĪňŗįŌƟĽŌĚŀŅĵŋěŃŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢœħƟȮėŊŀŒĬĔĶĦňĪňŗĭŋĨĶľĸŅĬ
ĶƞĺĴŒĝƟŐıĸĨĲŀĶƢĴħŇěŇĪńĸŒĬĔŅĶľŅĶŅĵœħƟĶƞĺĴĔńĭįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŐĸŃįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĽņĶŀĚȮĬŀĔěŅĔĬňŘĔĸŋƞĴįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĪňŗĴňıŊŘĬģŅĬħŇěŇĪńĸ
ĨńŘĚŐĨƞĨŀĬĪņĚŅĬěŃĴňőŀĔŅĽĪňŗěŃŒĝƟŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀľŅĶŅĵœħƟĴŅĔĔĺƞŅĔĸŋƞĴŀŊŗĬȮŕȮħńĚĬńŘĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬĔŅĶŒĝƟ
ĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔħŇěŇĪńĸĕĦŃĪňŗĵńĚĪņĚŅĬŀĵŌƞěŉĚĴňėĺŅĴĽņėńĠ 
Ȯ (2) ĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚŐıĸĨĲŀĶƢĴħŇěŇĪńĸȮŏĬƟĬĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŐĸŃŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚŏĻĶļģĔŇě
ĽĴŅĬĜńĬĪƢȮ 

ŐĴƟĺƞŅŒĬĮƤěěŋĭńĬȮěŃĴňĔŅĶĬņŏŀŅŐıĸĨĲŀĶƢĴħŇěŇĪńĸĴŅŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĝƞĺĵıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨŒľƟĔńĭĮĶŃĝŅĔĶ
ľĸŅĵĔĸŋƞĴĶĺĴĩŉĚįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮŐĨƞĵńĚœĴƞĴňŐıĸĨĲŀĶƢĴħŇěŇĪńĸĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶľŅĶŅĵœħƟĕŀĚįŌƟĽŌĚŀŅĵŋőħĵŏĜıŅŃȮĪņŒľƟőėĶĚĔŅĶĬňŘ
œħƟŀŀĔŐĭĭĬĺńĨĔĶĶĴŐĭƞĚĨŅĴĮĶŃŏĳĪėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĽņĶŀĚŐĸŃįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮħńĚĬňŘ 

¶ ĬĺńĨĔĶĶĴŐĭĭĪňŗȮ1 ĔĸŋƞĴįŌƟĪňŗœĴƞĴňėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĪņĚŅĬĨƞŀȮľĶŊŀěŃœĴƞĪņĚŅĬŏĴŊŗŀŏĕƟŅĽŌƞĺńĵĽŌĚŀŅĵŋȮĬĺńĨĔĶĶĴ 
ĪňŗŏľĴŅŃĽĴĽņľĶńĭĔĸŋƞĴĬňŘȮėĺĶŏĬƟĬĔŅĶŒľƟėĺŅĴĶŌƟĪŋĔħƟŅĬĶƞĺĴĩŉĚħƟŅĬħŇěŇĪńĸȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĶĺĴĔĸŋƞĴŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏıŊŗŀŒľƟ
ĴňıķĥıĸńĚŀĵŌƞŏĽĴŀŐĸŃĴňėĺŅĴĶŌƟĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĪňŗěŃĔĸńĭŏĕƟŅĴŅĪņĚŅĬŒĬĳŅĵľĸńĚœħƟľŅĔĨƟŀĚĔŅĶȮ 
őħĵĪŅĚėĦŃĺŇěńĵœħƟŀŀĔŐĭĭĬĺńĨĔĶĶĴėŊŀȮŏĝňŗĵĺŐĝĶƢȮŏĺŇĶƢĔĝŀĮȮĞŉŗĚœħƟĶńĭĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬőħĵȮĺĝ,ȮŒľƟĽŅĴŅĶĩ
ŏĕƟŅĩŉĚĔŇěĔĶĶĴĨƞŅĚȮŕȮœħƟĪńŘĚŐĭĭŀŀĲœĸĬƢȮŀŀĬœĸĬƢȮŐĸŃœŁĭĶŇħȮ 

¶ ĬĺńĨĔĶĶĴŐĭĭĪňŗȮ2 ĔĸŋƞĴĪňŗĨƟŀĚĔŅĶĪņĚŅĬĨƞŀŒĬĶŃĭĭȮőħĵŐĭƞĚŀŀĔœħƟŏĮƦĬĽŀĚĔĸŋƞĴėŊŀȮĔĸŋƞĴŐĶĔĴňĶŃĭĭ
ĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĕĵŅĵŀŅĵŋŏĔļňĵĦĪňŗŏľĴŅŃĽĴľĶŊŀıńĥĬŅĪńĔļŃĪňŗĽĬńĭĽĬŋĬĽŅĵĚŅĬȮŐĸŃĔĸŋƞĴĪňŗĽŀĚĴňĶŃĭĭ
ĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶľŅĚŅĬŒĬĶŃĭĭĪňŗŀŊŗĬȮŕȮĪňŗœĴƞŒĝƞĪňŗĪņĚŅĬŏħŇĴȮĬĺńĨĔĶĶĴĪňŗœħƟħņŏĬŇĬĔŅĶĨŀĭĽĬŀĚĔĸŋƞĴĬňŘėŊŀ 
ŏĝňŗĵĺŐĝĶƢȮėŃŏĶňĵĶƢȮĞŉŗĚœħƟĶńĭĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬőħĵȮĺĝ,ȮőħĵŏĮƦĬĨńĺĔĸŅĚŒĬĔŅĶľŅĚŅĬĪňŗıŊŘĬĪňŗȮ 

¶ ĬĺńĨĔĶĶĴŐĭĭĪňŗȮ3 ĔĸŋƞĴĪňŗĨƟŀĚĔŅĶĪņĚŅĬĨƞŀĬŀĔĶŃĭĭȮőħĵŐĭƞĚŀŀĔœħƟŏĮƦĬĽŅĴĔĸŋƞĴėŊŀȮĔĸŋƞĴŐĶĔĪņĚŅĬ
ĨƞŀěŅĔĳŅėĬŀĔĶŃĭĭŒĬĚŅĬŏħŇĴȮĔĸŋƞĴĪňŗĽŀĚŏĮĸňŗĵĬěŅĔĔŅĶĪņĚŅĬŒĬĶŃĭĭĴŅĪņĚŅĬĬŀĔĶŃĭĭȮŐĸŃĔĸŋƞĴĽŅĴ
ŏĮĸňŗĵĬĽĩŅĬŃěŅĔĔŅĶĺƞŅĚĚŅĬĴŅĪņĬŀĔĶŃĭĭŒĬĝƞĺĚĽŌĚŀŅĵŋȮĬĺńĨĔĶĶĴĪňŗŏľĴŅŃĽĴĽņľĶńĭĔĸŋƞĴĬňŘȮŏĮƦĬĬĺńĨĔĶĶĴ
ĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĴňĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶľŅĚŅĬŀŇĽĶŃȮŐĸŃĚŅĬĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŒĝƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚĨĬŏĮƦĬģŅĬŒĬĔŅĶľŅĶŅĵœħƟȮ
ĬĺńĨĔĶĶĴĪňŗœħƟħņŏĬŇĬĔŅĶĨŀĭĽĬŀĚĔĸŋƞĴĬňŘėŊŀȮŏĝňŗĵĺŐĝĶƢȮŏĺŇĶƢĔĝŀĮȮŐĸŃŏĝňŗĵĺŐĝĶƢȮėŃŏĶňĵĶƢȮĽĬńĭĽĬŋĬőħĵȮĺĝ,  
ĞŉŗĚįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĽŅĴŅĶĩŏĮƦĬįŌƟĽŀĬŒĬĶŃĭĭĨŅĴėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠľĶŊŀľŅĚŅĬħƟŅĬŀŊŗĬȮŕȮŒĬıŊŘĬĪňŗĪňŗŏĮƦĬĚŅĬĬŀĔĶŃĭĭĔŖœħƟȮ 
ĬŀĔěŅĔĬňŘĪŅĚėĦŃĺŇěńĵĵńĚœħƟıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴĪńŘĚĽŅĴėŌƞĕĬŅĬœĮĔńĭĬĺńĨĔĶĶĴĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴŀŅĝňıŐĸŃėĺŅĴĶŌƟ

ŒľƟĔńĭįŌƟĽŌĚŀŅĵŋħƟĺĵĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬőħĵȮĽĽĽ,ȮŏĝƞĬȮĬĺńĨĔĶĶĴŏĔļňĵĦĽőĨĶƢȮĪŅĚőėĶĚĔŅĶœħƟĴňĔŅĶĬņŏĽĬŀĶŌĮŐĭĭĔŅĶŐĭƞĚ
ĬńŘĬĮĶŃőĵĝĬƢĶƞĺĴĔńĭįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟŏĽňĵŒĬŐĨƞĸŃŐĭĭȮĞŉŗĚĨƟŀĚĔŅĶĶŃĭĭĪŅĚĽńĚėĴĕŀĚŐĨƞĸŃıŊŘĬĪňŗĴŅĽĬńĭĽĬŋĬȮŏıŊŗŀĔŅĶ
ĽƞĚŏĽĶŇĴįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŒĬĔŅĶŒĝƟŐıĸĨĲŀĶƢĴħŇěŇĪńĸŒĬĔŅĶľŅĶŅĵœħƟŒĬŐĬĺĪŅĚŏĻĶļģĔŇěĽĴŅĬĜńĬĪƢŀňĔħƟĺĵ 

(3) ĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŐĸŃĬőĵĭŅĵŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĪņĚŅĬĕŀĚįŌƟĽŌĚŀŅĵŋįƞŅĬŐıĸĨĲŀĶƢĴħŇěŇĪńĸȮȮ 
ŐĬĺĪŅĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĴňĮĶŃŏħŖĬĽņėńĠħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 
ȮĮĶŃĔŅĶŐĶĔ (1) ĨƟŀĚĴňőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬĪńŘĚŒĬĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚĶŃĭĭŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĨŐĸŃĔŅĶĴňŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŏĮƦĬĽņėńĠȮ

ŏıŊŗŀĽĶƟŅĚėĺŅĴėŋƟĬŏėĵĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚŏėĶŊŗŀĚĴŊŀ őħĵĕńŘĬĨŀĬĬňŘŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚĶŃĭĭŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĨŀŅěŏĮƦĬĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬ



 

v 
 

őħĵĳŅėĶńģĽƞĺĬĔĸŅĚŒĬĸńĔļĦŃőėĶĚĔŅĶŏĬŖĨĮĶŃĝŅĶńģȮŐĨƞėĺĶĨƟŀĚıńĥĬŅŒľƟėĶŀĭėĸŋĴĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬŐĸŃĴňėĺŅĴĶĺħŏĶŖĺ
ŒĬĔŅĶŏĝŊŗŀĴĨƞŀȮĪńŘĚĬňŘȮőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬĪňŗŏŀŊŘŀŀņĬĺĵŒĬĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚŐıĸĨĲŀĶƢĴħŇěŇĪńĸėĺĶĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔ 
őħĵĔĶŃĪĶĺĚħŇěŇĪńĸŏıŊŗŀŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŒľƟĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅĩŉĚőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬœħƟȮ 

ĮĶŃĔŅĶĪňŗĽŀĚ (2) ĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŒĬĔŅĶŒĝƟŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŐıĸĨĲŀĶƢĴħŇěŇĪńĸŐĸŃėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬ
ŒĬĔŅĶŒĝƟŏėĶŊŗŀĚĴŊŀȮĞŉŗĚěŃŏĮƦĬģŅĬœĮĽŌƞĮĶŃĔŅĶĪňŗĽŅĴ (3)ȮħƟŅĬĔŅĶĶńĭĶŌƟĩŉĚėĺŅĴĚƞŅĵŒĬĔŅĶŒĝƟĚŅĬŐĸŃėŋĦėƞŅĕŀĚ
ŐıĸĨĲŀĶƢĴħŇěŇĪńĸ ĪńŘĚĬňŘȮŒĬĽƞĺĬĮĶŃĔŅĶĪňŗĽŀĚŐĸŃĮĶŃĔŅĶĪňŗĽŅĴĬńŘĬ ĽŅĴŅĶĩœħƟĶńĭĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬěŅĔĸńĔļĦŃĽƞĺĬ
ĭŋėėĸŐĸŃĸńĔļĦŃĕŀĚėĶńĺŏĶŊŀĬŐĸŃģŅĬĕŀĚĚŅĬĪňŗįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŐĸŃįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĽņĶŀĚĴňĔŅĶŒĝƟŏėĶŊŗŀĚĴŊŀħŇěŇĪńĸȮĞŉŗĚĪņŒľƟĴň
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŒĝƟľĶŊŀĔŅĶĶńĭĶŌƟĩŉĚėĺŅĴĚƞŅĵĵŇŗĚĕŉŘĬȮľĬƞĺĵĚŅĬľĸńĔĪňŗėĺĶĝƞĺĵĽƞĚŏĽĶŇĴėĺĶįƞŅĬĔĶŃĪĶĺĚŐĶĚĚŅĬŒĬ
ĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĽņĶŀĚŒĬĔŅĶŒĝƟŐıĸĨĲŀĶƢĴħŇěŇĪńĸĨńŘĚŐĨƞŒĬĝƞĺĚĕŀĚĔŅĶĪņĚŅĬĔƞŀĬŏĕƟŅĽŌƞĺńĵ
ĽŌĚŀŅĵŋȮĶƞĺĴĔńĭĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶŒĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĕŀĚėĬŒĬėĶŀĭėĶńĺőħĵŏħŖĔľĶŊŀŏĵŅĺĝĬŒĬĺńĵĻŉĔļŅȮ
ħƟĺĵĶŌĮŐĭĭĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚĶŃľĺƞŅĚĶŋƞĬ 

ĮĶŃĔŅĶĪňŗĽňŗ (4)ȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩľĶŊŀĪńĔļŃŐĸŃĽŇĬėƟŅĪňŗįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĴň ĬńĭŏĮƦĬįĸŇĨĳńĦĤƢĪňŗĽņėńĠĽņľĶńĭĔŅĶľŅ
ĶŅĵœħƟěŅĔŐıĸĨĲŀĶƢĴħŇěŇĪńĸȮĮĶŃĔŅĶĪňŗľƟŅȮ&5) ĔŅĶĶńĭĶŌƟĩŉĚĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔĔŅĶŒĝƟĚŅĬŐıĸĨĲŀĶƢĴħŇěŇĪńĸ ĪńŘĚĬňŘŒĬĽƞĺĬ
ĮĶŃĔŅĶĪňŗĽňŗŐĸŃĮĶŃĔŅĶĪňŗľƟŅĬńŘĬ ĽŅĴŅĶĩŏıŇŗĴœħƟħƟĺĵėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶľŅĶŅĵœħƟŐĸŃĔŅĶŏľŖĬėĺŅĴĽņėńĠĕŀĚĔŅĶľŅĶŅĵœħƟ
ŏĴŊŗŀĵŅĴĽŌĚŀŅĵŋȮĞŉŗĚěŃŏĮƦĬŐĶĚįĸńĔŒľƟįŌƟĽŌĚŀŅĵŋıŇěŅĶĦŅĻńĔĵĳŅıĕŀĚĨĬŏŀĚŐĸŃıńĥĬŅĪńĔļŃĨƞŀœĮȮľĬƞĺĵĚŅĬľĸńĔ 
ĪňŗėĺĶĝƞĺĵĽƞĚŏĽĶŇĴėĺĶįƞŅĬĔĶŃĪĶĺĚŐĶĚĚŅĬŒĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĽņĶŀĚŒĬĔŅĶŒĝƟŐıĸĨĲŀĶƢĴ
ħŇěŇĪńĸĨńŘĚŐĨƞŒĬĝƞĺĚĕŀĚĔŅĶĪņĚŅĬĔƞŀĬŏĕƟŅĽŌƞĺńĵĽŌĚŀŅĵŋȮŐĸŃĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴěņŏĮƦĬħƟŅĬĶŅĵœħƟŒĬĶŃħńĭėĶńĺŏĶŊŀĬőħĵ
ĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĕŀĚĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶıńĥĬŅĽńĚėĴŐĸŃėĺŅĴĴńŗĬėĚĕŀĚĴĬŋļĵƢ 

ĬŀĔěŅĔĬňŘĮƤěěńĵĪňŗĽņėńĠĵŇŗĚėŊŀĮƤěěńĵĮĶŃĔŅĶĪňŗľĔȮ(6)ȮěŋħŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŐĸŃŀŇĪīŇıĸĪŅĚĽńĚėĴȮ&Social 
influence: SI) ĞŉŗĚŏĮƦĬĽƞĺĬĽņėńĠŒĬĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟŏĔŇħĔŅĶĨńħĽŇĬŒěŒĬĔŅĶľŅĶŅĵœħƟěŅĔŐıĸĨĲŀĶƢĴħŇěŇĪńĸőħĵŐĶĚ
įĸńĔěŅĔĝŋĴĝĬĪňŗĴňėĺŅĴĽńĴıńĬīƢŒĬŏĝŇĚĕĺŅĚȮŏĝƞĬȮĶŃĭĭŏėĶŊŀĕƞŅĵőħĵĪňŗĴňěŋħŐĸĔŏĮĸňŗĵĬȮ&Node) ŐĸŃĶŃĭĭıňŗŏĸňŘĵĚȮ
&Mentoring System) ĪńŘĚĬňŘľĬƞĺĵĚŅĬľĸńĔĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭėĺĶŏĮƦĬȮĔĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĮĔėĶŀĚĪƟŀĚĩŇŗĬȮĔĶŃĪĶĺĚĴľŅħœĪĵȮ 

ĭĪĭŅĪĕŀĚŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬĴňėĺŅĴĽņėńĠŒĬĔŅĶŏĮƦĬįŌƟįĸńĔħńĬŒľƟŏĔŇħĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚŐĸŃĔŅĶŒĝƟ
ŐıĸĨĲŀĶƢĴħŇěŇĪńĸȮěŉĚėĺĶĔņľĬħŒľƟįŌƟĬņĝŋĴĝĬĶƞĺĴĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŒĝƟħŇěŇĪńĸȮŀňĔĪńŘĚĨĶĺěĽŀĭŒľƟĪŋĔıŊŘĬĪňŗĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅĩŉĚ
őėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬħƟŅĬħŇěŇĪńĸȮĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŒĝƟħŇěŇĪńĸȮ&Digital literacy' ŒĬıŊŘĬĪňŗĝŋĴĝĬȮĶƞĺĴĔńĭĔĶŃĪĶĺĚ
ħŇěŇĪńĸŏıŊŗŀŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴȮįƞŅĬėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭĳŅėŏŀĔĝĬŐĸŃĳŅėĮĶŃĝŅĽńĚėĴŒĬıŊŘĬĪňŗŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĶŃĭĭĬŇŏĺĻ 
ĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĪņĚŅĬŒĬĶŃħńĭĵƞŀĵȮĪňŗĽņėńĠĕƟŀĴŌĸěņŏĮƦĬĨƟŀĚĪńĬĽĴńĵŒľƟĔƟŅĺĪńĬıĸĺńĨĕŀĚĨĸŅħŐĶĚĚŅĬȮ 
ĪňŗĴňėĺŅĴĨƞŀŏĬŊŗŀĚĵŅĺĬŅĬŏıŊŗŀĽĶƟŅĚėĺŅĴĬƞŅŏĝŊŗŀĩŊŀȮĴňĮĶŇĴŅĦĔŅĶŒĝƟŏıňĵĚıŀŏıŊŗŀŒľƟįŌƟŏĕƟŅĴŅŒĝƟŏľŖĬĩŉĚĮĶŃőĵĝĬƢŀĵƞŅĚ
ŐĪƟěĶŇĚŏıŊŗŀĽĶƟŅĚįĸĔĶŃĪĭŏėĶŊŀĕƞŅĵȮ&Network effect'ȮĨƞŀœĮ  

ĪńŘĚĬňŘȮĔŅĶıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴŐĸŃĔŅĶĬņĬĺńĨĔĶĶĴœĮŒĝƟěĶŇĚěņŏĮƦĬĨƟŀĚŀŅĻńĵŏĺĸŅĨƞŀŏĬŊŗŀĚŐĸŃĪĶńıĵŅĔĶĪňŗ
ŏıňĵĚıŀȮħńĚĬńŘĬȮėĺĶĺŅĚŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅŀŀĔŏĮƦĬĽŅĴĝƞĺĚėŊŀȮĝƞĺĚŐĶĔĳŅėĶńģĽĬńĭĽĬŋĬŐıĸĨĲŀĶƢĴŒĬĶŌĮŐĭĭĕŀĚ
ĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬȮőħĵĶƞĺĴıńĥĬŅĔńĭįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟŏĽňĵĪńŘĚľĴħȮĶŃĵŃŏĺĸŅĝƞĺĚĪňŗľĬŉŗĚĮĶŃĴŅĦľĬŉŗĚĮƖĩŉĚĽŀĚĮƖȮ 
ĝƞĺĚĪňŗĽŀĚȮĝŋĴĝĬĶƞĺĴĔńĬĔńĭĽĩŅĬĻŉĔļŅŐĸŃįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟŏĽňĵĝƞĺĵŏıŇŗĴŏĨŇĴĕƟŀĴŌĸŐĸŃıńĥĬŅŐıĸĨĲŀĶƢĴŏıŊŗŀŒľƟĨŀĭĽĬŀĚ
ĸńĔļĦŃĕŀĚıŊŘĬĪňŗŐĸŃĽƞĚĨƞŀŒľƟĳŅėĶńģĝƞĺĵıńĥĬŅŐıĸĨĲŀĶƢĴȮŐĸŃĝƞĺĚĪňŗĽŅĴĴňĔŅĶĪņĚŅĬĶƞĺĴŒĬĸńĔļĦŃėĦŃĪņĚŅĬĪňŗ
ĴňĝŋĴĝĬŏĮƦĬŏěƟŅĕŀĚŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħėĺŅĴėĸƞŀĚĨńĺŒĬĔŅĶĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬĨŅĴŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚĨĸŅħŐĶĚĚŅĬȮ



 
 

vi 
 

ĪńŘĚĬňŘĕĬŅħĕŀĚ ŴĝŋĴĝĬŵȮŀŅěŐĨĔĨƞŅĚĔńĬœĮĨŅĴŀŋĮĽĚėƢŐĸŃŀŋĮĪŅĬĪňŗĨƟŀĚŏıňĵĚıŀŒľƟŏĔŇħĔŅĶŒĝƟĚŅĬœħƟěĶŇĚȮŐĸŃĝƞĺĚ 
ĪňŗĽŅĴȮĝŋĴĝĬĶńĭįŇħĝŀĭŏĮƦĬľĸńĔőħĵĴňĳŅėĶńģħƟĺĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĕŀĚĔĶŃĪĶĺĚĨƞŅĚȮŕȮĕƟŅĚĨƟĬȮĝƞĺĚĨŇħĨŅĴŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬ
ĔŅĶĪņĚŅĬĶĺĴĩŉĚĶƞĺĴŏĮƦĬįŌƟŒĝƟŒĬĔŅĶŏĮƦĬŐľĸƞĚľŅĚŅĬĽņľĶńĭĳŅėĶńģħƟĺĵ 

ȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮĵńĚĴňėĺŅĴěņŏĮƦĬŒĬĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭģŅĬĕƟŀĴŌĸŐĶĚĚŅĬĬŀĔĶŃĭĭįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮĔŅĶĮĶŃĽŅĬėĺŅĴ
ĶƞĺĴĴŊŀĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĪŋĬĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıĪňŗĮĶńĭĮĶŋĚĶŌĮŐĭĭĔŅĶŒľƟĪŋĬŒľƟĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅĩŉĚœħƟ 
ĚƞŅĵĕŉŘĬȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĻńĔĵĳŅıŒľƟĔńĭŏėĶŊŀĕƞŅĵĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıĕŀĚįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮıŇěŅĶĦŅĽŇĪīŇĮĶŃőĵĝĬƢĪŅĚĳŅļň 
ĪňŗŏľĴŅŃĽĴĔńĭĬŅĵěƟŅĚŐĸŃįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮŐĸŃĔŅĶŏıŇŗĴĪńĔļŃŐĸŃĔŅĶŐĬŃĬņĚŅĬĪňŗŏľĴŅŃĽĴŐĔƞŐĶĚĚŅĬĬŀĔĶŃĭĭįŌƟĽŌĚŀŅĵŋ
ĨńŘĚŐĨƞŏĮƦĬįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĽņĶŀĚȮĶƞĺĴĔńĭĪņėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭĬŅĵěƟŅĚĶŅĵĵƞŀĵįƞŅĬľĬƞĺĵĪňŗŒĔĸƟĝŇħĝŋĴĝĬĪňŗĽŋħȮ 

ĪňŗĽņėńĠįĸĔŅĶĻŉĔļŅĵńĚĝňŘŏľŖĬĺƞŅȮĪńĻĬėĨŇĕŀĚŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĳŅėĶńģŒĬŐĨƞĸŃıŊŘĬĪňŗĴňėĺŅĴŏĕƟŅŒěĨƞŀĮĶŃŏħŖĬĔŅĶ
ĪņĚŅĬĕŀĚįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĪňŗŐĨĔĨƞŅĚĔńĬȮŒĬľĸŅĵıŊŘĬĪňŗœĴƞŏľŖĬėĺŅĴĽņėńĠĪňŗĨƟŀĚĽƞĚŏĽĶŇĴĻńĔĵĳŅıĕŀĚįŌƟħņŏĬŇĬĔŅĶŒľƟŏěƟŅľĬƟŅĪňŗ
ĳŅėĶńģŐĸŃįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟŏĽňĵĪŋĔĳŅėĽƞĺĬȮŏĕƟŅŒěėĺŅĴěņŏĮƦĬŐĸŃėĺŅĴĽņėńĠŒĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĻńĔĵĳŅıĕŀĚĪŋĔĝƞĺĚĺńĵĨŅĴ
ŐĬĺĪŅĚĺŇĩňĝňĺŇĨľĸŅĔľĸŅĵĝƞĺĚȮ&Multi-stage Life)ȮŐĸŃŒĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĴňĚŅĬĪņȮ 

œĴƞĺƞŅěŃŏĮƦĬŐĶĚĚŅĬŒĬĶŃĭĭľĶŊŀĬŀĔĶŃĭĭĬńŘĬȮěņŏĮƦĬĨƟŀĚœħƟĶńĭĔŅĶėŋƟĴėĶŀĚĪňŗŏľĴŅŃĽĴȮŐĸŃĽŀħėĸƟŀĚĔńĭ
ĸńĔļĦŃĕŀĚĽŇĪīŇĴĬŋļĵīĶĶĴȮŒĬĔŅĶĬňŘŏŀĚěŉĚėĺĶĴňĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚŒĬĔŅĶĶĺĴĔĸŋƞĴŐĸŃėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬĽŇĪīŇ
ŐĶĚĚŅĬȮĽŇĪīŇĴĬŋļĵīĶĶĴȮőħĵıŇěŅĶĦŅĵĔĶƞŅĚĔġľĴŅĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮĽĬńĭĽĬŋĬĶŃŏĭňĵĭĨƞŅĚȮŕȮŐĸŃėĺĶĨƟŀĚĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĴň
ėĺŅĴĝńħŏěĬŒĬĕŀĭŏĕĨŐĸŃėĺŅĴėŋƟĴėĶŀĚĔĶĦňĪņĚŅĬĭĬŐıĸĨĲŀĶƢĴħŇěŇĪńĸħƟĺĵ



 

vii 
 

ĭĪėńħĵƞŀĳŅļŅœĪĵ   

ŐĬĺőĬƟĴĔŅĶŒĝƟŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĨȮĔŅĶŒĝƟŏėĶŊŗŀĚěńĔĶŐĸŃĮƤĠĠŅĮĶŃħŇļģƢĪňŗŏıŇŗĴĕŉŘĬŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺœħƟŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚ 
ĪńŘĚĪŅĚŀŋĮĽĚėƢŐĸŃŀŋĮĪŅĬŐĶĚĚŅĬĞŉŗĚĪņŒľƟėĬĪŋĔĝƞĺĚĺńĵěņŏĮƦĬĨƟŀĚĮĶńĭĨńĺȮĽŇŗĚĬňŘœħƟŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪńŘĚŀŋĮĽĚėƢŐĸŃŀŋĮĪŅĬ
ŐĶĚĚŅĬĪņŒľƟėĬĪŋĔĺńĵĨƟŀĚĮĶńĭĨńĺȮŒĬĕĦŃĪňŗįŌƟĽŌĚŀŅĵŋěņĬĺĬĴŅĔĮĶńĭĨńĺŏĕƟŅĔńĭĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪŅĚŏĪėőĬőĸĵňœħƟĬƟŀĵ
ĔĺƞŅėĬŀŅĵŋĬƟŀĵĔĺƞŅȮŐĨƞĵńĚœĴƞĴňŐıĸĨĲŀĶƢĴħŇěŇĪńĸŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĪņĚŅĬĕŀĚįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŐĸŃįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĽņĶŀĚȮŀňĔĪńŘĚĵńĚĴň
ĝƞŀĚĺƞŅĚėĺŅĴĶŌƟŒĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĽĶƟŅĚĚŅĬŐĸŃĶŅĵœħƟĽņľĶńĭįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĭĬŐıĸĨĲŀĶƢĴħŇěŇĪńĸőħĵŏĜıŅŃȮőėĶĚĔŅĶĬňŘěŉĚĴň
ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŒĬĔŅĶȮ(1) ĺŇŏėĶŅŃľƢŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃėĺŅĴŏĕƟŅŒěĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸŏıŊŗŀĔŅĶĽĶƟŅĚŀŅĝňıŐĸŃ
ĶŅĵœħƟŒľƟĔńĭįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĽņĶŀĚŐĸŃįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĺŇīňĔŅĶĺŇěńĵŐĭĭįĽĴŐĭĭĽŀħėĸƟŀĚėŌƞĕĬŅĬȮħƟĺĵŐĭĭĽŀĭĩŅĴȮĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢ
ŏĝŇĚĸŉĔŐĸŃĔŅĶĶŃħĴėĺŅĴŏľŖĬ (2) ĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚŐıĸĨĲŀĶƢĴħŇěŇĪńĸȮőħĵŏĬƟĬĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŐĸŃ
ŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚŏĻĶļģĔŇěĽĴŅĬĜńĬĪƢȮŐĸŃ (3) ĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŐĬĺĪŅĚŐĸŃĬőĵĭŅĵŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĪņĚŅĬįƞŅĬ
ŐıĸĨĲŀĶƢĴħŇěŇĪńĸȮȮ  
įĸįĸŇĨĬĺńĨĔĶĶĴĕŀĚőėĶĚĔŅĶœħƟŐĭƞĚĨŅĴĮĶŃŏĳĪėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĽņĶŀĚŐĸŃįŌƟĽŌĚŀŅĵŋœĺƟȮ3 ĔĸŋƞĴȮ

ħńĚĬňŘȮĬĺńĨĔĶĶĴŐĭĭĪňŗȮ1 ĔĸŋƞĴįŌƟĪňŗœĴƞĴňėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĪņĚŅĬĨƞŀȮľĶŊŀěŃœĴƞĪņĚŅĬŏĴŊŗŀŏĕƟŅĽŌƞĺńĵĽŌĚŀŅĵŋȮĬĺńĨĔĶĶĴ 
ĪňŗĨŀĭĽĬŀĚĔĸŋƞĴĬňŘėŊŀ ŏĝňŗĵĺŐĝĶƢȮŏĺŇĶƢĔĝŀĮȮĞŉŗĚĝƞĺĵıńĥĬŅĪńĔļŃŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĶĺĴĔĸŋƞĴȮŏıŊŗŀŏĮƕħőŀĔŅĽŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
ŐĸŃőŀĔŅĽŒĬĔŅĶĪņĚŅĬľŅĔĨƟŀĚĔŅĶĪņĚŅĬŒĬĳŅĵľĸńĚȮĬĺńĨĔĶĶĴŐĭĭĪňŗȮ2 ĔĸŋƞĴĪňŗĨƟŀĚĔŅĶĪņĚŅĬĨƞŀŒĬĶŃĭĭȮ 
ĞŉŗĚŐĽħĚĺƞŅĨƟŀĚĴňĶŃĭĭĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĕĵŅĵŀŅĵŋŏĔļňĵĦĪňŗŏľĴŅŃĽĴȮĶĺĴĪńŘĚĶŃĭĭĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶľŅĚŅĬŒĬĶŃĭĭĪňŗŀŊŗĬ
ĪňŗœĴƞŒĝƞĪňŗĪņĚŅĬŏħŇĴŒĬĪńĔļŃĪňŗŏĮƦĬĪňŗĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĨĸŅħŐĶĚĚŅĬħƟĺĵȮĬĺńĨĔĶĶĴĪňŗĨŀĭĽĬŀĚĔĸŋƞĴĬňŘėŊŀȮŏĝňŗĵĺŐĝĶƢ
ėŃŏĶňĵĶƢ ĞŉŗĚĝƞĺĵŒĬĔŅĶěńĭėŌƞėĬĔńĭĚŅĬőħĵŏĬƟĬĚŅĬĪňŗĴňŒĬıŊŘĬĪňŗȮĬĺńĨĔĶĶĴŐĭĭĪňŗȮ3 ĔĸŋƞĴĪňŗĨƟŀĚĔŅĶĪņĚŅĬĨƞŀĬŀĔĶŃĭĭȮ 
ĪńŘĚĪņĚŅĬĨƞŀěŅĔĳŅėĬŀĔĶŃĭĭŒĬĚŅĬŏħŇĴȮŏĮĸňŗĵĬěŅĔĔŅĶĪņĚŅĬŒĬĶŃĭĭĴŅĪņĚŅĬĬŀĔĶŃĭĭȮľĶŊŀŐĴƟŐĨƞŏĮĸňŗĵĬ
ĽĩŅĬŃěŅĔĔŅĶĺƞŅĚĚŅĬĴŅĪņĬŀĔĶŃĭĭŒĬĝƞĺĚĽŌĚŀŅĵŋȮĬĺńĨĔĶĶĴĪňŗŏľĴŅŃĽĴĽņľĶńĭĔĸŋƞĴĬňŘėŊŀȮŏĝňŗĵĺŐĝĶƢȮŏĺŇĶƢĔĝŀĮȮ
ŐĸŃȮŏĝňŗĵĺŐĝĶƢȮėŃŏĶňĵĶƢȮĞŉŗĚĝƞĺĵŏĮƦĬĝƞŀĚĪŅĚŒĬĔŅĶľŅĶŅĵœħƟőħĵėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠĕŀĚįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŏŀĚȮŐĸŃŏĮƦĬĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶ 
ľŅĚŅĬĪňŗŏĮƦĬĝŇŘĬĚŅĬľĶŊŀĨŅĴėĺŅĴĩĬńħȮĪńŘĚĬňŘĪŅĚőėĶĚĔŅĶœħƟĴňĔŅĶŏĽĬŀĶŌĮŐĭĭĔŅĶŐĭƞĚĮƤĬĮĶŃőĵĝĬƢĶƞĺĴĔńĭįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟ
ŏĽňĵŒĬŐĨƞĸŃĶŌĮŐĭĭĬĺńĨĔĶĶĴĞŉŗĚĨƟŀĚĔŅĶĶŃĭĭĪŅĚĽńĚėĴĽĬńĭĽĬŋĬȮŏıŊŗŀĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŐĸŃįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĽņĶŀĚŒĬĔŅĶ
ŒĝƟŐıĸĨĲŀĶƢĴħŇěŇĪńĸŒĬŐĬĺĪŅĚŏĻĶļģĔŇěĽĴŅĬĜńĬĪƢŀňĔħƟĺĵ 

ĪńŘĚĬňŘŐĬĺĪŅĚĽƞĚŏĽĶŇĴĴňĮƤěěńĵĽņėńĠħńĚĨƞŀœĮĬňŘȮ(1)ȮĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚőėĶĚĽĶƟŅĚŐĸŃĔŅĶĴňŏėĶŊŗŀĚĴŊŀ (2) ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩ
ĕŀĚįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŒĬĔŅĶŒĝƟŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŐıĸĨĲŀĶƢĴħŇěŇĪńĸŐĸŃėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬŒĬĔŅĶŒĝƟȮ(3)ȮĔŅĶĶńĭĶŌƟĩŉĚėĺŅĴĚƞŅĵŒĬĔŅĶŒĝƟĚŅĬŐĸŃ
ėŋĦėƞŅĕŀĚŐıĸĨĲŀĶƢĴħŇěŇĪńĸ (4)ȮĪńĔļŃľĶŊŀĽŇĬėƟŅĭĶŇĔŅĶĪňŗįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĴň &5) ĔŅĶĶńĭĶŌƟĩŉĚĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔĔŅĶŒĝƟĚŅĬ
ŐıĸĨĲŀĶƢĴħŇěŇĪńĸȮŐĸŃȮ(6)ȮěŋħŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŐĸŃŀŇĪīŇıĸĪŅĚĽńĚėĴŒĬŏĝŇĚĕĺŅĚȮŏĝƞĬȮĶŃĭĭŏėĶŊŀĕƞŅĵőħĵĪňŗĴňěŋħ
ŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŐĸŃĶŃĭĭıňŗŏĸňŘĵĚȮőħĵĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĮƤěěńĵħńĚĔĸƞŅĺĨƟŀĚŀŅĻńĵĔĶŃĪĶĺĚħŇěŇĪńĸŏıŊŗŀŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴȮ
ĔĶŃĪĶĺĚŐĶĚĚŅĬȮĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶıńĥĬŅĽńĚėĴŐĸŃėĺŅĴĴńŗĬėĚĕŀĚĴĬŋļĵƢ ŐĸŃĔĶŃĪĶĺĚĴľŅħœĪĵȮ
ĶƞĺĴĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėŏŀĔĝĬŐĸŃĳŅėĮĶŃĝŅĽńĚėĴŒĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĶŃĭĭĬŇŏĺĻŒĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŐĸŃįŌƟĽŌĚŀŅĵŋ
ĽņĶŀĚŒĬĳŅıĶĺĴȮĪńŘĚĬňŘȮĬĺńĨĔĶĶĴĽņľĶńĭĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĪņĚŅĬėĺĶĴňįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭĶƞĺĴŒĬĶŃħńĭĝŋĴĝĬȮőħĵĳŅėĶńģėĺĶ
ĴňĭĪĭŅĪŒĬĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬŐĨƞœĴƞŒĝƞŏěƟŅĕŀĚĬĺńĨĔĶĶĴȮŐĨƞĶƞĺĴĪņĚŅĬŒĬĸńĔļĦŃėĦŃĪņĚŅĬőħĵĴňĝŋĴĝĬŏĮƦĬŏěƟŅĕŀĚ
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ĭĪėńħĵƞŀĳŅļŅŀńĚĔķļȮ&Abstract)  

Older people possess the ability and aptitude to be a driving force in society and the economy of their country 

and the world. The supply and demand for labour have shifted rapidly due to the increasing use of the internet, 

machines, and artificial intelligence. This has changed both labour demand and supply, forcing people of all ages 

to adapt. While many older people are less adaptable to technological changes than younger generations, there 

is no digital platform for employment promotion for older people to our knowledge. In addition,  there is a 

knowledge gap in promoting job creation and income for older people on a digital platform in particular. 

Therefore, this project aims to address this change by achieving the following objectives: (1) synthesising ways 

to improve the skills and understanding of older persons in using digital technology to promote job creation and 

income through a convergent parallel mixed method; (2) developing innovations that enhance the accessibility 

of older persons to digital platforms and foster a solidarity economy; and (3) providing recommendations for 

promoting job creation and income for the pre-elderly and older persons who use digital platforms. 

The innovative output of the project is divided into three groups, depending on the needs of the pre-elderly 

and older persons, as follows: 

The first group consists of individuals who have no desire to continue working. The focal point of innovation 

designed for this group is education through communal exchanges. Exchange gathering activities should be 

accessible offline, online, and in hybrid form, as per the research presented in the preceding section. Initiatives 

such as "Cheiw share Workshop" sponsored by NRCT and "Chanchara" supported by Thai Health Promotion 

Foundation are undertaken to meet the needs of this group. 

The second group consists of individuals who wish to work in formal employment. To develop the skills 

required by the labor market, the age of retirement should be increased, and a support system should be 

included for finding a job in a system other than the original workplace. Innovations for this group should expand 

employment opportunities, job matching in the system, and take into account travel distance and the limitations 

of the elderly. "Chaiw Share Career," which has received funding from NRCT, and "Chanchara," which has 

received funding from Thai Health Promotion Foundation, are examples of suitable innovations for this group. 

The third group consists of individuals who prefer to work in the informal sector. Innovations for this group 

should facilitate the search for self-employment and encourage the use of one's skills to generate income. The 

innovations should be accessible in print, online, and hybrid formats, and should include participating in business 

networking events. NRCT sponsors "Cheiw share Workshop" and "Cheiw share Career". In addition, innovations 

should increase the sales of products or services that are currently being manufactured or have only recently 

ōŜƎǳƴ ǘƻ ōŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜŘΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƴŜǿƭȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀǎ ϦYŀǎŜŀƴ ǎǘƻǊŜέΣ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ¢Ƙŀƛ IŜŀƭǘƘ tǊƻƳƻǘƛƻƴ 

Foundation. 

The project has proposed a sharing model with each stakeholder for these three innovations, which require 

a social support system to encourage the elderly to use digital platforms to earn income in a solidarity and 

sustainable way. To encourage older persons to utilize digital platforms and generate income, they must first 

have internet access and a smartphone. The second factor is the ability and confidence of older adults to use 

digital tools and platforms. This will serve as the basis for the perceived ease of use of digital platforms, the skills 

and/or services possessed by older individuals, as well as the recognition of the benefits of digital platforms. This 

causes older persons to consider their potential and the benefits that can be employed to maximize it. 

Additionally, exchange points and social influences play a significant role in facilitating earning decisions. The 

social influences should be face-to-face relationships using a network system with nodes and mentoring systems. 
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Given the large number of informal workers, local governments' role is crucial in promoting the use of digital 

platforms for income generation, in collaboration with other agencies such as the Ministry of Labor and the 

Ministry of Social Development and Human Security. Additionally, promoting the understanding of workers' 

potential development of all ages, based on a multi-stage life approach, and labor human rights among 

government officials is essential. There is a need to promote collective bargaining, human rights and labour 

rights among workers. Moreover, in the informal sector, there is a need to clarify the scope and coverage of 

working on digital platforms. The project's innovations have been utilized by several relevant agencies and are 

scheduled for further expansion and development. 

Key works Aging Society, Platform Economy, Social and Solidarity Economy, Social Protection, Active Ageing, 

Inclusive Society, Innovation for employability 
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ĭĪĪňŗȮ1 

ĭĪĬņ 

 

1.1 ľĸńĔĔŅĶŐĸŃŏľĨŋįĸ 

 ŒĬĮƖȮı,Ļ,Ȯ0361ȮľĶŊŀŀňĔȮ0.ȮĮƖĕƟŅĚľĬƟŅȮőėĶĚĽĶƟŅĚĮĶŃĝŅĔĶĕŀĚœĪĵěŃĴňĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚœĮŀĵƞŅĚĴŅĔȮ

őħĵěŃĴňĮĶŃĝŅĔĶŀŅĵŋȮ4.ȮĕŉŘĬœĮȮĩŉĚĶƟŀĵĸŃȮ10,/ȮĕĦŃĪňŗĮĶŃĝŅĔĶĺńĵĪņĚŅĬŀŅĵŋȮ/3+37ȮĮƖȮěŃĴňĽńħĽƞĺĬĸħĸĚ

ěŅĔĶƟŀĵĸŃȮ42,/ȮŏľĸŊŀŏıňĵĚĶƟŀĵĸŃȮ33,/ȮĔŅĶĴňĽńħĽƞĺĬĮĶŃĝŅĔĶĺńĵĪņĚŅĬĪňŗĸħĸĚȮĪņŒľƟĴňŀńĨĶŅĽƞĺĬĔŅĶıŉŗĚıŇĚ

įŌƟĽŌĚŀŅĵŋĪňŗĴňŀŅĵŋĨńŘĚŐĨƞȮ43ȮĮƖĕŉŘĬœĮȮ/..ȮĮĶŃĝŅĔĶĽŌĚĩŉĚĶƟŀĵĸŃȮ00,2Ȯ&UN DESA, 2017' &Median-variant 

projection) ŐĸŃĵńĚĽƞĚįĸĩŉĚĕƟŀįŌĔıńĬŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĕŀĚĳŅėĶńģŏıŊŗŀŒľƟĮĶŃĝŅĝĬĴňėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĪňŗħňȮȮȮȮȮȮ

ĞŉŗĚěņŏĮƦĬĨƟŀĚıŉŗĚıŅĽĺńĽħŇĔŅĶěŅĔĶńģŒĬĶŌĮŐĭĭĨƞŅĚȮŕȮœĴƞĺƞŅěŃŏĮƦĬŏĚŇĬĭņĬŅĠŐĸŃĔŅĶĶńĔļŅıĵŅĭŅĸĕŀĚ

įŌƟĽŌĚŀŅĵŋĪňŗŏĮƦĬĕƟŅĶŅĝĔŅĶŏĔļňĵĦȮŏĚŇĬĝĶŅĳŅıŒĬĶŃĭĭĮĶŃĔńĬĽńĚėĴȮŏĭňŘĵĵńĚĝňıȮŐĸŃĔŅĶĶńĔļŅıĵŅĭŅĸŒĬĶŃĭĭ

ĮĶŃĔńĬĽŋĕĳŅıĩƟĺĬľĬƟŅĞŉŗĚŏĮƦĬĳŅĶŃįŌĔıńĬĪŅĚĔŅĶėĸńĚĕŀĚĮĶŃŏĪĻŒĬŀĬŅėĨ 

 ŀĵƞŅĚœĶĔŖħňȮįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĵńĚėĚĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŐĸŃĻńĔĵĳŅıŒĬĔŅĶŏĮƦĬıķĥıĸńĚŒľƟĔńĭĽńĚėĴŐĸŃŏĻĶļģĔŇě

ĕŀĚĮĶŃŏĪĻŐĸŃĕŀĚőĸĔȮĔŅĶĪņĚŅĬĕŀĚįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŏĮƦĬĽƞĺĬľĬŉŗĚĕŀĚĶŃĭĭŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴĞŉŗĚœĴƞŐĨĔĨƞŅĚěŅĔ

ĮĶŃĝŅĔĶŒĬĺńĵŀŊŗĬȮŕȮěŉĚėĺĶĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĪņĚŅĬŐĸŃĮĶńĭĨńĺŒľƟŏĕƟŅĔńĭĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚ

ĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴŒĬĔŅĶĪņĚŅĬœħƟ &Fujioka & Thangphet, 2009'ȮľĸŅĵĮĶŃŏĪĻĨĶŃľĬńĔĩŉĚėĺŅĴĽņėńĠĕŀĚ

ĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶěƟŅĚĚŅĬįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴȮĮĶŃŏĪĻĠňŗĮŋƙĬœħƟŀŀĔĔġľĴŅĵĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶěƟŅĚĚŅĬŒĬĺńĵ

ĔĸŅĚėĬŐĸŃįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŒĬĮƖȮı,Ļ,Ȯ03/2ȮŐĸŃœħƟĴňĔŅĶŐĔƟœĕĔġľĴŅĵľĸŅĵėĶńŘĚŐĸŃŏĮĸňŗĵĬŏĮƦĬĔġľĴŅĵŏĔňŗĵĺĔńĭ

ĔŅĶěƟŅĚĚŅĬįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮĞŉŗĚĴňľĬƟŅĪňŗĪńŘĚľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģľĬƞĺĵĚŅĬŏŀĔĝĬȮĶƞĺĴĔńĭĳŅėĽƞĺĬŀŊŗĬȮŕȮŒĬĽńĚėĴȮ

ĬŀĔěŅĔĬňŘĵńĚĴňĔĸœĔĕŀĚĳŅėīŋĶĔŇěĪňŗĴňĔŅĶĩƞŅĵőŀĬėĬĚŅĬĶŃľĺƞŅĚĭĶŇļńĪȮŏıŊŗŀŒľƟįŌƟĽŌĚŀŅĵŋœħƟĶńĭĔŅĶĵŊħŀŅĵŋ 

ĔŅĶĪņĚŅĬěŅĔĪňŗĪņĚŅĬŒľĴƞĔƞŀĬĪňŗěŃŏĔļňĵĦěŅĔĪňŗĪņĚŅĬŏħŇĴȮĽņľĶńĭĽŇĚėőĮĶƢȮœħƟĴňĔŅĶĔƞŀĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ

ŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶěƟŅĚĚŅĬŐĸŃėĺŅĴĴńŗĬėĚĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬŒĬĔĸŋƞĴįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮŒĬĮƖȮı,Ļ,Ȯ0553 ŀňĔĪńŘĚĸħľĵƞŀĬĳŅļňŒľƟĔńĭ

ľĬƞĺĵĚŅĬľĶŊŀŀĚėƢĔĶĪňŗěƟŅĚıĬńĔĚŅĬįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮĴňĪŅĚŏĸŊŀĔĽņľĶńĭįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŒĬĔŅĶěƟŅĚĚŅĬĝńŗĺėĶŅĺŐĸŃŏĺĸŅ

ĪņĚŅĬĪňŗĵŊħľĵŋƞĬȮŏıŊŗŀŏĮƦĬĴŅĨĶĔŅĶěŌĚŒěŒĬĔŅĶěƟŅĚĚŅĬįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĪňŗĴňĻńĔĵĳŅıŐĸŃıĶƟŀĴĪňŗěŃĪņĚŅĬĨƞŀœĮȮ

ĬŀĔěŅĔĬňŘĵńĚĴňĔŅĶĕĵŅĵŀŅĵŋŏĔļňĵĦȮ4.ȮĮƖȮŏĮƦĬȮ43ȮĮƖȮŒĬĭŅĚŀŅĝňıĪňŗĕŅħŐėĸĬȮŏĝƞĬȮıĵŅĭŅĸŐĸŃŐıĪĵƢȮŐĸŃ

ĵńĚĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟěƟŅĚįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĪņĚŅĬőħĵŀŀĔŐĭĭĶŌĮŐĭĭĔŅĶĪņĚŅĬŒľĴƞĭĶŇĔŅĶİƗĔŀĭĶĴįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĔŅĶıńĥĬŅ

ĶŃĭĭĪňŗŒľƟĮĶŃőĵĝĬƢŐĔƞįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮŏĮƦĬĨƟĬ 
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 ŀĵƞŅĚœĶĔŖħňȮŐĬĺőĬƟĴėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŐĶĚĚŅĬĔŖĴňĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚœĮŏĝƞĬĔńĬȮĨĸŅħŐĶĚĚŅĬĩŌĔŏĶƞĚŒľƟŏĮƦĬ

ħŇěŇĪńĸĴŅĔĕŉŘĬȮěŅĔĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚŏĝŊŘŀœĺĶńĽőėőĶĬƞŅȮ&COVID-/7'ȮŏĔŇħŐĬĺőĬƟĴĪňŗŀĚėƢĔĶěŃĴňĔŅĶĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬ

ĺŇīňĔŅĶĪņĚŅĬœĮŒĬĶŌĮŐĭĭĪňŗĴňĔŅĶĪņĚŅĬěŅĔĭƟŅĬȮ&Work from Home) ĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬȮįŌƟĭĶŇőĳėěńĭěƞŅĵŒĝƟĽŀĵ

įƞŅĬĔŅĶĞŊŘŀĕŀĚĪŅĚŀŀĬœĸĬƢĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬȮĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒĬĽĩŅĭńĬĔŅĶĻŉĔļŅĴňĔŅĶĵŀĴĶńĭĶŌĮŐĭĭŀŀĬœĸĬƢ

ľĶŊŀĶŌĮŐĭĭĔŅĶŏĶňĵĬŐĭĭįĽĴįĽŅĬĶŌĮŐĭĭŒľĴƞȮ&Blended Learning'ȮĴŅĔĕŉŘĬȮŀĚėƢĔĶŏĶŇŗĴĸħĽńħĽƞĺĬĕŀĚ

ıĬńĔĚŅĬŒĬĶŃħńĭĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŐĸŃĪņĚŅĬĞŘņĸĚȮŐĸŃĪħŐĪĬŐĶĚĚŅĬħƟĺĵľŋƞĬĵĬĨƢľĶŊŀŏėĶŊŗŀĚěńĔĶȮĶŌĮŐĭĭīŋĶĔŇěĪňŗ

ĨƟŀĚĴňĔŅĶĶĺĴĨńĺĔńĬĕŀĚĸŌĔėƟŅȮŏĝƞĬȮīŋĶĔŇěőĶĚľĬńĚȮėŀĬŏĽŇĶƢĨȮľĶŊŀŐĴƟĔĶŃĪńŗĚĶƟŅĬŀŅľŅĶȮěŃĴňĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚ

œĮŒĬľĸŅĵĶŌĮŐĭĭĪňŗŐĨĔĨƞŅĚœĮěŅĔŏħŇĴȮŐĸŃĴňĮĶŃŏĳĪĚŅĬĝńŗĺėĶŅĺŏıŇŗĴĕŉŘĬȮĞŉŗĚěŃĽƞĚįĸŒľƟĶŌĮŐĭĭĔŅĶĪņĚŅĬ

ŐĸŃėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĔńĭĬŅĵěƟŅĚŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚœĮěŅĔŏħŇĴȮŐĸŃĔŅĶěƟŅĚĚŅĬŒĬŀĬŅėĨœĴƞěņŏĮƦĬĨƟŀĚěƟŅĚıĬńĔĚŅĬ

ĮĶŃěņȮľĶŊŀœĴƞěņŏĮƦĬĨƟŀĚěƟŅĚıĬńĔĚŅĬŒľƟŏĕƟŅĴŅĬńŗĚĪņĚŅĬŒĬŀŀĲĲƕĻŏħňĵĺĔńĬȮŐĨƞŀŅěĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬĶŌĮŐĭĭĽŌƞĔŅĶ

ėƟĬľŅįŌƟĪňŗĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĪņĚŅĬĨŀĭőěĪĵƢĨŅĴėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚįŌƟĺƞŅěƟŅĚœħƟȮĞŉŗĚįŌƟĺƞŅěƟŅĚĔŖĴňŐĬĺőĬƟĴĪňŗěŃĴŀĚľŅ

įŌƟĪňŗĴňĪńĔļŃĔŅĶĪņĚŅĬŏĜıŅŃħƟŅĬŐĸŃĨĶĚĔńĭőěĪĵƢėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĪńĔļŃŏĜıŅŃĴŅĔĕŉŘĬŒĬĨƟĬĪŋĬĪňŗĸħĸĚȮ 

 įŌƟĽŌĚŀŅĵŋĪňŗĵńĚĪņĚŅĬĽƞĺĬŒľĠƞĮĶŃĔŀĭīŋĶĔŇěĽƞĺĬĨńĺőħĵœĴƞĴňĸŌĔěƟŅĚľĶŊŀĪņĚŅĬŀĵŌƞŒĬĳŅėĬŀĔĶŃĭĭěŉĚ

œĴƞŀŅěľĸňĔŏĸňŗĵĚįĸĔĶŃĪĭěŅĔőėĶĚĽĶƟŅĚĔŅĶĪņĚŅĬĶŌĮŐĭĭŒľĴƞȮěŅĔĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚŏĜĸŇĴıĸȮŐĸŃĽŋĳĶĨƢȮ 

ěĶńĽĽŇĪīŇśȮ&0340'ȮĝňŘĺƞŅįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĪňŗĴňŀŅĵŋȮ4.ȮĮƖĕŉŘĬœĮĪňŗĵńĚėĚĪņĚŅĬŀĵŌƞĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ12,3ȮŒĬĔĸŋƞĴįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĪňŗĪņĚŅĬȮ

ĽƞĺĬŒľĠƞĶƟŀĵĸŃȮ40,/ȮĮĶŃĔŀĭīŋĶĔŇěĽƞĺĬĨńĺőħĵœĴƞĴňĸŌĔěƟŅĚȮĶŀĚĸĚĴŅĶƟŀĵĸŃȮ0.,2ȮĝƞĺĵīŋĶĔŇěėĶńĺŏĶŊŀĬőħĵ

œĴƞœħƟĶńĭėƞŅěƟŅĚȮŐĸŃĶƟŀĵĸŃȮ6,7ȮŏĮƦĬĸŌĔěƟŅĚĳŅėŏŀĔĝĬȮĽƞĺĬŒľĠƞŀĵŌƞŒĬĳŅėŏĔļĨĶĔĶĶĴĶƟŀĵĸŃȮ4.,1ȮĶŀĚĸĚĴŅ

ĳŅėĔŅĶĭĶŇĔŅĶŐĸŃĔŅĶėƟŅĶƟŀĵĸŃȮ10,/ȮŐĸŃĳŅėĔŅĶįĸŇĨĶƟŀĵĸŃȮ5,4ȮŐĨƞħƟĺĵőėĶĚĽĶƟŅĚĔŅĶĪņĚŅĬĶŌĮŐĭĭŒľĴƞ

ěŉĚĴňėĺŅĴěņŏĮƦĬŒĬĔŅĶŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴŒľƟŐĔƞĔņĸńĚėĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻŒľƟĽŅĴŅĶĩĮĶńĭĨńĺĶŀĚĶńĭįĸĔĶŃĪĭěŅĔ

ĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚœħƟŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴȮ 

ħńĚĬńŘĬĔŅĶŏıŇŗĴĻńĔĵĳŅıŐĸŃĪńĔļŃŒĬĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıŒľƟĔńĭĮĶŃĝŅĔĶĪŋĔĝƞĺĚĺńĵĶĺĴĩŉĚĮĶŃĝŅĔĶ

ĽŌĚŀŅĵŋĪňŗĵńĚĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĪņĚŅĬȮěŉĚŏĮƦĬŏĶŊŗŀĚĪňŗėĺĶœħƟĶńĭĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶĨĶŃľĬńĔĩŉĚŀŅĝňıĪňŗ

œħƟĶńĭįĸĔĶŃĪĭĪŅĚĸĭŐĸŃőŀĔŅĽŒĬŀŅĝňıŒľĴƞȮŕȮĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĪńĔļŃĪňŗŏľĴŅŃĽĴȮŒľƟĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅĽŌƞ

ĨĸŅħŐĶĚĚŅĬœħƟħňĕŉŘĬȮőħĵŏĜıŅŃĔŅĶĬņŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĴŅŒĝƟŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀȮŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĬŇŏĺĻĬƢ

īŋĶĔŇěȮ&Business Landscape) ŒĬĮƤěěŋĭńĬĪňŗŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚœĮŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺȮŀŅĪŇȮĶŌĮŐĭĭĕŀĚŏĻĶļģĔŇě

ŐıĸĨĲŀĶƢĴȮȮĞŉŗĚĴňĸńĔļĦŃŏĮƦĬıŊŘĬĪňŗĪňŗŀņĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔŒĬĔŅĶěńĭėŌƞȮ&Matching) ĶŃľĺƞŅĚįŌƟĨƟŀĚĔŅĶĕŅĵĽŇĬėƟŅ

ľĶŊŀĭĶŇĔŅĶȮŐĸŃįŌƟĨƟŀĚĔŅĶĽŇĬėƟŅľĶŊŀĭĶŇĔŅĶȮőħĵŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňŏĕƟŅĴŅŏĮƦĬĨńĺĔĸŅĚĕŀĚĔŇěĔĶĶĴĨƞŅĚȮŕȮ 

ĪŅĚŏĻĶļģĔŇěȮŏĝƞĬȮĔŅĶĞŊŘŀĕŅĵĽŇĬėƟŅŐĸŃĭĶŇĔŅĶȮĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬȮĪňŗœħƟŏĕƟŅĴŅŏıŇŗĴŏĨŇĴŒĬĶŌĮŐĭĭĔŅĶĪņīŋĶĔŇě
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ŐĭĭħńŘĚŏħŇĴȮĔŇěĔĶĶĴĪŅĚŏĻĶļģĔŇěĶŌĮŐĭĭĨƞŅĚȮŕȮĩŌĔĵƟŅĵěŅĔĽĩŅĬĪňŗĪŅĚĔŅĵĳŅıȮŏĝƞĬȮĨĸŅħŐĸŃĶƟŅĬėƟŅȮ 

œĮĽŌƞıŊŘĬĪňŗŏĽĴŊŀĬĭĬŏėĶŊŀĕƞŅĵŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĨįƞŅĬĝƞŀĚĪŅĚŏĺŖĭœĞĨƢŐĸŃŐŀĮıĸŇŏėĝńĬĭĬĽĴŅĶƢĪőĲĬ 

ľŅĔŐĶĚĚŅĬĬŀĔĶŃĭĭĽŌĚŀŅĵŋĽŅĴŅĶĩĮĶńĭĨńĺĪńĬĨƞŀėĺŅĴŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚœħƟěŃĵńĚĽŅĴŅĶĩĽƞĚŏĽĶŇĴőŀĔŅĽ

ĪŅĚŀŅĝňıŐĸŃĶŅĵœħƟŐĴƟŐĨƞŒĬĽĩŅĬĔŅĶĦƢŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚŏĝŊŘŀœĺĶńĽőėĺŇħ+/7ȮěŅĔĔŅĶĽņĶĺěĕŀĚĽĩŅĭńĬĺŇěńĵ

ĽńĚėĴȮ&0341'ȮŒĬőėĶĚĔŅĶĻŉĔļŅįĸĔĶŃĪĭŐĸŃĔŅĶĮĶńĭĨńĺĕŀĚŐĶĚĚŅĬĬŀĔĶŃĭĭŒĬıŊŘĬĪňŗŏĴŊŀĚěŅĔĽĩŅĬĔŅĶĦƢ

ŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚŏĝŊŘŀœĺĶńĽőėĺŇħ+/7ȮıĭĺƞŅȮĔĸŋƞĴŐĶĚĚŅĬĬŀĔĶŃĭĭĞŉŗĚĴńĔŏĮƦĬŐĶĚĚŅĬĪňŗŏĮƦĬįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĽņĶŀĚľĶŊŀ

įŌƟĽŌĚŀŅĵŋĪňŗĴňŀŅĵŋŏĔŇĬȮ4.ȮĮƖȮœħƟĶńĭįĸĔĶŃĪĭĽŌĚĪńŘĚĸŌĔěƟŅĚĪņĚŅĬĭƟŅĬȮĪņėĺŅĴĽŃŀŅħȮľŅĭŏĶƞŐįĚĸŀĵȮĪņĔŅĶ

įĸŇĨĪňŗĭƟŅĬȮĶƟŅĬĨńħįĴ-ŏĽĶŇĴĽĺĵȮŏĮƦĬĨƟĬȮŐĨƞľŅĔĔĸŋƞĴŐĶĚĚŅĬĬŀĔĶŃĭĭĴňıŊŘĬĪňŗŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭĸŌĔėƟŅőħĵŏĜıŅŃ

ĸŌĔėƟŅŒĬĝŋĴĝĬȮěŃĽŅĴŅĶĩĽƞĚŏĽĶŇĴőŀĔŅĽĪŅĚŀŅĝňıŐĸŃĶŅĵœħƟȮŐĸŃŏĮƦĬĶŌĮŐĭĭĪňŗŏľĴŅŃĽĴĔńĭıŊŘĬĪňŗŒĬĨńĺŏĴŊŀĚ

ĞŉŗĚĴňėĺŅĴľĬŅŐĬƞĬĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬŐĸŃĴňĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚėĺŅĴĮĔĨŇŒľĴƞȮ&New Normal) ŀĵƞŅĚŏľŖĬœħƟĝńħȮ

ĬŀĔěŅĔĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĶŅĵœħƟȮĵńĚĴňėĺŅĴěņŏĮƦĬŒĬĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅı-ŀĭĶĴįŌƟĪňŗĨĔĚŅĬȮįŌƟŏĕƟŅĨĸŅħŐĶĚĚŅĬŒľĴƞȮ

ĭńĦĤŇĨěĭŒľĴƞȮľĶŊŀįŌƟĪňŗĴňėĺŅĴĽĬŒěŒĬĔŅĶĶŇŏĶŇŗĴīŋĶĔŇěįƞŅĬĶŃĭĭŐıĸĨĲŀĶƢĴőħĵœĴƞŏĔňŗĵĚŀŅĵŋȮŏĬƟĬĔŅĶŏĶŇŗĴĨƟĬ

īŋĶĔŇěŐĸŃĝƞŀĚĪŅĚėĺŅĴŏĮƦĬœĮœħƟĪňŗœĴƞŒĝƟĨƟĬĪŋĬĽŌĚŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĭĶŇőĳėŒĬĝŋĴĝĬȮŏıŊŗŀıńĥĬŅĪńĔļŃĔŅĶŏĶŇŗĴĨƟĬ

ĔŅĶĪņīŋĶĔŇěȮĞŉŗĚŏĮƦĬĝƞŀĚĪŅĚŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĚŅĬȮ&Job Creation) ĽƞĚŏĽĶŇĴĪńĔļŃėĺŅĴŏĕƟŅŒěŐĸŃŒĝƟŏĪėőĬőĸĵň

ħŇěŇĪńĸȮ&Digital literacy) ŐĸŃĪńĔļŃĔŅĶŏĮƦĬįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚĨĸŅħįŌƟĭĶŇőĳėŐĭĭŒľĴƞŒľƟĔńĭĪŋĔĔĸŋƞĴ

ŀŅĵŋŐĸŃŒľƟĔńĭŐĶĚĚŅĬĬŀĔĶŃĭĭȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĶĺĴĔĸŋƞĴĔńĬȮŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭĽŇĬėƟŅŐĸŃĭĶŇĔŅĶŐĸŃĸħėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴ

ĸŘņĪŅĚĶŅĵœħƟĪňŗĴňŐĬĺőĬƟĴĕĵŅĵĨńĺȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĔĸŋƞĴįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŐĸŃįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĽņĶŀĚĴňŐĬĺőĬƟĴŏĕƟŅœĴƞĩŉĚĔŅĶŒĝƟĚŅĬœħƟ 

   ěŅĔĽĩŅĬĔŅĶĦƢħńĚĔĸƞŅĺěŉĚěņŏĮƦĬĨƟŀĚĴňĬĺńĨĔĶĶĴȮŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴőŀĔŅĽĔŅĶĪņĚŅĬĶŌĮŐĭĭŒľĴƞŒľƟĔńĭ

įŌƟĽŌĚŀŅĵŋŐĸŃįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĽņĶŀĚŒĬŐĬĺėŇħĽńĚėĴĩƟĺĬĩŉĚȮ&Inclusive Society) ŀńĬľĴŅĵĩŉĚȮĽńĚėĴĪňŗĪŋĔĳŅėĽƞĺĬ

œħƟĶńĭĔŅĶŒľƟėĺŅĴĽņėńĠŀĵƞŅĚėĶĭĩƟĺĬŐĸŃŏĽĴŀľĬƟŅŀĵƞŅĚĪńŗĺĩŉĚȮĴňėĺŅĴŏěĶŇĠĚŀĔĚŅĴěŅĔėŋĦėƞŅŐĔĬĔĸŅĚȮ 

1ȮĮĶŃĔŅĶȮėŊŀȮŏĮƦĬĽńĚėĴĪňŗĴňėĺŅĴĭŌĶĦŅĔŅĶȮ&Integrated)ȮŏĮƦĬĽńĚėĴŐľƞĚĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟȮ&Informed) 

ŐĸŃŏĮƦĬĽńĚėĴĪňŗıŉŗĚıŅĨĬŏŀĚœħƟŀĵƞŅĚĴňĻńĔħŇśĻĶňȮ&Independent)ȮĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴŏĪƞŅŏĪňĵĴĪŅĚőŀĔŅĽȮĸħėĺŅĴ

ŏľĸŊŗŀĴĸŘņȮŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮ&Capability) ŒĬĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮĨĸŀħěĬĔŅĶĨńħĽŇĬŒěŏıŊŗŀĔņľĬħőėĶĚĽĶƟŅĚȮ

ĪńŘĚŒĬŏĝŇĚĽĩŅĭńĬŐĸŃėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĪŅĚĽńĚėĴŒĬŐĬĺĪŅĚŏĻĶļģĔŇěĽĴŅĬĜńĬĪƢ 

 

/,0ȮĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ  

1. ĺŇŏėĶŅŃľƢŐĬĺĪŅĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĽĶƟŅĚŀŅĝňıŐĸŃĶŅĵœħƟŒľƟĔńĭ

įŌƟĽŌĚŀŅĵŋĽņĶŀĚŐĸŃįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮ 
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2. ĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚŐıĸĨĲŀĶƢĴħŇěŇĪńĸȮőħĵŏĬƟĬĽƞĚŏĽĶŇĴŏĻĶļģĔŇěĕŀĚŐĶĚĚŅĬĬŀĔĶŃĭĭȮ

ŐĸŃŀŀĔŐĭĭŒľƟĝŋĴĝĬĶƞĺĴŏĮƦĬŏěƟŅĕŀĚ 

3. ĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃĪŅĚĬőĵĭŅĵŏıŊŗŀĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴőŀĔŅĽĔŅĶĴňĚŅĬĪņĕŀĚįŌƟĽŌĚŀŅĵŋįƞŅĬŐıĸĨĲŀĶƢĴ

ħŇěŇĪńĸȮȮ 

 

1.3ȮŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚįĸįĸŇĨȮ 

1. ĴňŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸĕŀĚįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĽņĶŀĚŐĸŃįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĽņĶŀĚȮŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴ

ĔŅĶĽĶƟŅĚŀŅĝňıŐĸŃĶŅĵœħƟŒľƟĔńĭįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĽņĶŀĚŐĸŃįŌƟĽŌĚŀŅĵŋ 

2. ĴňĬĺńĨĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚŐıĸĨĲŀĶƢĴħŇěŇĪńĸȮőħĵŏĬƟĬĽƞĚŏĽĶŇĴŏĻĶļģĔŇěĕŀĚŐĶĚĚŅĬĬŀĔĶŃĭĭȮ

ŐĸŃŀŀĔŐĭĭŒľƟĝŋĴĝĬŏĮƦĬŏěƟŅĕŀĚ 

3. ĴňŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃĪŅĚĬőĵĭŅĵĪňŗĽŅĴŅĶĩĽƞĚŏĽĶŇĴőŀĔŅĽĔŅĶĴňĚŅĬĪņĕŀĚįŌƟĽŌĚŀŅĵŋįƞŅĬ

ŐıĸĨĲŀĶƢĴħŇěŇĪńĸȮȮ 

1.4 ėņěņĔńħėĺŅĴ 

 1.4.1 įŌƟĽŌĚŀŅĵŋŐĸŃįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĽņĶŀĚ 

 ĔŅĶěņŐĬĔŀŅĵŋįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŐĨĔĨƞŅĚĔńĬœĮŒĬŐĨƞĸŃĮĶŃŏĪĻȮĕŉŘĬĔńĭėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĪņĚŅĬĞŉŗĚŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ

ĔńĭŀŅĵŋŏĔļňĵĦȮőħĵĔŅĶŒĝƟŀŅĵŋĨŅĴĮĢŇĪŇĬĪńŗĺœĮŏıŊŗŀĔņľĬħŏĔĦĤƢĕŀĚĺńĵĽŌĚŀŅĵŋĩŊŀĺƞŅŏĪňĵĭŏĪƞŅĔńĭŀŅĵŋĪŅĚ

ĝňĺĺŇĪĵŅȮŐĨƞŒĬĕĦŃŏħňĵĺĔńĬĔŖŏĮƦĬĪňŗĵŀĴĶńĭĔńĬőħĵĪńŗĺœĮĺƞŅĪńŘĚĽŀĚœĴƞěņŏĮƦĬĨƟŀĚĴňėĺŅĴľĴŅĵŏľĴŊŀĬĔńĬȮ

&Kowal & Dowd, 2001'ȮŀĵƞŅĚœĶĔŖħňȮŒĬĴŇĨŇĕŀĚĮƖĮĢŇĪŇĬȮŀĚėƢĔŅĶĽľĮĶŃĝŅĝŅĨŇŒĝƟŀŅĵŋȮ4.ȮĮƖŏĮƦĬģŅĬŀƟŅĚŀŇĚ

įŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮŒĬĕĦŃĪňŗľĸŅĵĮĶŃŏĪĻĪňŗıńĥĬŅŐĸƟĺȮĔŅĶĴňŀŅĵŋȮ43ȮĮƖȮĩŌĔŒĝƟŏĮƦĬěŋħŀƟŅĚŀŇĚĽņľĶńĭįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮŏĬŊŗŀĚěŅĔ

ŏĮƦĬĝƞĺĚŀŅĵŋĪňŗĭŋėėĸěŃĴňĽŇĪīŇśœħƟĶńĭĽĺńĽħŇĔŅĶĮĶŃĔńĬĽńĚėĴŒĬĺńĵĝĶŅȮħńĚĬńŘĬěŉĚœĴƞĴňėņěņĔńħėĺŅĴĪňŗŐĬƞĝńħĕŀĚėņ

ĺƞŅĽŌĚŀŅĵŋŏĬŊŗŀĚěŅĔŐĬĺėŇħĬňŘĴňėĺŅĴľĴŅĵĨƞŅĚĔńĬŒĬĽńĚėĴĨƞŅĚȮŕȮ&United Nations Population Fund & 

HelpAge International, 2012' 

ĽņĬńĔĚŅĬĽĩŇĨŇŐľƞĚĝŅĨŇȮœħƟĪņĔŅĶĽņĶĺěĮĶŃĝŅĔĶĽŌĚŀŅĵŋŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵȮőħĵŒľƟėĺŅĴľĴŅĵįŌƟĽŌĚŀŅĵŋ 

ľĴŅĵĩŉĚȮĭŋėėĸĪňŗĴňŀŅĵŋĨńŘĚŐĨƞȮ60 ĮƖĕŉŘĬœĮ ŐĸŃĵńĚœħƟĽŜŅĶĺěŐĸŃĽńĴĳŅļĦƢĽĴŅĝŇĔŒĬėĶńĺŏĶŊŀĬĪňŗĴňŀŅĵŋĨńŘĚŐĨƞȮ50 

ĮƖĕŉŘĬœĮȮĞŉŗĚŏĮƦĬįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĽņĶŀĚȮŏĮƦĬĔĸŋƞĴĪňŗĔņĸńĚěŃŏĕƟŅĽŌƞĺńĵĽŌĚŀŅĵŋȮőħĵıĭĺƞŅȮĴňĔŅĶĔņľĬħĝƞĺĚŀŅĵŋĪňŗľĸŅĔľĸŅĵȮ

ŏĝƞĬȮĽņĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽŋĕĳŅıŐľƞĚĝŅĨŇĶŃĭŋĝƞĺĚŀŅĵŋ 25-60 ĮƖȮ&ĽņĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽŋĕĳŅı

ŐľƞĚĝŅĨŇ, 0341'ȮĽņĬńĔĚŅĬĽŅīŅĶĦĽŋĕěńħŀĭĶĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĝĴĶĴįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŐĸŃįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĽņĶŀĚȮ

ĔĸŋƞĴŀŅĵŋȮ50 ĮƖĕŉŘĬœĮȮȮ&ĽņĬńĔĚŅĬĽŅīŅĶĦĽŋĕ, Ĵ,Į,Į,'ȮĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮħĶ,ĺŇıĶĶĦȮĮĶŃěĺĭŏľĴŅŃȮĴňėĺŅĴŏľŖĬ
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ĺƞŅĔĸŋƞĴįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĽņĶŀĚėŊŀȮĔĸŋƞĴĪňŗŀŅĵŋĨńŘĚŐĨƞȮ45 ĮƖĕŉŘĬœĮ Ȯ&ĔĶŃĪĶĺĚŐĶĚĚŅĬŐĸŃĻŌĬĵƢĮĶŃĽŅĬĚŅĬŏıŊŗŀĔŅĶĺŇěńĵ

ŐĶĚĚŅĬȮěŋĿŅĸĚĔĶĦƢĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ, 2563'ȮŏĮƦĬĨƟĬ 

ĔŅĶĻŉĔļŅĬňŘȮĴňĔĶŀĭĔŅĶĪņĚŅĬĪňŗĽņėńĠŒĬħƟŅĬĕŀĚĔŅĶĪņĚŅĬȮőħĵĬńĭĝƞĺĚŀŅĵŋĪňŗĽņėńĠĕŀĚœĪĵŒĬ

ĶŌĮŐĭĭĕŀĚĔŅĶĪņĚŅĬĞŉŗĚěŃĴňĔŅĶŏĮĸňŗĵĬįƞŅĬŏĴŊŗŀŀŅĵŋȮ45 ĮƖŏĮƦĬĨƟĬœĮȮŏĝƞĬȮěŅĔĔŅĶĪņĚŅĬŒĬĶŃĭĭœĮĵńĚĔŅĶ

ĪņĚŅĬĬŀĔĶŃĭĭȮŀňĔĪńŘĚŏĮƦĬĝƞĺĚŏĮĸňŗĵĬįƞŅĬĪňŗĝńħŏěĬĪňŗıĸńĚŐĶĚĔŅĵĪņĚŅĬĸħĸĚȮŐĸŃĴńĔŏįĝŇĠĮĶŃŏħŖĬĪňŗĨƟŀĚĴň

ĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃȮŏıŊŗŀĔŅĶĪņĚŅĬĪňŗĽŌĚĕŉŘĬȮħńĚĬńŘĬĔŅĶĻŉĔļŅĬňŘěŉĚĬńĭįŌƟĽŌĚŀŅĵŋ ĦȮĝƞĺĚŀŅĵŋĨńŘĚŐĨƞȮ60 ĮƖĕŉŘĬœĮȮŐĸŃ

įŌƟĽŌĚŀŅĵŋĽņĶŀĚŀŅĵŋȮ45ů59 ĮƖ 

 

 

 

 

 

 1.4.2 ĶŃĭĭĬŇŏĺĻĬĺńĨĔĶĶĴ 

ĔŅĶĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴŐĸŃĕĵŅĵįĸěŅĔĬĺńĨĔĶĶĴĬńŘĬȮěņŏĮƦĬĨƟŀĚĴňĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪňŗŏŀŊŘŀĮĶŃőĵĝĬƢĞŉŗĚĔńĬ

ŐĸŃĔńĬȮőħĵĶŃĭĭĬŇŏĺĻĬĺńĨĔĶĶĴȮ&Innovation Ecosystem)ȮŒĬĪňŗĬňŘľĴŅĵĩŉĚȮĶŃĭĭĨƞŅĚȮŕȮĪňŗĽĶƟŅĚĕŉŘĬȮŏıŊŗŀ

ĶŀĚĶńĭĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬħƟŅĬĬĺńĨĔĶĶĴĨńŘĚŐĨƞĨƟĬĬŘņĩŉĚĮĸŅĵĬŘņȮėņěņĔńħėĺŅĴĶƞĺĴĽĴńĵĕŀĚėņĺƞŅȮŴĬĺńĨĔĶĶĴŵ 

ŏĮƦĬįĸěŅĔĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮĪňŗĴňĸńĔļĦŃĪňŗĽŀĚĮĶŃĔŅĶėŊŀȮĶŃħńĭĕŀĚėĺŅĴŐĮĸĔŒľĴƞĕŀĚĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚȮŐĸŃ

ĶŃħńĭĕŀĚĮĶŃőĵĝĬƢľĶŊŀėĺŅĴĽņŏĶŖěŒĬĔŅĶĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟĽŇŗĚŒľĴƞȮȮ 

ĶŃĭĭĬŇŏĺĻĬĺńĨĔĶĶĴĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ 1)ȮįŌƟħņŏĬŇĬĔŅĶ (Actors)Ȯ2) ĬĺńĨĔĶĶĴ/ĽŇŗĚĮĶŃħŇļģƢȮ(Artifacts) 

ŐĸŃ 3) ĽĩŅĭńĬ (Institutions)ȮĞŉŗĚĪņŒľƟĶŃĭĭĬŇŏĺĻĬĺńĨĔĶĶĴŏĮƦĬĝŋħĬĺńĨĔĶĶĴĕŀĚĪńŘĚĽŅĴĽƞĺĬȮĮĶŃĽŅĬĔńĬŒľƟ

ĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŏĝŇĚĬĺńĨĔĶĶĴĕŀĚįŌƟħņŏĬŇĬĚŅĬŐĸŃĮĶŃĝŅĔĶĕŀĚįŌƟħņŏĬŇĬĔŅĶȮ&GranstrandȮŐĸŃȮHolgersson, 

0.0.' 

ĔŅĶĻŉĔļŅĬňŘěŉĚŒľƟėņěņĔńħėĺŅĴĶŃĭĭĬŇŏĺĻĬĺńĨĔĶĶĴĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ&1'ȮįŌƟħņŏĬŇĬĔŅĶȮĞŉŗĚėŊŀįŌƟĽŌĚŀŅĵŋ

ŐĸŃįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĽņĶŀĚȮŀňĔĪńŘĚįŌƟĪňŗěŃĴŅŏĮƦĬįŌƟħŌŐĸĬĺńĨĶĶĴŐĸŃįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵȮ&2' ĬĺńĨĔĶĶĴĽŇŗĚĮĶŃħŇļģƢĬńŘĬ

ěŃĨƟŀĚĴňĔŅĶıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴĳŅĵŒĨƟĕŀĭĕƞŅĵĕŀĚőėĶĚĔŅĶȮ&3' ĽƞĺĬĕŀĚĮƤěěńĵĽĩŅĭńĬėŊŀĽƞĺĬĪňŗěŃŏĮƦĬĨńĺ

ĕńħĕĺŅĚľĶŊŀĽƞĚŏĽĶŇĴľĶŊŀĪħŐĪĬőħĵĴňįĸĨƞŀĔĶŀĭĪŅĚĽńĚėĴŐĸŃŏĝŇĚĬŇĨŇĻŅĽĨĶƢĴŅĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ 
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 1.4.3 ŐĶĚĚŅĬĬŀĔĶŃĭĭ 

ŐĶĚĚŅĬĬŀĔĶŃĭĭȮľĴŅĵĩŉĚėĬĪňŗĪņĚŅĬŐĸŃħņŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴĪŅĚŏĻĶļģĔŇěĪňŗĽĳŅıĔŅĶĪņĚŅĬœĴƞĴň

ĔġľĴŅĵėĶŀĭėĸŋĴľĶŊŀėĶŀĭėĸŋĴœĴƞŏıňĵĚıŀȮ&International Labour Office, 2000'ȮĪńŘĚĬňŘŐĶĚĚŅĬĬŀĔ

ĶŃĭĭŀŅěľĴŅĵĶĺĴĩŉĚŐĶĚĚŅĬĪňŗĪņĚŅĬĳŅėĬŀĔĶŃĭĭľĶŊŀŐĶĚĚŅĬĪňŗĴňĽĩŅĬŃŏĮĶŅŃĭŅĚĔŖœħƟŐĸƟĺŐĨƞėņěņĔńħ

ėĺŅĴĕŀĚŐĨƞĸŃĮĶŃŏĪĻȮŐĶĚĚŅĬĬŀĔĶŃĭĭœĴƞŏıňĵĚŐĨƞěŃĴňĶŅĵœħƟĬƟŀĵŏĪƞŅĬńŘĬȮŐĨƞĵńĚĴňőŀĔŅĽĬƟŀĵĪňŗěŃœħƟĶńĭ

ėĺŅĴėŋƟĴėĶŀĚěŅĔĔŅĶŏěŖĭĮƙĺĵŐĸŃĔŅĶĭŅħŏěŖĭȮŐĸŃĴňŐĬĺőĬƟĴĪňŗěŃĩŌĔŏĸŇĔěƟŅĚĔŃĪńĬľńĬȮĽĳŅıĔŅĶĪņĚŅĬĪňŗœĴƞ

ĮĸŀħĳńĵȮĔŅĶĪņĚŅĬĬŀĔĶŃĭĭĽƞĺĬŒľĠƞĬńŘĬŏĮƦĬįŌƟĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıŀŇĽĶŃŏĮƦĬįŌƟĮĶŃĔŀĭīŋĶĔŇěĕŀĚĨĬŏŀĚľĶŊŀ

įŌƟĝƞĺĵīŋĶĔŇěĕŀĚėĶńĺŏĶŊŀĬĪňŗœĴƞœħƟĶńĭėƞŅěƟŅĚȮŐĶĚĚŅĬĬŀĔĶŃĭĭĔĸŋƞĴĬňŘĵńĚĶĺĴĩŉĚėĬĚŅĬĞŉŗĚœħƟĶńĭĔŅĶĺƞŅěƟŅĚőħĵœĴƞĴň

ĽńĠĠŅŒħȮŕȮœĴƞĴňĽŇĪīŇŐĸŃįĸĮĶŃőĵĝĬƢȮŏĝƞĬȮėĬĚŅĬĪņĚŅĬĭƟŅĬȮėĬĚŅĬĔƞŀĽĶƟŅĚĪńŗĺœĮȮŐĸŃŐĶĚĚŅĬĳŅėŏĔļĨĶ

ĽƞĺĬŒľĠƞȮĸŌĔěƟŅĚĪňŗĪņĚŅĬĬŀĔĶŃĭĭĵńĚĶĺĴĩŉĚįŌƟĪňŗĪņĚŅĬŒĬĺŇĽŅľĔŇěĬŀĔĶŃĭĭȮľĶŊŀĪņĚŅĬŒĬĺŇĽŅľĔŇěĪňŗŏĮƦĬ

ĪŅĚĔŅĶŐĨƞŏĮƦĬĸńĔļĦŃĔŅĶĪņĽńĠĠŅĬŀĔĶŃĭĭȮŐĶĚĚŅĬĬŀĔĶŃĭĭĴńĔĴňĶŅĵœħƟĨŗņȮœĴƞĴňĔŅĶėŋƟĴėĶŀĚĪŅĚĽńĚėĴ

ŐĸŃœĴƞĴňĨńĺŐĪĬ 

Ȯ ĪńŘĚĬňŘȮŀĚėƢĔŅĶŐĶĚĚŅĬĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻœħƟŏėĵŒľƟėņĬŇĵŅĴĕŀĚŐĶĚĚŅĬĬŀĔĶŃĭĭœĺƟŒĬĶŅĵĚŅĬŏĶŊŗŀĚ 

ŴEmployment, Incomes and Equality : A Strategy for Increasing Productive Employment in 

Kenya (Geneva, 1972)ŵ(ĔĶĴĽĺńĽħŇĔŅĶŐĸŃėŋƟĴėĶŀĚŐĶĚĚŅĬ, 2561)ȮŒĬĶŅĵĚŅĬĜĭńĭĬňŘȮŀĚėƢĔŅĶŐĶĚĚŅĬ

ĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻœħƟĔņľĬħĸńĔļĦŃĕŀĚŐĶĚĚŅĬĬŀĔĶŃĭĭœĺƟħńĚĬňŘȮ&International Labour Organization, 

/750'ȮœħƟŐĔƞȮ&/'ȮŐĶĚĚŅĬŀŅěĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıœħƟőħĵĚƞŅĵȮ&0'ȮŐĶĚĚŅĬĨƟŀĚıŉŗĚıŅĪĶńıĵŅĔĶĕŀĚĪƟŀĚĩŇŗĬȮ 

&1'ȮĴňĸńĔļĦŃŏĮƦĬīŋĶĔŇěŒĬėĶŀĭėĶńĺȮ&2'ȮŏĮƦĬĔŇěĔŅĶĕĬŅħŏĸŖĔȮ&3'ȮŒĝƟĔņĸńĚŐĶĚĚŅĬĴŅĔȮŐĨƞŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĬƟŀĵȮ

&4'ȮĴňĔŅĶİƗĔĪńĔļŃĔŅĶĪņĚŅĬĬŀĔĶŃĭĭĔŅĶĻŉĔļŅĪńŗĺœĮȮ&5'ȮĔŇěĔŅĶœĴƞĴňĔŅĶėĺĭėŋĴ 

ħƟĺĵĸńĔļĦŃĕŀĚŐĶĚĚŅĬĬŀĔĶŃĭĭĕƟŅĚĨƟĬȮěŉĚĽƞĚįĸŒľƟŐĶĚĚŅĬĬŀĔĶŃĭĭœħƟĶńĭėĺŅĴĝƞĺĵŏľĸŊŀŐĸŃ

ĽĬńĭĽĬŋĬěŅĔĳŅėĶńģŀĵƞŅĚěņĔńħȮĨƞŀĴŅȮŒĬȮė,Ļ,Ȯ/771ȮŀĚėƢĔŅĶŐĶĚĚŅĬĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻœħƟĴňĔŅĶĮĶŃĝŋĴĶŃľĺƞŅĚ

ĮĶŃŏĪĻŏĔňŗĵĺĔńĭĽĩŇĨŇĪŅĚŐĶĚĚŅĬȮėĶńŘĚĪňŗȮ/3Ȯ&the 13th International Conference of Labour 

Statisticians  at the ILO (/3th ICLS'ȮŒĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴėĶńŘĚħńĚĔĸƞŅĺȮŀĚėƢĔŅĶŐĶĚĚŅĬĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻœħƟ

ĔĸƞŅĺĩŉĚėņĬŇĵŅĴĕŀĚŐĶĚĚŅĬĬŀĔĶŃĭĭŀňĔėĶńŘĚľĬŉŗĚœĺƟĺƞŅȮŴŐĶĚĚŅĬĬŀĔĶŃĭĭėŊŀĔĸŋƞĴĕŀĚľĬƞĺĵĔŅĶįĸŇĨĪňŗŏĮƦĬ

ĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶĪňŗœĴƞœħƟěħĪŃŏĭňĵĬȮĴńĔŏĮƦĬĔŇěĔŅĶĳŅĵŒĬėĶńĺŏĶŊŀĬȮĔŇěĔŅĶĽƞĺĬĨńĺȮŐĸŃĔŇěĔŅĶĕŀĚĬŅĵěƟŅĚ

ĬŀĔĶŃĭĭȮĞŉŗĚőħĵĪńŗĺœĮȮěŃĴňĕĬŅħĕŀĚĔŇěĔŅĶĪňŗŏĸŖĔŐĸŃœĴƞĴňĔŅĶěħĪŃŏĭňĵĬŵȮ(International Labour 

Organization) ĨƞŀĴŅȮŒĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴŐĶĚĚŅĬĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻ (International Labour Conference) ŒĬĮƖȮ

ı,Ļ,Ȯ0323ȮĴňĔŅĶŀĳŇĮĶŅĵŀĵƞŅĚĔĺƟŅĚĕĺŅĚŏĔňŗĵĺĔńĭȮŴĚŅĬĪňŗĴňėŋĦėƞŅŐĸŃŏĻĶļģĔŇěĬŀĔĶŃĭĭŵ ĞŉŗĚĳŅėĽƞĺĬĬŀĔ

ĶŃĭĭĴŅŏĮƦĬĔŅĶěƟŅĚĚŅĬŒĬĶŃĭĭŏĻĶļģĔŇěĬŀĔĶŃĭĭȮŐĸŃĔŅĶěƟŅĚĚŅĬĬŀĔĶŃĭĭȮĞŉŗĚĶĺĴĩŉĚĔŇěĔĶĶĴĪŅĚ
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ŏĻĶļģĔŇěĪńŘĚľĴħĪňŗŀĵŌƞŒĬĔġľĴŅĵľĶŊŀŐĬĺĮĢŇĭńĨŇĪňŗœĴƞėĶŀĭėĸŋĴȮľĶŊŀėĶŀĭėĸŋĴœĴƞŏıňĵĚıŀőħĵĕƟŀĨĔĸĚĪňŗŏĮƦĬ

ĪŅĚĔŅĶȮĽŇŗĚĬňŘėņĬŉĚĩŉĚėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵĕŀĚėĬĚŅĬŐĸŃľĬƞĺĵĪŅĚŏĻĶļģĔŇěŒĬĭĶŇĭĪĕŀĚŏĴŊŀĚŐĸŃĝĬĭĪȮŐĸŃ

ĶĺĴĩŉĚėĬĚŅĬĶńĭěƟŅĚŐĸŃĸŌĔěƟŅĚŀŇĽĶŃ 

ȮŒĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻŏĔňŗĵĺĔńĭĽĩŇĨŇĪŅĚŐĶĚĚŅĬȮėĶńŘĚĪňŗȮ/5Ȯ(the 17th International 

Conference of Labour Statisticians at the ILO (/5th ICLS)) ĞŉŗĚěńħĕŉŘĬŒĬĮƖȮė,Ļ,0..1Ȯ (ĮƖȮ2546) ĶńĭĶŀĚȮ

ŴĔŅĶĪņĚŅĬĬŀĔĶŃĭĭŵ ħńĚĨƞŀœĮĬňŘȮ(1) įŌƟĮĶŃĔŀĭīŋĶĔŇěĕŀĚĨĬŏŀĚĪňŗĪņĚŅĬŒĬĺŇĽŅľĔŇěĬŀĔĶŃĭĭĕŀĚĨĬŏŀĚȮ

(2) ĬŅĵěƟŅĚĪňŗĪņĚŅĬŒĬĺŇĽŅľĔŇěĬŀĔĶŃĭĭĕŀĚĨĬŏŀĚȮ(3)ȮĽĴŅĝŇĔĽľĔĶĦƢĪňŗœĴƞœħƟěńħĨńŘĚŏĮƦĬĪŅĚĔŅĶȮ(4) ĚŅĬ

ĝƞĺĵŏľĸŊŀėĬĪņĚŅĬŒĬėĶŀĭėĶńĺȮœĴƞĺƞŅěŃĪņĚŅĬŒĬŀĚėƢĔĶĪňŗŏĮƦĬĪŅĚĔŅĶľĶŊŀœĴƞŏĮƦĬĪŅĚĔŅĶȮȮįŌƟĪņĚŅĬŒĬ

ėĶŀĭėĶńĺĪňŗŒľƟėĺŅĴĝƞĺĵŏľĸŊŀœĴƞĴňĽńĠĠŅěƟŅĚĚŅĬĪňŗĝńħŏěĬŐĸŃŏĮƦĬĸŅĵĸńĔļĦƢŀńĔļĶȮĞŉŗĚőħĵĮĔĨŇŐĸƟĺĔŅĶĪņĚŅĬ

ĕŀĚĔĸŋƞĴĬňŘěŃœĴƞŀĵŌƞĳŅĵŒĨƟĔġľĴŅĵŐĶĚĚŅĬȮĔġľĴŅĵĮĶŃĔńĬĽńĚėĴȮłĸłȮ(5)ȮıĬńĔĚŅĬĪňŗĪņĚŅĬĬŀĔĶŃĭĭŒĬ

ĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶĳŅėĬŀĔĶŃĭĭȮĺŇĽŅľĔŇěĬŀĔĶŃĭĭȮľĶŊŀŒĬģŅĬŃėĬĪņĚŅĬĭƟŅĬĪňŗœħƟĶńĭėƞŅěƟŅĚĞŉŗĚěƟŅĚőħĵ

ėĶńĺŏĶŊŀĬȮĩŊŀĺƞŅŏĮƦĬŐĶĚĚŅĬĬŀĔĶŃĭĭȮŐĸŃėĺŅĴĽńĴıńĬīƢŒĬĔŅĶĪņĚŅĬœĴƞŀĵŌƞĳŅĵŒĨƟĔġľĴŅĵŐĶĚĚŅĬȮĔŅĶŏĔŖĭ

ĳŅļňŏĚŇĬœħƟȮĔŅĶėŋƟĴėĶŀĚĪŅĚĽńĚėĴȮľĶŊŀĽŇĪīŇĪňŗěŃœħƟĶńĭįĸĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔĔŅĶěƟŅĚĚŅĬĭŅĚĮĶŃĔŅĶħƟĺĵŏľĨŋįĸĨƞŅĚȮ

ŕȮ 

ĨƞŀĴŅȮŒĬĮƖȮė,Ļ,Ȯ0./3ȮŀĚėƢĔŅĶŐĶĚĚŅĬĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻœħƟěńħĔŅĶĮĶŃĝŋĴŐĶĚĚŅĬĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮ 

&the International Labour Conference (ILC)'ȮőħĵĴňĔŅĶĶńĭĶŀĚĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶŏĮĸňŗĵĬįƞŅĬěŅĔ

ŏĻĶļģĔŇěĬŀĔĶŃĭĭœĮĽŌƞŏĻĶļģĔŇěŒĬĶŃĭĭȮė,Ļ,0./3Ȯ&ĜĭńĭĪňŗȮ0.2'Ȯ(Transition from the Informal to the 

Formal Economy Recommendation, 0./3Ȯ&No. 0.2'' ĕƟŀŐĬŃħńĚĔĸƞŅĺœħƟĴňĔŅĶĔņľĬħĕŀĭŏĕĨĕŀĚ 

ėņĺƞŅȮŴŏĻĶļģĔŇěĬŀĔĶŃĭĭŵȮœĺƟĨŅĴĕƟŀȮ0ȮőħĵŒľƟľĴŅĵĩŉĚĔŇěĔĶĶĴĪŅĚŏĻĶļģĔŇěĪńŘĚľĴħĪńŘĚŒĬĪŅĚĔġľĴŅĵ

ŐĸŃŒĬĪŅĚĮĢŇĭńĨŇȮőħĵœĴƞěņĔńħŏĜıŅŃĔŅĶěħĪŃŏĭňĵĬŏĮƦĬĪŅĚĔŅĶȮŐĨƞœĴƞĶĺĴĩŉĚĔŇěĔŅĶĪňŗįŇħĔġľĴŅĵȮ

&International Labour Organization, 0./3'ȮŐĸŃĔņľĬħĔĸŋƞĴėĬĪňŗŏĮƦĬŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚėņŐĬŃĬņĬňŘȮĞŉŗĚœħƟŐĔƞȮ

įŌƟŀĵŌƞŒĬĶŃĭĭŏĻĶļģĔŇěĬŀĔĶŃĭĭĞŉŗĚŏĮƦĬŏěƟŅĕŀĚȮĔŅĶĪņĚŅĬŒĬėĶŀĭėĶńĺȮĸŌĔěƟŅĚȮŐĸŃėĬĪņĚŅĬĪňŗŀĵŌƞĬŀĔ

ĶŃĭĭĕŀĚĶńģ 

ĽņĬńĔĚŅĬĽĩŇĨŇŐľƞĚĝŅĨŇȮĮĶŃŏĪĻœĪĵœħƟĔņľĬħŒľƟėņĬŇĵŅĴŐĶĚĚŅĬĬŀĔĶŃĭĭŏĮƦĬȮįŌƟĴňĚŅĬĪņĪňŗœĴƞœħƟĶńĭ

ėĺŅĴėŋƟĴėĶŀĚ ľĶŊŀœĴƞĴňľĸńĔĮĶŃĔńĬĪŅĚĽńĚėĴěŅĔĔŅĶĪņĚŅĬŏĝƞĬŏħňĵĺĔńĭŐĶĚĚŅĬŒĬĶŃĭĭȮŐĶĚĚŅĬĬŀĔĶŃĭĭ

ěŉĚœĴƞėĶŀĭėĸŋĴįŌƟĴňĚŅĬĪņĪňŗœħƟĶńĭėĺŅĴėŋƟĴėĶŀĚľĶŊŀ ľĸńĔĮĶŃĔńĬĪŅĚĽńĚėĴěŅĔĔŅĶĪņĚŅĬȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ

ĕƟŅĶŅĝĔŅĶȮĸŌĔěƟŅĚĮĶŃěņȮĕŀĚĶŅĝĔŅĶĽƞĺĬĔĸŅĚȮĶŅĝĔŅĶ ĽƞĺĬĳŌĴŇĳŅėȮŐĸŃĶŅĝĔŅĶĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮĸŌĔěƟŅĚ

ĶńģĺŇĽŅľĔŇě ėĶŌŒľĠƞľĶŊŀėĶŌőĶĚŏĶňĵĬŏŀĔĝĬĨŅĴĔġľĴŅĵĺƞŅħƟĺĵőĶĚŏĶňĵĬŏŀĔĝĬ ĸŌĔěƟŅĚĕŀĚĶńģĭŅĸĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ
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ľĶŊŀŀĚėƢĔŅĶĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻ ĸŌĔěƟŅĚĪňŗœħƟĶńĭėĺŅĴėŋƟĴėĶŀĚĨŅĴĔġľĴŅĵŐĶĚĚŅĬ įŌƟĴňĚŅĬĪņĪňŗĮĶŃĔńĬĨĬĨŅĴȮ

ıĶĭ,ȮĮĶŃĔńĬĽńĚėĴȮĴŅĨĶŅȮ33, 39 ŐĸŃȮ40ȮıĬńĔĚŅĬĶńģĺŇĽŅľĔŇěȮ&ĽņĬńĔĚŅĬĽĩŇĨŇŐľƞĚĝŅĨŇ, 0340' 

ĔŅĶĻŉĔļŅĬňŘŒľƟĬŇĵŅĴŐĶĚĚŅĬĬŀĔĶŃĭĭĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĬŇĵŅĴĕŀĚĽņĬńĔĚŅĬĽĩŇĨŇŐľƞĚĝŅĨŇȮėŊŀįŌƟĴňĚŅĬĪņ

ĪňŗœĴƞœħƟĶńĭėĺŅĴėŋƟĴėĶŀĚ ľĶŊŀœĴƞĴňľĸńĔĮĶŃĔńĬĪŅĚĽńĚėĴěŅĔĔŅĶĪņĚŅĬȮŐĨƞŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚőėĶĚĔŅĶěŃĕĵŅĵœĮ

ėĶŀĭėĸŋĴĔĸŋƞĴįŌƟĴňœĴƞĴňĶŅĵœħƟĴńŗĬėĚȮěŉĚėĶŀĭėĸŋĴĩŉĚįŌƟĪňŗĮĶŃĔŀĭīŋĶĔŇěĕŀĚĨĬŏŀĚőħĵœĴƞĴňĸŌĔěƟŅĚȮŐĸŃĔĸŋƞĴĝƞĺĵ

īŋĶĔŇěŒĬėĶńĺŏĶŊŀĬőħĵœĴƞœħƟĶńĭėƞŅěƟŅĚȮľĶŊŀĔĸŋƞĴŀŅĝňıŀŇĽĶŃ-ŐĶĚĚŅĬĬŀĔĶŃĭĭĪňŗŀĵŌƞŒĬĴŅĨĶŅȮ40ȮħƟĺĵȮ 
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ĭĪĪňŗȮ2 

ĔĶŀĭŐĬĺėŇħĪķļġňŐĸŃĪĭĪĺĬĺĶĶĦĔĶĶĴ 

 

ĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĭĪĬňŘĴŋƞĚľĴŅĵȮŏıŊŗŀĪĭĪĺĬĔĶŀĭŐĬĺėŇħĪķļġňŒĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢȮŐĬĺĪŅĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶ

ŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĽĶƟŅĚŀŅĝňıŐĸŃĶŅĵœħƟŒľƟĔńĭįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĽņĶŀĚŐĸŃįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴ

ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚŐıĸĨĲŀĶƢĴħŇěŇĪńĸȮŐĸŃĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃĪŅĚĬőĵĭŅĵŏıŊŗŀĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴőŀĔŅĽĔŅĶĴňĚŅĬ

ĪņĕŀĚĕŀĚįŌƟĽŌĚŀŅĵŋįƞŅĬŐıĸĨĲŀĶƢĴħŇěŇĪńĸĨŅĴĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚőėĶĚĔŅĶȮěŉĚœħƟěņŐĬĔĭĪĬňŘŀŀĔŏĮƦĬĽňŗĽƞĺĬŒľĠƞȮȮ 

ĽƞĺĬĪňŗľĬŉŗĚȮ&ľńĺĕƟŀȮ2.1) ŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶĵŀĴĶńĭĔŅĶŒĝƟĬĺńĨĔĶĶĴȮŏıŊŗŀĻŉĔļŅŐĬĺĪŅĚĔŅĶŐĸŃ

ĔĶŃĭĺĬĔŅĶıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴőħĵįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŐĸŃįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĽņĶŀĚ ĽƞĺĬĪňŗĽŀĚ (ľńĺĕƟŀȮ2.2) ŐĽħĚŐĬĺĔĶŀĭŐĬĺėŇħ

ŒĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŏĻĶļģĔŇěĽĴŅĬĜńĬĪƢ ŏıŊŗŀŏĮƦĬĔĶŀĭŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶıńĥĬŅĶŌĮŐĭĭŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶĔŅĶĪņĚŅĬŒľƟ

ĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚŏĻĶļģĔŇěĽĴŅĬĜńĬĪƢœĮıĶƟŀĴĔńĭĔŅĶıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴȮĽƞĺĬĪňŗĽŅĴȮ(ľńĺĕƟŀȮ2.3)ȮŏĔňŗĵĺĔńĭĔĶŀĭ

ĪńĔļŃŏıŊŗŀıńĥĬŅėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĪņĚŅĬȮ&Framework of skills for employability) ŏĮƦĬĝŋħĕŀĚĪńĔļŃ

ŐĸŃėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĪňŗĩŊŀĺƞŅěņŏĮƦĬĽņľĶńĭĭŋėėĸȮŏıŊŗŀŒľƟĽŅĴŅĶĩĶńĔļŅŐĸŃėĚĔŅĶěƟŅĚĚŅĬœĺƟœħƟȮĔĶŀĭĔŅĶĪņĚŅĬ

ĬňŘĴňėĺŅĴĽņėńĠŀĵƞŅĚĵŇŗĚĽņľĶńĭįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮŏĬŊŗŀĚěŅĔŀŅěŏįĝŇĠĔńĭėĺŅĴĪƟŅĪŅĵěŅĔėĺŅĴŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŀĵƞŅĚĴň

ıĸĺńĨȮŐĸŃĽƞĺĬĽŋħĪƟŅĵ (ľńĺĕƟŀȮ2.4) ėŊŀĽƞĺĬŐĬĺėŇħŐĸŃĪķļġňĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅĪńĔļŃ

ŒľƟĔńĭįŌƟĽŌĚŀŅĵŋ 

 

2.1 ĪķļġňĔŅĶĵŀĴĶńĭĔŅĶŒĝƟĬĺńĨĔĶĶĴŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮ&Technology Acceptance Model'Ȯ

ŐĸŃŐĶĚĚŅĬĽŌĚŀŅĵŋ 

ĬĺńĨĔĶĶĴėŊŀĔĶŃĭĺĬĔŅĶĕŀĚĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚœĴƞĺƞŅěŃŏĮƦĬĕĬŅħŒľĠƞľĶŊŀĕĬŅħŏĸŖĔȮģŅĬĶŅĔľĶŊŀ

ŏıŇŗĴĕŉŘĬĨƞŀįĸŇĨĳńĦĤƢȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮŐĸŃĭĶŇĔŅĶȮĞŉŗĚĽƞĚįĸŒľƟŏĔŇħĽŇŗĚŒľĴƞĪňŗĽŅĴŅĶĩŏıŇŗĴĴŌĸėƞŅŒľƟĔńĭĸŌĔėƟŅŐĸŃ

ĔƞŀŒľƟŏĔŇħėĸńĚėĺŅĴĶŌƟȮ&O'Sullivan & Dooley, 2009, p,Ȯ5'Ȯ  

ĬŀĔěŅĔĔŅĶĴňĬĺńĨĔĶĶĴŐĸƟĺȮĔŅĶĵŀĴĶńĭĔŅĶŒĝƟĔŖĴňėĺŅĴĽņėńĠœĴƞŐıƟĔńĬȮĪķļġňĔŅĶĵŀĴĶńĭĔŅĶŒĝƟ

ŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮ&Technology Acceptance Model) &Davis, 1989' ĩŌĔıńĥĬŅěŅĔĪķļġňĔŅĶĔĶŃĪņ

ŏĝŇĚŏľĨŋįĸȮ&Theory of reasoned Action: TRA) ŏıŊŗŀıĵŅĔĶĦƢıķĨŇĔĶĶĴĔŅĶŒĝƟĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬěĶŇĚȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭ

ĕŀĚĔŅĶĵŀĴĶńĭĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮĮĶŃĔŀĭœĮħƟĺĵĮƤěěńĵĪňŗĴňėĺŅĴĽņėńĠĽŀĚĮĶŃĔŅĶȮėŊŀĔŅĶĶńĭĶŌƟĩŉĚ

ėĺŅĴĽŃħĺĔŒĬĔŅĶŒĝƟĚŅĬȮŐĸŃĔŅĶĶńĭĶŌƟĩŉĚĮĶŃőĵĝĬƢĔŅĶŒĝƟȮ(ĳŅıĪňŗȮ2-1) ħńĚĴňĶŅĵĸŃŏŀňĵħħńĚĬňŘȮ 
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(1) ĮƤěěńĵĳŅĵĬŀĔȮ&External Variable) ľĴŅĵĩŉĚȮŀŇĪīŇıĸĕŀĚĨńĺŐĮĶĳŅĵĳŅĵĬŀĔȮŏĝƞĬȮ

ĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴŏĝŊŗŀȮėĺŅĴŏĕƟŅŒěȮıķĨŇĔĶĶĴĪŅĚĽńĚėĴȮŏĮƦĬĨƟĬȮĪňŗĽƞĚįĸĨƞŀėĺŅĴĶńĭĶŌƟ

ĕŀĚŐĨƞĸŃĭŋėėĸĪňŗŐĨĔĨƞŅĚĔńĬœĮ  

(2) ĔŅĶĶńĭĶŌƟĩŉĚĮĶŃőĵĝĬƢĪňŗœħƟĶńĭȮ&Perceived Usefulness) ľĴŅĵĩŉĚ ĔŅĶĪňŗĭŋėėĸŐĨƞĸŃėĬěŃĶńĭĶŌƟ

ĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻĪňŗĴňĨƞŀĨĬŏŀĚȮĞŉŗĚĽƞĚįĸĨƞŀĪńĻĬėĨŇŐĸŃėĺŅĴĨńŘĚŒěĪňŗěŃŐĽħĚ

ıķĨŇĔĶĶĴĔŅĶŒĝƟĚŅĬ  

(3) ĔŅĶĶńĭĶŌƟĩŉĚėĺŅĴĚƞŅĵŒĬĔŅĶŒĝƟĚŅĬȮ&Perceived Ease of Use) ėĺŅĴĚƞŅĵŒĬĔŅĶŒĝƟĚŅĬěŃŏĮƦĬ

ĨńĺĔņľĬħŒĬĔŅĶĶńĭĶŌƟĕŀĚĔŅĶĬņœĮŒĝƟŐĸƟĺŏĔŇħėĺŅĴĽņŏĶŖěĺƞŅĨĶĚĨŅĴĪňŗĨƟŀĚĔŅĶľĶŊŀœĴƞȮŐĸŃŏĮƦĬ

ĮƤěěńĵĪňŗĽƞĚįĸĨƞŀĔŅĶĶńĭĶŌƟĩŉĚĮĶŃőĵĝĬƢĪňŗœħƟĶńĭěŅĔŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻ 

(4) ĪńĻĬėĨŇĪňŗĴňĨƞŀĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňȮ&Attitude toward) ľĴŅĵĩŉĚȮĪńĻĬėĨŇ ŐĸŃėĺŅĴĽĬŒěĪňŗěŃŒĝƟ

ŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮĞŉŗĚĪńĻĬėĨŇĪňŗĴňĨƞŀĔŅĶŒĝƟĚŅĬœħƟĶńĭŀŇĪīŇıĸěŅĔĔŅĶĶńĭĶŌƟĩŉĚĮĶŃőĵĝĬƢĪňŗœħƟĶńĭ

ěŅĔŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮŐĸŃĔŅĶĶńĭĶŌƟĺƞŅŏĮƦĬŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻĪňŗĚƞŅĵĨƞŀĔŅĶŒĝƟĚŅĬȮ 

ŒĬĕĦŃĪňŗėĺŅĴĨńŘĚŒěŐĽħĚıķĨŇĔĶĶĴĔŅĶŒĝƟĚŅĬœħƟĶńĭŀŇĪīŇıĸěŅĔĪńĻĬėĨŇĪňŗĴňĨƞŀĔŅĶŒĝƟĚŅĬŐĸŃ

ĔŅĶĶńĭĶŌƟĩŉĚĮĶŃőĵĝĬƢĪňŗœħƟĶńĭěŅĔŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮŐĸŃĽƞĚįĸŒľƟŏĔŇħĔŅĶĵŀĴĶńĭŐĸŃĬņœĮŒĝƟ

ĚŅĬěĶŇĚ  

(5) ŏěĨĬŅĪňŗěŃŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĕŀĚįŌƟŒĝƟȮ&Behavior Intention to use) ľĴŅĵĩŉĚȮėĺŅĴĨńŘĚŒěĪňŗįŌƟŒĝƟěŃ

ıĵŅĵŅĴŒĝƟĚŅĬȮľĶŊŀėĺŅĴŏĮƦĬœĮœħƟĪňŗįŌƟŒĝƟěŃĵŀĴĶńĭŐĸŃĴňėĺŅĴĨńŘĚŒě ľĶŊŀĪƞŅĪňĪňŗěŃŒĝƟŏĪėőĬőĸĵň

ĨƞŀœĮŒĬŀĬŅėĨȮ 

(6) ĔŅĶĬņœĮŒĝƟěĶŇĚȮ&Actual System Use) ľĴŅĵĩŉĚ ıķĨŇĔĶĶĴĪňŗŐĽħĚŀŀĔȮĪňŗĶńĭŏŀŅŏĪėőĬőĸĵňœĮ

ŒĝƟěĶŇĚ 

ĳŅıĪňŗȮ2-1 ĨńĺŐĭĭĔŅĶĵŀĴĶńĭŏĪėőĬőĸĵňȮ&Technology Acceptance Model) 
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Venkatesh & Davis &2000' œħƟıńĥĬŅŐĸŃĪħĽŀĭĪķļġňŐĭĭěņĸŀĚĔŅĶĵŀĴĶńĭŏĪėőĬőĸĵňȮőħĵŒĝƟ

ĕƟŀĴŌĸĶŃĵŃĵŅĺȮ&LongitudinalȮdata)ȮĪńŘĚĔĶŃĭĺĬĔŅĶĴňŀŇĪīŇıĸĪŅĚĽńĚėĴȮ&ĭĶĶĪńħģŅĬĽƞĺĬĨńĺȮėĺŅĴĽĴńėĶŒěȮ

ŐĸŃĳŅıĸńĔļĦƢ'ȮŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĪŅĚĮƤĠĠŅȮ&ėĺŅĴŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĕŀĚĚŅĬȮėŋĦĳŅıĕŀĚįĸĚŅĬȮ

ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶıŇĽŌěĬƢįĸĸńıīƢȮŐĸŃĔŅĶĶńĭĶŌƟĺƞŅŒĝƟĚŅĬĚƞŅĵ'ȮŐĬĺĪŅĚĬňŘĨƞŀĴŅœħƟıńĥĬŅŏĮƦĬĪķļġňĶĺĴĕŀĚĔŅĶ

ĵŀĴĶńĭŐĸŃĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňȮ&Unified Theory of Acceptance and Use of Technology: UTAUT) 

 

ȮUTAUT ĝňŘŒľƟŏľŖĬĩŉĚėĺŅĴĨńŘĚŒěŐĸŃıķĨŇĔĶĶĴĺƞŅĴňĺŇĺńĥĬŅĔŅĶŀĵƞŅĚœĶȮŏĴŊŗŀŏĺĸŅįƞŅĬœĮŏĴŊŗŀĴňĔŅĶŒĝƟ

ŏĪėőĬőĸĵňŒľĴƞȮ&Venkatesh, Morris, Davis, & Davis, 2003' ľĸńĔĔŅĶĕŀĚĪķļġňȮUTAUT ĻŉĔļŅıķĨŇĔĶĶĴ

ĔŅĶŒĝƟĪňŗœħƟĶńĭŐĶĚĕńĭŏėĸŊŗŀĬěŅĔėĺŅĴĨńŘĚŒěŐĽħĚ ıķĨŇĔĶĶĴȮőħĵĮƤěěńĵĪňŗĴňŀŇĪīŇıĸĨƞŀėĺŅĴĨńŘĚŒěŐĽħĚ

ıķĨŇĔĶĶĴĮĶŃĔŀĭħƟĺĵĮƤěěńĵĨƞŀœĮĬňŘȮœħƟŐĔƞȮ(1) ėĺŅĴėŅħľĺńĚŒĬĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮ&Performance Expectancy: 

PE) (2) ėĺŅĴėŅħľĺńĚŒĬėĺŅĴıĵŅĵŅĴȮ&Effort Expectancy: EE)ȮŐĸŃȮ(3) ŀŇĪīŇıĸĪŅĚĽńĚėĴȮ&Social 

Influence: SI)  

ĬŀĔěŅĔĬňŘȮUTAUTȮĵńĚĝňŘŒľƟŏľŖĬĩŉĚėĺŅĴĽņėńĠĕŀĚŏĚŊŗŀĬœĕĔŅĶŀņĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔȮ&Facilitating 

Condition: FC' ĞŉŗĚŏĮƦĬŏĚŊŗŀĬœĕĶŃħńĭĪňŗĭŋėėĸŏĝŊŗŀĺƞŅĴňőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬĪŅĚŏĪėĬŇėŐĸŃőėĶĚĽĶƟŅĚŀĚėƢĔĶ 

ŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŒĝƟĚŅĬĶŃĭĭȮ&Use Behavior) ĬŀĔěŅĔĬňŘĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŐĸŃŀŅĵŋȮŀňĔĪńŘĚŏĚŊŗŀĬœĕĔŅĶŀņĬĺĵ

ėĺŅĴĽŃħĺĔěŃĴňŀŇĪīŇıĸŀĵƞŅĚĴŅĔĨƞŀıķĨŇĔĶĶĴĔŅĶŒĝƟĚŅĬȮŏĬŊŗŀĚěŅĔįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĴňĪńĔļŃħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňŒľĴƞ

ĬƟŀĵĸĚȮĞŉŗĚŀŅěĸħėĺŅĴĨńŘĚŒěŒĬĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĪňŗŏĮƦĬĬĺńĨĔĶĶĴŒľĴƞœħƟȮħńĚĬńŘĬȮěŉĚėĺĶŒľƟėĺŅĴĽņėńĠŒĬĔŅĶ

ŀŀĔŐĭĭĔĸœĔĪňŗŐĶĚĚŅĬĽŌĚŀŅĵŋĽŅĴŅĶĩœħƟĶńĭėĺŅĴĝƞĺĵŏľĸŊŀŒĬĔŅĶĪņĚŅĬȮŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬŏĚŊŗŀĬœĕŀņĬĺĵėĺŅĴ

ĽŃħĺĔ ŐĴƟĺƞŅĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚ Venkatesh, Morris, Davis, & DavisȮ&2003'ȮıĭĺƞŅȮįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĴňĔŅĶĵŀĴĶńĭ

ŏĪėőĬőĸĵňĬƟŀĵĔĺƞŅŏĴŊŗŀŏĪňĵĭĔńĭėĬĪňŗŀŅĵŋĬƟŀĵĔĺƞŅȮŐĨƞĔŅĶĻŉĔļŅŀŊŗĬőħĵ Yousaf, et al. &2022'ȮıĭĺƞŅȮįŌƟĽŌĚŀŅĵŋ

ĴňŐĬĺőĬƟĴĪňŗěŃĬņŏĪėőĬőĸĵňĴŅŒĝƟľŅĔŏľŖĬĺƞŅĴňĮĶŃőĵĝĬƢŐĸŃŒĝƟĚŅĬĚƞŅĵ Ȯ 

ěŅĔĔĶĦňĻŉĔļŅĮĶŃŏĪĻœĪĵȮőħĵŏĜıŅŃŀĵƞŅĚĵŇŗĚȮĔĶĦňĕŀĚĔŅĶŒĝƟŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĨľĶŊŀŐıĸĨĲŀĶƢĴħŇěŇĪńĸ

ĕŀĚįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮıĭĺƞŅĳŅĺŃĽŌĚŀŅĵŋœĴƞŏĮƦĬŀŋĮĽĶĶėĨƞŀĔŅĶŏĶňĵĬŐĸŃĔŅĶŒĝƟŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĨȮŐĨƞŏĔŇħěŅĔĪńĻĬėĨŇŏĝŇĚĸĭ

ėĺŅĴĔĸńĺĨƞŀĔŅĶŒĝƟŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĨȮ&Dumrongsiri, 2008' įĸĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚȮBoontarig, Chutimaskul, 

Chongsuphajaisiddhi, & PapasratornȮȮ&2012' ĝňŘĺƞŅėŋĦėƞŅĪňŗĶńĭĶŌƟȮ&Perceived Value' ĴňėĺŅĴĽņėńĠŀĵƞŅĚ

ĴŅĔĨƞŀėĺŅĴĨńŘĚŒěŒĬĔŅĶŒĝƟĬĺńĨĔĶĶĴľĶŊŀĔŅĶŒĝƟĽĴŅĶƢĪőĲĬĕŀĚįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮĶŀĚĸĚĴŅėŊŀȮŏĚŊŗŀĬœĕĔŅĶŀņĬĺĵ

ėĺŅĴĽŃħĺĔȮ&Facilitating Conditions'ȮŐĸŃėĺŅĴėŅħľĺńĚŒĬėĺŅĴıĵŅĵŅĴȮ&Effort Expectancy'ȮŒĬĪŅĚ

ĨĶĚĔńĬĕƟŅĴȮėĺŅĴėŅħľĺńĚŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮ&Performance Expectancy' ŐĸŃŀŇĪīŇıĸĪŅĚĽńĚėĴȮ&Social 
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Influence'ȮœĴƞœħƟĴňŀŇĪīŇıĸŀĵƞŅĚĴňĬńĵĽņėńĠĨƞŀėĺŅĴĨńŘĚŒěŒĬĔŅĶŒĝƟĽĴŅĶƢĪőĲĬŏıŊŗŀĔŅĶĭĶŇĔŅĶĽŋĕĳŅıįƞŅĬĪŅĚ

ĶŃĭĭŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢ &e-Health Services'Ȯ 

ȮĬŀĔěŅĔĬňŘ ĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚȮĝŅĽŋĺĶĶĦ, ŏŀŊŘŀěŇĶŃıļƢıńĬīƢ, & ķĪīŇśŐĔƟĺȮ&2565' ıĭĺƞŅȮĔŅĶĵŀĴĶńĭŐŀĮ

ıĸŇŏėĝńĬőĴĭŅĵŐĭĚĔŇŘĚȮ&Mobile Banking'ȮĕŀĚįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵĪňŗŀŅĻńĵŀĵŌƞŒĬĳŅėŒĨƟĨŀĬĭĬȮ 

ĔŅĶĶńĭĶŌƟėĺŅĴĚƞŅĵȮ&Perceived Easiness'ȮĔŅĶĶńĭĶŌƟĮĶŃőĵĝĬƢȮ&Perceived Value'ȮıķĨŇĔĶĶĴėĺŅĴĨńŘĚŒěȮ 

ĨƞŅĚĴňŀŇĪīŇıĸĨƞŀĔŅĶĵŀĴĶńĭĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňŐŀĮıĸŇŏėĝńĬ Mobile BankingȮĕŀĚįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮĸńĔļĦŃ

ĽƞĺĬĭŋėėĸȮėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚĕŀĚŀŅĵŋȮĽĩŅĬĳŅı ĭŋėėĸĪňŗŀŅĻńĵŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬ ĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĶŅĵœħƟŏĜĸňŗĵĨƞŀ

ŏħŊŀĬȮŐĸŃĪņŒľƟĴňĔŅĶĵŀĴĶńĭŏĪėőĬőĸĵňŐŀĮıĸŇŏėĝńĬ Mobile BankingȮĪňŗŐĨĔĨƞŅĚĔńĬŀĵƞŅĚĴňĬńĵĽņėńĠȮ 

 

őħĵĽĶŋĮȮŐĭĭěņĸŀĚĔŅĶĵŀĴĶńĭŏĪėőĬőĸĵňȮ&TAM) ŏĮƦĬĔĶŀĭĪŅĚĪķļġňĪňŗıĵŅĵŅĴŀīŇĭŅĵĺƞŅĭŋėėĸ

ĵŀĴĶńĭŐĸŃŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňœħƟŀĵƞŅĚœĶȮŐĭĭěņĸŀĚĬňŘĝňŘŒľƟŏľŖĬĺƞŅĮƤěěńĵĽņėńĠĽŀĚĮĶŃĔŅĶȮœħƟŐĔƞȮĔŅĶĶńĭĶŌƟĩŉĚ

ĮĶŃőĵĝĬƢŐĸŃĔŅĶĶńĭĶŌƟĩŉĚėĺŅĴĽŃħĺĔŒĬĔŅĶŒĝƟĚŅĬȮŏĮƦĬĨńĺĔņľĬħĔŅĶĵŀĴĶńĭŏĪėőĬőĸĵňĕŀĚĭŋėėĸȮįŌƟĽŌĚŀŅĵŋ

ŀŅěĴňĔŅĶĶńĭĶŌƟĪňŗŐĨĔĨƞŅĚĔńĬŏĔňŗĵĺĔńĭĮƤěěńĵŏľĸƞŅĬňŘŏĴŊŗŀŏĪňĵĭĔńĭįŌƟĪňŗŀŅĵŋĬƟŀĵĔĺƞŅȮĞŉŗĚŀŅěĽƞĚįĸĨƞŀĔŅĶĵŀĴĶńĭ

ŏĪėőĬőĸĵňȮŀĵƞŅĚœĶĔŖħňȮŒĬĕĦŃĪňŗŏĪėőĬőĸĵňĴňĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŏĶŇŗĴėŋƟĬŏėĵĔńĭŏĪėőĬőĸĵňĬňŘ 

ĴŅĔĕŉŘĬȮŐĸŃĔŅĶĵŀĴĶńĭŐĸŃĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĴňŐĬĺőĬƟĴŏıŇŗĴĴŅĔĕŉŘĬ 

 

2.2 ŏĻĶļģĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴȮ&Social Economy)ȮŏĻĶļģĔŇěĽĴŅĬĜńĬĪƢȮ&Solidarity Economy) ŏĻĶļģĔŇě

ŏıŊŗŀėĺŅĴĽĴŅĬĜńĬĪƢĕŀĚĽńĚėĴȮ&Social Solidarity Economy) ŐĸŃŏĻĶļģĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴŐĸŃėĺŅĴ

ĽĴŅĬĜńĬĪƢȮ&Social and Solidarity Economy)Ȯ 

ĔŅĶıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴĪňŗĽĬńĭĽĬŋĬŏĻĶļģĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴŐĸŃėĺŅĴĽĴŅĬĜńĬĪƢĽŅĴŅĶĩĬņœĮĽŌƞŏĻĶļģĔŇě 

ĪňŗėĶŀĭėĸŋĴȮŏĽĴŀĳŅėȮĵńŗĚĵŊĬȮŐĸŃĴňıŊŘĬģŅĬěŅĔĪƟŀĚĩŇŗĬĴŅĔĕŉŘĬȮŏĬŊŗŀĚěŅĔŏĮƦĬĶŌĮŐĭĭŏĻĶļģĔŇěĪňŗĴŋƞĚĽƞĚŏĽĶŇĴ

ėĺŅĴŏĪƞŅŏĪňĵĴŐĸŃėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėőħĵĔŅĶĽĶƟŅĚőŀĔŅĽĽņľĶńĭĪŋĔĔĸŋƞĴėĬĶĺĴĪńŘĚĽĬńĭĽĬŋĬıĸńĚĕŀĚįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮȮ 

ŏĻĶļģĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴȮ&Social Economy)ȮŏĻĶļģĔŇěĽĴŅĬĜńĬĪƢȮ&Solidarity Economy) ŏĻĶļģĔŇěŏıŊŗŀ

ėĺŅĴĽĴŅĬĜńĬĪƢĕŀĚĽńĚėĴȮ&Social Solidarity Economy) ŐĸŃŏĻĶļģĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴŐĸŃėĺŅĴĽĴŅĬĜńĬĪƢȮ

&Social and Solidarity Economy)ȮőħĵĶĺĴĴňėĺŅĴėĸƟŅĵėĸŉĚĔńĬȮĽņľĶńĭŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵȮĔŅĶŀĳŇĮĶŅĵĩŉĚ

ŐĬĺėŇħĬňŘĵńĚėĚŀĵŌƞŒĬĺĚěņĔńħȮŐĴƟěŃĴňĔŅĶŒĝƟĔĶŀĭėņěņĔńħėĺŅĴŀŊŗĬĪňŗŀĵŌƞĳŅĵŒĬĭĶŇĭĪĕŀĚŏĻĶļģĔŇěĽĴŅĬĜńĬĪƢȮ

ŀŅĪŇȮĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬȮīŋĶĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴȮŏĻĶļģĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴȮȮŒĬĭĶŇĭĪĽŅĔĸĵńĚĴňĔŅĶŒĝƟėņěņĔńħėĺŅĴŀŊŗĬȮ
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ŏĻĶļģĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴŐĸŃėĺŅĴĽĴŅĬĜńĬĪƢȮ&Social AND Solidarity Economy) ŐĸŃȮŏĻĶļģĔŇěĽńĚėĴĽĴŅĬĜńĬĪƢȮ

&Social Solidarity Economy) ĪńŘĚĽŀĚŒĝƟėņĵƞŀĺƞŅȮSSE ŏľĴŊŀĬĔńĬȮľŅĔŐĨƞĴňėĺŅĴľĴŅĵőħĵĬńĵĨƞŅĚĔńĬȮĔŅĶĪņ

ėĺŅĴŏĕƟŅŒěŐĬĺėĺŅĴėŇħĪňŗŐĨĔĨƞŅĚĔńĬȮŐĸŃĳŅėĮĢŇĭńĨŇĕŀĚŐĬĺėĺŅĴėŇħĪňŗŐĨĔĨƞŅĚĔńĬœĮĨŅĴĪƟŀĚĪňŗȮĪńŘĚŒĬ

ĮĶŃŏĪĻĪňŗŒĝƟĳŅļŅİĶńŗĚŏĻĽȮŀńĚĔķļȮľĶŊŀĽŏĮĬ-őĮĶĨŋŏĔĽȮŏĮƦĬŏĶŊŗŀĚĪňŗĴňĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀĔŅĶĪņėĺŅĴŏĕƟŅŒěŐĸŃĔŅĶ

ŏĸŊŀĔŒĝƟœħƟĨĶĚĔńĭĭĶŇĭĪĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵ 

 

2.2.1ȮŏĻĶļģĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴȮ&Social Economy) 

ŏĻĶļģĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴȮ&Social Economy) ŏĶŇŗĴĨƟĬŒĬĔĸŅĚĻĨĺĶĶļĪňŗȮ/7ȮőħĵĬńĔĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢœħƟ

ıŇěŅĶĦŅĺƞŅȮĶƟŅĬĽľĔĶĦƢŐľƞĚŏĴŊŀĚĶŀĝŏħĸȮ&The Rochdale Equitable Pioneers Society, /622'ȮŒĬĽľĶŅĝ

ŀŅĦŅěńĔĶȮėŊŀŀĚėƢĔĶŐĶĔĪňŗĴňĶŌĮŐĭĭŏĮƦĬȮŏĻĶļģĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴȮŐĸŃĵńĚŏĮƦĬĽľĔĶĦƢŐľƞĚŐĶĔŀňĔħƟĺĵȮŐĬĺėŇħĬňŘœħƟ

ŐıĶƞľĸŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻİĶńŗĚŏĻĽįƞŅĬľĬńĚĽŊŀȮLmstc_sȮrp_gréȮbŲéamlmkgcȮqmag_jcȮ&Bslmwcp*Ȯ/61.'Ȯ

ĬŀĔěŅĔĬňŘŐĬĺėŇħħńĚĔĸƞŅĺĵńĚĩŌĔŏįĵŐıĶƞįƞŅĬĔŇěĔĶĶĴȮrfcȮQmagéréȮinternational bcqȮérsbcqȮnp_rgoscqȮ

bŲéamlmkgcȮqmag_jcȮ&JcȮNj_w*Ȯ/632'ȮŏĻĶļģĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴőħĵĪńŗĺœĮŐĸƟĺěŃľĴŅĵĩŉĚĽľĔĶĦƢľĶŊŀŀĚėƢĔĶ

ėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĨƞŅĚȮŕȮĞŉŗĚĴńĔĩŌĔŒĝƟŒĬŐĺħĺĚĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚĔĸŋƞĴĮĶŃŏĪĻĪňŗĴňĔŅĶŒĝƟĳŅļŅİĶńŗĚŏĻĽŐĸŃĳŅļŅĽŏĮĬ 

 ĔŅĶĬŇĵŅĴėņĺƞŅȮĽńĚėĴȮ&ěŅĔŏĻĶļģĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴ'ȮĬńŘĬŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĔńĭĶŌĮŐĭĭĕŀĚėĺŅĴŏĮƦĬŏěƟŅĕŀĚȮ

&Ownership) őħĵľĴŅĵĩŉĚĨńĺĮƤěŏěĔĭŋėėĸœĴƞŒĝƞĽńħĽƞĺĬľŋƟĬĕŀĚĔŇěĔŅĶȮĞŉŗĚľĴŅĵėĺŅĴĺƞŅĽĴŅĝŇĔŐĨƞĸŃėĬĴňĽŇĪīŇś

ŀŀĔŏĽňĵĚœħƟľĬŉŗĚėĶńŘĚȮ&one person, one vote) œĴƞĺƞŅěŃŏĮƦĬĔŇěĔĶĶĴĪŅĚŏĻĶļģĔŇěĶŌĮŐĭĭŒħĔŖœħƟȮŏĝƞĬȮ

ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮŏĔļĨĶĔĶĶĴŐĸŃĔŅĶĮĶŃĴĚȮĔŅĶŏĚŇĬȮ&Credit Union) ľĶŊŀĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĪŅĚĽńĚėĴȮŏĮƦĬĨƟĬȮ

ĬŀĔěŅĔĬňŘŏĻĶļģĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴŒĬĬŇĵŅĴŐĶĔĬňŘȮŒĬĭŅĚıŊŘĬĪňŗĴňĔŅĶŒĝƟėņĺƞŅȮĺŇĽŅľĔŇěĪŅĚŏĻĶļģĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴȮ

&Social Economy Enterprise) ħƟĺĵȮ 

 ĶŌĮŐĭĭĕŀĚŀĚėƢĔĶĪňŗĽņėńĠĪňŗĽŋħĕŀĚŏĻĶļģĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴŒĬėĺŅĴľĴŅĵŐĭĭŐĶĔĬňŘȮĴňĽľĔĶĦƢȮ

&Cooperatives) ŐĸŃŀĚėƢĔĶŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮ&Mutual) ŏĮƦĬŀĚėƢĔĶĪňŗĽņėńĠĪňŗĽŋħȮŀĚėƢĔĶŏľĸƞŅĬňŘőħĵĽƞĺĬĴŅĔ

ŏĮƦĬĽĴŅĝŇĔĕŀĚŀĚėƢĔŅĶŐľƞĚĝŅĨŇȮŀĚėƢĔŅĶľĸńĔŒĬŐĬĺėŇħĬňŘėŊŀȮŀĚėƢĔŅĶĽńĴıńĬīĳŅıĽľĔĶĦƢĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮ

&International Cooperative Alliance : ICA) 

 őħĵĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪńŗĺœĮĕŀĚĽľĔĶĦƢĴňľĸńĔĽņėńĠȮ5ȮŀĵƞŅĚȮėŊŀ 

1. ŏĮƦĬĽĴŅĝŇĔħƟĺĵėĺŅĴĽĴńėĶŒěŐĸŃŏĮƕħĔĺƟŅĚ 

2. ėĺĭėŋĴĽĴŅĝŇĔŀĵƞŅĚŏĮƦĬĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵ 

3. ŏĕƟŅĶƞĺĴŏĮƦĬĽĴŅĝŇĔĪŅĚŏĻĶļģĔŇě 
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4. ĽŅĴŅĶĩĮĔėĶŀĚĨĬŏŀĚŐĸŃĴňėĺŅĴŏĮƦĬŀŇĽĶŃ 

5. ŒľƟĔŅĶĻŉĔļŅȮİƗĔŀĭĶĴȮŐĸŃŒľƟĕƟŀĴŌĸ 

6. ŒľƟėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĬĳŅĵŒĬĽľĔĶĦƢ 

7. ŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĔńĭĝŋĴĝĬ 

 ŒĬĝƞĺĚȮ03ů1.ȮĮƖĪňŗįƞŅĬĴŅȮįŌƟėĬěŅĔľĸŅĵĮĶŃŏĪĻœħƟĶŇŏĶŇŗĴĪņĔŇěĔĶĶĴĪŅĚŏĻĶļģĔŇěőħĵŒĝƟľĸńĔĔŅĶĪňŗ

ėĸƟŅĵĔńĬȮŐĨƞœĴƞœħƟŀĵŌƞĳŅĵŒĨƟıŊŘĬģŅĬĕŀĚĽľĔĶĦƢȮĭŅĚėĶńŘĚĔŖŀĵŌƞĳŅĵŒĨƟıŊŘĬģŅĬĕŀĚĔŅĶœĴƞŐĽĺĚľŅįĸĔņœĶľĶŊŀ

ĔŅĶĶĺĴĨńĺŏĮƦĬĽľĳŅıȮĽŅŏľĨŋĽƞĺĬľĬŉŗĚĪňŗœĴƞœħƟŏĮƦĬĽľĔĶĦƢŏıĶŅŃĸńĔļĦŃĔŅĶěħĪŃŏĭňĵĬĕŉŘĬŏĮƦĬĽľĔĶĦƢŀŅě

ĵńĚœĴƞėƞŀĵŏľĴŅŃĽĴȮœĴƞĽŀħėĸƟŀĚȮœĴƞĨĶĚĔńĭĶŌĮŐĭĭŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚĔŇěĔĶĶĴĪŅĚŏĻĶļģĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴȮľĶŊŀœĴƞ

ĔŖŏıĶŅŃįŌƟėĬĵńĚĶŌƟĽŉĔĺƞŅĽľĔĶĦƢœĴƞŒĝƞĶŌĮŐĭĭĔŅĶħņŏĬŇĬŏĻĶļģĔŇěĪňŗħňĪňŗĽŋħȮĵŇŗĚœĮĔĺƞŅĬńŘĬŒĬĭŅĚĮĶŃŏĪĻėņĺƞŅȮ

ĽľĔĶĦƢȮĩŌĔĴŀĚŏĮƦĬŏĶŊŗŀĚĸƟŅľĸńĚȮŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĕŀĚįŌƟħƟŀĵőŀĔŅĽȮľĶŊŀĩŌĔĔħĕňŗěŅĔĔĸœĔĕŀĚĶŃĭĭĪŋĬĬŇĵĴȮŒĬ

ĭŅĚĮĶŃŏĪĻĽľĔĶĦƢŀĵŌƞĳŅĵŒĨƟĔŅĶėĺĭėŋĴĕŀĚĳŅėĶńģȮŐĸŃĵńĚĴňŀňĔĽŅŏľĨŋŀŊŗĬ ŕȮ 

 ĨńĺŀĵƞŅĚĪňŗħňȮŏĮƦĬĔĶĦňĻŉĔļŅŒĬĶńģėĺŇŏĭĔȮĮĶŃŏĪĻŐėĬŅħŅȮĪňŗŏĻĶļģĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴŀĵƞŅĚĽľĔĶĦƢľĶŊŀ 

ĳŅėĺŇĽŅľĔŇěĪňŗœĴƞŐĽĺĚľŅįĸĔņœĶĨƞŅĚĔŖĴňėĺŅĴĽņėńĠıŀȮŕȮĔńĬȮĽŇŗĚĬňŘĬņœĮĽŌƞȮĔŅĶħńħŐĮĸĚľĸńĔĔŅĶŒĬĮƖė,Ļ,Ȯ

/774ȮőħĵĶńģĭŅĸėĺŇŏĭĔŏıŊŗŀĔŅĶĶŇŏĶŇŗĴĽĬńĭĽĬŋĬŏĻĶļģĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴȮ&Social Economy) ĪňŗĽŅĴŅĶĩŏĮƦĬĪńŘĚ

ĽľĔĶĦƢŐĸŃīŋĶĔŇěĳŅĵŒĨƟĔġľĴŅĵĕŀĚĭĶŇļńĪœĴƞŐĽĺĚľŅįĸĔņœĶȮĪňŗĴňŏĮƚŅľĴŅĵŒĬĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĽĴŅĝŇĔľĶŊŀ

ĝŋĴĝĬĴŅĔĔĺƞŅĔŅĶĪņŏıŊŗŀŏĔŖĭŏĔňŗĵĺĔņœĶľĶŊŀįĸĮĶŃőĵĝĬƢĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬŀĵƞŅĚŏħňĵĺȮŏıŊŗŀŒľƟĺŇĽŅľĔŇěĪŅĚŏĻĶļģĔŇě

ŏĮƦĬŀĚėƢĔĶĳŅĵŒĨƟĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĽĬńĭĽĬŋĬȮŐĸŃėŋƟĴėĶŀĚőħĵĶńģȮŏĬŊŗŀĚěŅĔŒĬĶŃŏĭňĵĭŐĸŃľĸńĔŏĔĦĤƢĔŅĶ

ħņŏĬŇĬĔŅĶĕŀĚŀĚėƢĔĶĸńĔļĦŃĬňŘȮĴńĔĴňĕńŘĬĨŀĬĔŅĶĨńħĽŇĬŒěŐĭĭĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵȮĪňŗŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĔńĭĔŅĶĴňĽƞĺĬ

ĶƞĺĴĕŀĚįŌƟŒĝƟĭĶŇĔŅĶŐĸŃįŌƟĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮľĸńĔĔŅĶĬňŘŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĔńĭėĬŐĸŃĚŅĬĴŅĔĔĺƞŅŏĶŊŗŀĚĕŀĚĪŋĬŒĬĔŅĶ

ĔĶŃěŅĵĶŅĵœħƟŐĸŃįĸĔņœĶȮĔŇěĔĶĶĴĨƞŅĚȮŕȮŀĵŌƞĭĬģŅĬĕŀĚĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚŀņĬŅěȮŐĸŃėĺŅĴ

ĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĽƞĺĬĨńĺĶĺĴœĮĩŉĚĽƞĺĬĶĺĴ 

 ŀňĔĨńĺŀĵƞŅĚĪňŗŒĝƟľĸńĔĔŅĶĬňŘŀĵŌƞŒĬȮľĬńĚĽŊŀȮÉamlmkgcȮqmag_jc*ȮslcȮ_jrcpl_rgtcȮ_sȮa_ngr_jgqkcȮ

(Social Economy, an alternative to capitalism) (Jeantet, 0..6'ȮĮĶŃīŅĬĔĸŋƞĴĔŅĶĮĶŃĝŋĴĴĚĭĸŖŀĚȮ

&The Mont Blanc Meetings group) ŏĽĬŀŒľƟĪŋĔİƙŅĵĔŅĶįĸŇĨŏĮƦĬŏěƟŅĕŀĚĽľĔĶĦƢŐĪĬĔŅĶıŇěŅĶĦŅěŅĔ

ľŋƟĬĽƞĺĬĪŅĚŏĚŇĬĪŋĬȮŏľĨŋįĸėŊŀŏıŊŗŀĔŅĶėĺĭėŋĴīŋĶĔŇěŀĵƞŅĚŏĮƦĬĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵőħĵŒĝƟľĸńĔȮľĬŉŗĚėĬľĬŉŗĚŏĽňĵĚȮ&one 

person one vote ĪňŗĔĸƞŅĺœĮĔƞŀĬľĬƟŅ'Ȯ 

 ĽƞĺĬŏĻĶļģĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴŒĬĵŋőĶĮŏĶŇŗĴĴňĭĪĭŅĪŒĬŏħŊŀĬĴĔĶŅėĴĮƖȮė,Ļ,Ȯ0..6ȮĞŉŗĚıńĥĬŅĴŅěŅĔĔŅĶ

ĮĶŃĝŋĴěŋħĵŊĬĕŀĚĵŋőĶĮĪňŗĴňĨƞŀĽľĔĶĦƢȮĽĴŅėĴėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀȮĽľĳŅıȮŐĸŃĴŌĸĬŇīŇȮ&European Standing 

Conference of Cooperatives European Standing Conference of Cooperatives, Mutual societies, 
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Associations and Foundations : CEP - CMAF) ĪňŗĔƞŀĨńŘĚŒĬĮƖȮė,Ļ,Ȯ0...ȮŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚŐĬĺėŇħħńĚĔĸƞŅĺȮ

ŏıŊŗŀĔŅĶĬņıŅĬőĵĭŅĵŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏėĸŊŗŀĬœľĺĪŅĚŏĻĶļģĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴȮőħĵĽĴŅĝŇĔľĸńĔȮŕȮĴŅěŅĔ 

įŌƟĕńĭŏėĸŊŗŀĬŏĻĶļģĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴŒĬŀħňĨ 

 ėƞŅĬŇĵĴĶƞĺĴĭŅĚŀĵƞŅĚĩŌĔĬŇĵŅĴȮħńĚĬňŘ 

 ŏĻĶļģĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴŏĬƟĬĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚėĺŅĴŏĮƦĬįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĪňŗľĸŅĔľĸŅĵĭĬĶŅĔģŅĬĕŀĚĸńĔļĦŃŐĸŃ

ėƞŅĬŇĵĴĶƞĺĴĔńĬȮœħƟŐĔƞȮ 

1. ėĺŅĴĽņėńĠĕŀĚėĺŅĴŏĮƦĬĮƤěŏěĔĭŋėėĸŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵĪŅĚĽńĚėĴĴŅĔĔĺƞŅŏĚŇĬĪŋĬ 

2. ĔŅĶĶńĔļŅŐĸŃĔŅĶŒĝƟľĸńĔĕŀĚėĺŅĴĽĴŅĬĜńĬĪƢŐĸŃėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭ 

3. ĔŅĶŏĝŊŗŀĴėĺŅĴĽĬŒěĕŀĚĽĴŅĝŇĔŒĬģŅĬŃįŌƟĶńĭĔŅĶĭĶŇĔŅĶĔńĭėĺŅĴĽĬŒěĪńŗĺœĮ 

4. ĔŅĶėĺĭėŋĴŐĭĭĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵőħĵĽĴŅĝŇĔ 

5. ĔŅĶŏĮƦĬĽĴŅĝŇĔħƟĺĵėĺŅĴĽĴńėĶŒěŐĸŃŏĮƕħĔĺƟŅĚ 

6. ĔŅĶěńħĔŅĶŐĭĭĮĔėĶŀĚĨĬŏŀĚŐĸŃėĺŅĴŏĮƦĬŀŇĽĶŃıĶƟŀĴĔńĭĔŅĶıŇěŅĶĦŅĩŉĚŀņĬŅěȮĬŀĔěŅĔĬňŘĵńĚ

ĶĺĴĩŉĚȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńĚĵŊĬȮŏıŊŗŀįĸĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚĽĴŅĝŇĔŐĸŃįĸĮĶŃőĵĝĬƢőħĵĶĺĴ 

 ĬŇĵŅĴĪňŗĽŀĚŒĬĮƖȮė,Ļ,Ȯ/773ȮěĬĩŉĚĮƤěěŋĭńĬœħƟĮĶŅĔġĕŉŘĬŒĬĔĸŋƞĴĮĶŃŏĪĻĪňŗŒĝƟĳŅļŅŀńĚĔķļĶŃľĺƞŅĚĝƞĺĚĮƖȮ

ė,Ļ,Ȯ/77.ȮőħĵŏĮƦĬĔŅĶŐĮĸėĺŅĴľĴŅĵěŅĔėņĺƞŅȮéamlmkgcȮqmag_jcȮŐĨƞĽƞĺĬŒľĠƞŐĸƟĺĔŖĵńĚĴňĔŅĶŒľƟĴň

ėĺŅĴľĴŅĵĪňŗŐĨĔĨƞŅĚĔńĬœĮȮėņĺƞŅȮĽńĚėĴȮŒĬĪňŗĬňŘŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚĔŅĶħņŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴȮĨƞŅĚěŅĔŐĭĭ

ŐĶĔĪňŗıŇěŅĶĦŅŏıňĵĚŐėƞėĺŅĴŏĮƦĬŏěƟŅĕŀĚȮőħĵŐĬĺėŇħħńĚĔĸƞŅĺĴńĔŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŇěĔĶĶĴŒĬĽńĚėĴĳŅėĽƞĺĬĨƞŅĚȮŕȮ

ŏĝƞĬȮĽĩŅĬĶńĭŏĸňŘĵĚŏħŖĔȮĽŋĕĳŅıȮĔŅĶħŌŐĸįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮŏĮƦĬĨƟĬȮĔŇěĔĶĶĴŒĬĳŅėĽƞĺĬŀŊŗĬ ŕȮŏĝƞĬȮĺĬĻŅĽĨĶƢȮ

ŏĔļĨĶĔĶĶĴȮľĶŊŀĔŅĶįĸŇĨȮĴńĔœĴƞĩŌĔĬņĴŅıŇěŅĶĦŅĶƞĺĴĔńĭŐĬĺėŇħĬňŘȮŐĨƞĔŖĴňĕƟŀĵĔŏĺƟĬȮŏĝƞĬȮīŋĶĔŇěĪňŗěƟŅĚįŌƟıŇĔŅĶȮ

ėĬĪņĚŅĬİƖĴŊŀŏıŊŗŀľŅĶŅĵœħƟȮĞŉŗĚĴňėĺŅĴėĸƟŅĵėĸŉĚĔńĬĔńĭĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴȮ&Social Enterprise) ĪňŗŀŅěŏĮƦĬ

ĽľĔĶĦƢȮŀĚėƢĔĶœĴƞŐĽĺĚľŅĔņœĶȮľĶŊŀŐĴƟĔĶŃĪńŗĚĔŅĶŐĽĺĚľŅįĸĔņœĶőħĵĝŀĭĪŅĚĔġľĴŅĵȮľŅĔŐĨƞĴňěŋħĮĶŃĽĚėƢ

ŏıŊŗŀĽńĚėĴ 

 ĺŇīňĔŅĶŀīŇĭŅĵŏĻĶļģĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴĬňŘŐĪĭěŃœĴƞĴňŒėĶĶŌƟěńĔŒĬĮĶŃŏĪĻĪňŗıŌħĳŅļŅĳŅļŅİĶńŗĚŏĻĽȮĽŏĮĬȮ

ľĶŊŀőĮĶĨŋŏĔĽȮěĬĔĶŃĪńŗĚĝƞĺĚȮ1+2ȮĮƖȮĪňŗįƞŅĬĴŅ 

 Campbell (/775'ȮœħƟŒľƟėņěņĔńħėĺŅĴŏĻĶļģĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴĨŅĴĸńĔļĦŃŏĮƦĬȮŴĳŅėĽƞĺĬĪňŗĽŅĴȮ&Third 

qcarmp'ŵȮŴĳŅėĝŋĴĝĬȮ&AmkkslgrwȮqcarmp'ŵȮľĶŊŀŐĴƟŐĨƞȮŴĳŅėĝŋĴĝĬŐĸŃėĺŅĴĽĴńėĶŒěȮ&Community 

_lbȮtmjslr_pwȮqcarmp'ŵȮĵŇŗĚĔĺƞŅĬńŘĬėĺŅĴľĴŅĵŀŅěŐĨĔĨƞŅĚĔńĬŒĬĮĶŃŏĪĻĨƞŅĚȮŕȮėņĺƞŅȮŴĳŅėĽƞĺĬĪňŗĽŅĴȮ

&RfgpbȮqcarmp'ŵȮ&ľĶŊŀŐĴƟŐĨƞŒĬĭŅĚėĶńŘĚĔŖŏĶňĵĔĺƞŅȮŴĳŅėĽƞĺĬĪňŗœĴƞŐĽĺĚľŅįĸĔņœĶȮ&LmlȮdmpȮnpmdgrȮqcarmp'ŵ'
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ŀŅěŏĮƦĬĳŅėĪňŗıĭŏľŖĬœħƟĪńŗĺœĮĴŅĔĪňŗĽŋħŐĸŃĶĺĴŀĵŌƞŒĬĳŅėĽƞĺĬĪňŗœĴƞŒĝƞĳŅėŏŀĔĝĬľĶŊŀĳŅėĶńģĪňŗŏľĸŊŀŀĵŌƞĪńŘĚľĴħȮ

ĝŋĴĝĬĽŅĴŅĶĩŏĮƦĬĽƞĺĬľĬŉŗĚĕŀĚŀĚėƢĔĶŏľĸƞŅĬńŘĬȮĞŉŗĚŐĽħĚĩŉĚĸńĔļĦŃĕŀĚĽĩŅĬĪňŗŏĜıŅŃŏěŅŃěĚȮŏĝƞĬȮĸŃŐĺĔ

ŒĔĸƟŏėňĵĚȮĽƞĺĬĳŅėėĺŅĴĽĴńėĶŒěŀŅěĩŌĔěńħŒľƟŏĮƦĬŀĚėƢĔĶĪňŗŏĮƦĬĨńĺŐĪĬĕŀĚĔĸŋƞĴŏĜıŅŃȮĞŉŗĚĽŅĴŅĶĩŏĶňĵĔŀňĔŀĵƞŅĚ

ĺƞŅȮĝŋĴĝĬĕŀĚėĺŅĴĽĬŒěĶƞĺĴȮ&Community of interest) ŏĝƞĬȮėĬįŇĺħņľĶŊŀıƞŀŐĴƞŏĸňŘĵĚŏħňĵĺȮŏĻĶļģĔŇěŏıŊŗŀ

ĽńĚėĴŀŅěĩŌĔĔņľĬħŏĮƦĬŀĚėƢĔĶĪňŗĮĶŃĔŀĭħƟĺĵĽľĔĶĦƢȮĽľĳŅıȮŐĸŃĽĴŅėĴȮľĶŊŀīŋĶĔŇěĝŋĴĝĬȮŐĴƟĭŅĚĪň

ĨńĺŀĵƞŅĚŏľĸƞŅĬňŘěŃĩŌĔĶĺĴŏĮƦĬĽƞĺĬľĬŉŗĚĕŀĚĳŅėĝŋĴĝĬĔŖĨŅĴ 

 ŒĬőĸĔĕŀĚįŌƟŒĝƟĳŅļŅŀńĚĔķļȮĬŇĵŅĴĕŀĚĳŅėĽƞĺĬĪňŗĽŅĴœħƟĩŌĔŒĝƟĔńĬŀĵƞŅĚŐıĶƞľĸŅĵȮŏĝƞĬȮBarraket ŐĸŃȮ

Crozier (0.//'ȮŒľƟėņěņĔńħėĺŅĴĪňŗėĸƟŅĵĔńĬĴŅĔŒĬĚŅĬĪňŗĨňıŇĴıƢŒĬĮĶŃŏĪĻŀŀĽŏĨĶŏĸňĵȮĞŉŗĚŏĮƦĬŐĬĺėĺŅĴėŇħĪňŗ

ĔĺƟŅĚŐĸŃőħħŏħƞĬȮőħĵĔŅĶŒĝƟŏĻĶļģĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĔńĭįĸĔĶŃĪĭĪŅĚŏĻĶļģĔŇěĕŀĚĳŅėĽƞĺĬĪňŗĽŅĴȮ

ĶĺĴĩŉĚŀĚėƢĔĶœĴƞŐĽĺĚįĸĔņœĶȮĽľĔĶĦƢȮŐĸŃŀĚėƢĔĶĪňŗĴňĽƞĺĬĶĺĴȮĞŉŗĚıĭœħƟŒĬĮĶŃŏĪĻŐĭĭĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵ

ĨŃĺńĬĨĔľĸŅĵŐľƞĚ 

 ĬŀĔěŅĔĬňŘĵńĚĴňįŌƟŒľƟėĺŅĴľĴŅĵŀŊŗĬȮŕȮŒĬĸńĔļĦŃĪňŗŒĔĸƟŏėňĵĚĔńĬĴŅĔȮŐĨƞŏĬƟĬœĮĪňŗĽĩŅĬŃĪŅĚĔġľĴŅĵȮ

ĨńĺŀĵƞŅĚŏĝƞĬȮĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮJack Quarter ěŅĔĴĸĶńģŀŀĬŐĪĶňőŀŒĬĮĶŃŏĪĻŐėĬŅħŅȮœħƟĶĺĴĪŋĔŀĚėƢĔĶĪňŗŒĝƟ

ĽĩŅĬŃœĴƞŐĽĺĚľŅįĸĔņœĶȮĬŀĔěŅĔĬňŘŏĕŅĵńĚĶĺĴőĶĚıĵŅĭŅĸȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮŏĴŊŀĚĪƞŅȮłĸłȮĞŉŗĚĴńĔěŃŀĵŌƞĳŅĵŒĨƟĔġ

ŏľĸƞŅĬńŘĬȮľĶŊŀŐĴƟŐĨƞĽĴŅėĴīŋĶĔŇěȮ&Business association) ĪňŗŏĮƦĬĽĴŅėĴĪňŗœĴƞŐĽĺĚľŅįĸĔņœĶĕŀĚīŋĶĔŇěĕĬŅħ

ŒľĠƞȮ&Non-profit association of big businesses) ĪňŗĝŀĭőħĵĔġľĴŅĵĔŖěŃĩŌĔıŇěŅĶĦŅĨŅĴĔġĕŀĚ

ŏĻĶļģĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴȮŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴėĬĽƞĺĬĴŅĔĔŖœĴƞœħƟŒĝƟėņěņĔńħėĺŅĴĬňŘ 

 ĬŇĵŅĴĸƞŅĽŋħĪňŗŒĝƟŒĬėĺŇŏĭĔŒĬĮƖȮė,Ļ,Ȯ/774ȮœħƟĩŌĔŐĮĸŏĮƦĬĳŅļŅŀńĚĔķļıĶƟŀĴĪńŘĚŏįĵŐıĶƞŐĸŃĮƤěěŋĭńĬœħƟ

ĩŌĔĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬŒľƟŏĕƟŅĔńĭĭĶŇĭĪĕŀĚĔĸŋƞĴĮĶŃŏĪĻĪňŗŒĝƟĳŅļŅŀńĚĔķļȮŐĴƟěŃĨƞŅĚĔńĬŏĸŖĔĬƟŀĵĔŖŐĨƞĔŖĵńĚėĚŒĔĸƟŏėňĵĚ

ėĺŅĴľĴŅĵħńŘĚŏħŇĴȮŐĴƟĺƞŅŏĻĶļģĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴŒĬģŅĬŃĕŀĚĺŇĽŅľĔŇěįƞŅĬėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀȮ&Collective Enterprise) 

ľĶŊŀȮŏĻĶļģĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴŒĬģŅĬŃĳŅėĽƞĺĬĪňŗĽŅĴȮ&Third Sector) ĵńĚėĚŏĮƦĬŐĬĺėŇħĪňŗŏĕƟŅŒěĔńĬŀĵŌƞŒĬĮĶŃŏĪĻĪňŗ

ŒĝƟĳŅļŅİĶńŗĚŏĻĽŐĸŃĳŅļŅŀńĚĔķļȮŐĨƞĬŇĵŅĴĕŀĚŏĻĶļģĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴĵńĚĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅĔńĭĭĶŇĭĪĪŅĚĳŅļŅĪňŗ

ľĸŅĔľĸŅĵŒĬĵŋőĶĮ 

 

 

 ĪńŘĚĽľĔĶĦƢȮŀĚėƢĔĶŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮŐĸŃŀĚėƢĔĶœĴƞŐĽĺĚľŅįĸĔņœĶȮ&Non-profits) ĩŌĔĶĺĴŀĵŌƞŒĬėņ

ěņĔńħėĺŅĴĕŀĚŏĻĶļģĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴȮ&Social Economy) ėĺŅĴŏĕƟŅŒěĶƞĺĴĔńĬŏĔňŗĵĺĔńĭŐĬĺėŇħŏľĸƞŅĬňŘȮ 
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ĩŌĔľĸƞŀľĸŀĴįƞŅĬĔŅĶŐĭƞĚĮƤĬėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĔŅĶŀĳŇĮĶŅĵĶƞĺĴĔńĬȮŐĴƟŒĬŐĨƞĸŃĭĶŇĭĪěŃĴňěŋħŏĶŇŗĴĨƟĬěŅĔĔŅĶŒľƟ

ėĺŅĴľĴŅĵĕŀĚėņěņĔńħėĺŅĴŏľĸƞŅĬňŘĨƞŅĚĔńĬȮĔŅĶıŇěŅĶĦŅėĺŅĴľĴŅĵěŅĔĪńŘĚĽŀĚĬŇĵŅĴľĸńĔěŃĝƞĺĵŒľƟŏĕƟŅŒěœħƟ

ĺƞŅŏĴŊŗŀıŌħĩŉĚŏĻĶļģĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴȮŏĶŅıŌħĩŉĚěŋħĵŊĬŒħȮŏĮƦĬŏĶŊŗŀĚėĺŅĴŏĮƦĬŏěƟŅĕŀĚȮľĶŊŀĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚĔŇěĔĶĶĴ

ŏĮƦĬľĸńĔȮ 

2.2.2ȮŏĻĶļģĔŇěĽĴŅĬĜńĬĪƢȮ&Solidarity Economy) 

 ŐĬĺėŇħĕŀĚŏĻĶļģĔŇěĽĴŅĬĜńĬĪƢȮ&SE) ĬńŘĬŒľĴƞĔĺƞŅŏĻĶļģĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴĴŅĔŏĔŇħĕŉŘĬėĶńŘĚŐĶĔŒĬŀŏĴĶŇĔŅŒĨƟ

ŐĸŃŒĬĮĶŃŏĪĻĪňŗŒĝƟĳŅļŅİĶńŗĚŏĻĽŏĮƦĬľĸńĔȮ&İĶńŗĚŏĻĽȮŏĭĸŏĵňĵĴȮĴĸĶńģėĺŇŏĭĔȮŒĬŐėĬŅħŅ'ȮĔŅĶŐįƞĕĵŅĵĕŀĚ

ŐĬĺėŇħĬňŘŒĬĮĶŃŏĪĻĪňŗŒĝƟĳŅļŅŀńĚĔķļȮŏıŇŗĚŏĔŇħĕŉŘĬŒĬĝƞĺĚĮƖȮė,Ļ,Ȯ0..3+0..5 

 ėņĺƞŅŏĻĶļģĔŇěĽĴŅĬĜńĬĪƢĩŌĔŒĝƟėĶńŘĚŐĶĔĪňŗŏĴŊŀĚĭŅĶƢŏĞőĸĬƞŅŒĬľĬńĚĽŊŀȮNmpȮslcȮcamlmkí_Ȯqmjgb_pg_Ȯ

entre el campo y la ciudad (For a solidarity economy between the rural and the city) (Aliaz, 

/715'ȮĞŉŗĚœħƟĶńĭŀŇĪīŇıĸĴŅěŅĔĽľĳŅıŀĬŅīŇĮœĨĵȮCNT FAI (Barcelona) ĪĺƞŅĭĶŇĭĪĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚĪňŗĕĭĺĬĔŅĶ

ĲŅĽĞŇĽĨƢĕŀĚĬŅĵıĸȮFranco ĝĬŃĽĚėĶŅĴĔĸŅĚŏĴŊŀĚŒĬĮƖȮė,Ļ,Ȯ/717ȮĪņŒľƟėĺŅĴıĵŅĵŅĴĪňŗěŃĽĶƟŅĚėĺŅĴ

ĽĴŅĬĜńĬĪƢěŉĚĩŌĔĪņĸŅĵœĮ 

 ĨƞŀĴŅœħƟĴňĔŅĶŒĝƟėņĬňŘŀňĔėĶńŘĚŒĬĮƖȮė,Ļ,Ȯ/760 Jorge Schoster ĞŉŗĚĪņĚŅĬĶƞĺĴĔńĭĕĭĺĬĔŅĶĽľĔĶĦƢŒĬ

őėĸŀĴŏĭňĵŐĸŃŀĚėƢĔĶĶńģŒĬĝƞĺĚŏĺĸŅĬńŘĬȮœħƟĨňıŇĴıƢľĬńĚĽŊŀȮK_ls_jȮbcȮnpmwcarmqȮn_p_Ȯsl_Ȯcamlmkí_Ȯ

solidaria ĞŉŗĚĴňėĺŅĴľĴŅĵĺƞŅȮėŌƞĴŊŀĽņľĶńĭőėĶĚĔŅĶŏĻĶļģĔŇěĽĴŅĬĜńĬĪƢ 

 ŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴȮŒĬŀŏĴĶŇĔŅŒĨƟŐĸŃĮĶŃŏĪĻİĶńŗĚŏĻĽȮŐĬĺėŇħĬňŘŏĶŇŗĴŒĝƟőħĵĪńŗĺœĮŒĬĮƖȮė,Ļ,Ȯ/762+/764Ȯěŋħ

ĔņŏĬŇħĪňŗŐĪƟěĶŇĚĬńŘĬŀĵŌƞŒĬŀŏĴĶŇĔŅŒĨƟőħĵȮLuis Razeto ĬńĔŏĕňĵĬěŅĔĮĶŃŏĪĻĝŇĸňŏĮƦĬįŌƟĪňŗĪņŒľƟŐĬĺėŇħĬňŘĝńħŏěĬĕŉŘĬȮ

ŒĬĮƖȮė,Ļ, /762ȮŏĕŅŏĕňĵĬľĬńĚĽŊŀȮCamlmkí_ȮbcȮqmjgb_pgb_bȮwȮkcpa_bmȮbckmapárgamȮ&Qmjgb_pgrwȮ

Economy and a Democratized Market) ĞŉŗĚĔĸƞŅĺĩŉĚĽŋĬĪĶıěĬƢĕŀĚıĶŃĽńĬĨŃĮŅĮŅȮJohn Paul II 

ĶŃľĺƞŅĚĔŅĶœĮŏĵŊŀĬĪĺňĮŒĬĞňĔőĸĔŒĨƟȮ&/760'ȮĴňŒěėĺŅĴĽņėńĠĪňŗĺƞŅȮŴŏĻĶļģĔŇěĽĴŅĬĜńĬĪƢŏĮƦĬėĺŅĴľĺńĚŀńĬ

ĵŇŗĚŒľĠƞĽņľĶńĭŀŏĴĶŇĔŅŒĨƟŵ 

 ŒĬĝƞĺĚŏĺĸŅŏħňĵĺĔńĬȮŐĬĺėĺŅĴėŇħĬňŘĔŖŏĶŇŗĴŏĮƦĬĪňŗĶŌƟěńĔŒĬĮĶŃŏĪĻİĶńŗĚŏĻĽȮJean-Louis Laville ŏĮƦĬľĬŉŗĚ

ŒĬįŌƟĪňŗıŌħĩŉĚŐĬĺėŇħĬňŘŒĬĔĸŋƞĴĮĶŃŏĪĻĪňŗŒĝƟĳŅļŅİĶńŗĚŏĻĽȮŐĴƟœĴƞĽŅĴŅĶĩĶŃĭŋĪňŗĴŅœħƟĝńħŏěĬŀĵƞŅĚŒĬŀŏĴĶŇĔŅŒĨƟȮŐĨƞ

ĽŇŗĚĪňŗŐĬƞĬŀĬėŊŀȮĬńĔŏėĸŊŗŀĬœľĺľĸŅĵėĬŒĬİĶńŗĚŏĻĽĵŊĬĵńĬĺƞŅŐĬĺėŇħĬňŘŐıĶƞĔĶŃěŅĵœĮŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺŒĬĝƞĺĚĮĸŅĵ

ĪĻĺĶĶļĪňŗȮ6. 
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 ŐĬĺėŇħĬňŘŏĶŇŗĴĩŌĔŒĝƟŏĮƦĬĺĚĔĺƟŅĚŒĬĔĸŋƞĴįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŒĬĮĶŃŏĪĻİĶńŗĚŏĻĽŐĸŃŀŏĴĶŇĔŅŒĨƟŒĬĝƞĺĚĪĻĺĶĶĪňŗȮ

7.ȮĽĴŅėĴœĴƞŐĽĺĚľŅĔņœĶŒĬİĶńŗĚŏĻĽĪňŗŒĝƟĝŊŗŀĺƞŅȮPC?QȮ&Péqc_sȮbcȮjŲéamlmkgcȮ_jrcpl_rgtcȮcrȮqmjgb_gpc'Ȯ

ĞŉŗĚŐĮĸŏĮƦĬĳŅļŅŀńĚĔķļœħƟĺƞŅȮAlternative and Solidarity Economy Network œħƟŏĶŇŗĴĪņĔŇěĔĶĶĴŒĬĮƖȮė,Ļ,Ȯ

/77/ REAS ŏĮƦĬĔŅĶĶĺĴĔńĬĶŃľĺƞŅĚȮALDEA (Liaison agency for the development of an alternative 

economy) ŐĸŃȮHm`ȮQmjgb_pgrwȮ&Qmjgb_pgréȮcknjmg'ȮĽŀĚĔĸŋƞĴĬňŘĮĶŃĽŅĬĚŅĬĔńĬŒĬĮƖȮė,Ļ,Ȯ/770ȮŏĮƦĬ

ŏěƟŅĳŅıħņŏĬŇĬĔŅĶȮAssociation of Local Correspondents (ACL) ĞŉŗĚŏĮƦĬŀĚėƢĔĶĮĶŃĽŅĬĚŅĬĔĸŅĚĕŀĚ

ŀĚėƢĔĶĶŃľĺƞŅĚĳŌĴŇĳŅėȮŐĴƟȮACL ěŃĸƟĴŏĸŇĔœĮŒĬĮƖȮė,Ļ,Ȯ/776ȮŀĚėƢĔĶĪňŗĝŊŗŀȮMB 0ȮĔŖœħƟĽŅĬĨƞŀĔŇěĔĶĶĴĪňŗ

ėĸƟŅĵĔńĬĨƞŀœĮŐĸŃœħƟĨňıŇĴıƢįĸĚŅĬĪňŗĬņőħĵȮDenis Clerc ĝŊŗŀĺƞŅȮFor an Alternative and solidarity 

economy (0..0' 

 ŒĬĮƖȮė,Ļ,Ȯ/771ȮŀĚėƢĔĶȮREAS ŒĬĮŅĶňĽœħƟěńħĔŇěĔĶĶĴĨƞŅĚȮŕȮĴŅĔĴŅĵȮŀŅĪŇȮĔŅĶİƗĔŀĭĶĴĔŅĶěƟŅĚĚŅĬ

ĽņľĶńĭŏĵŅĺĝĬĺƞŅĚĚŅĬ, ĶƟŅĬėƟŅĪňŗŏĮƦĬīĶĶĴ, ĻŌĬĵƢĭƞĴŏıŅŃīŋĶĔŇěĕĬŅħŏĸŖĔ, ĔŇěĔĶĶĴŏĔňŗĵĺĔńĭĽŇĬŏĝŊŗŀĶŅĵĵƞŀĵȮ

łĸłȮœħƟĽĶƟŅĚįĸĔĶŃĪĭŏĝŇĚĭĺĔŀĵƞŅĚĵŇŗĚŒľĠƞŐĴƟěŃĸƟĴĸŃĸŅĵŒĬœĮŒĬĮƖȮė,Ļ,Ȯ/776ȮŐĨƞĵńĚĴňįŌƟĽŅĬĨƞŀıńĬīĔŇěȮ

őħĵȮREAS ĵńĚėĚħņŏĬŇĬĔŅĶŀĵŌƞȮĦȮĮƤěěŋĭńĬŒĬĮĶŃŏĪĻĽŏĮĬ 

 ĨƞŀĴŅŒĬĮƖȮė,Ļ,Ȯ/773ȮľĬńĚĽŊŀıŇĴıƢȮLe Monde œħƟŏįĵŐıĶƞőęļĦŅėĶŉŗĚľĬƟŅŒĬĝŊŗŀĺƞŅȮĕƟŀŏĶňĵĔĶƟŀĚĨƞŀ

ŏĻĶļģĔŇěĽĴŅĬĜńĬĪƢȮ&Appeal for a Solidarity Economy) ĕƟŀŏĶňĵĔĶƟŀĚĬňŘĩŌĔĸĚĬŅĴőħĵįŌƟĬņĬńĔĮĢŇĭńĨŇ

ŏĻĶļģĔŇěĽĴŅĬĜńĬĪƢŐĸŃĔĸŋƞĴĮƤĠĠŅĝĬȮŒĬĝƞĺĚŏĺĸŅŒĔĸƟĔńĬĬńŘĬŐĬĺėŇħĬňŘŏĮƦĬĪňŗĶŌƟěńĔŒĬĔĸŋƞĴĮĶŃŏĪĻįŌƟŒĝƟĳŅļŅ

İĶńŗĚŏĻĽŒĬĴĸĶńģėĺŇŏĭĔȮĮĶŃŏĪĻŐėĬŅħŅȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĴňėĺŅĴŏĔňŗĵĺŏĬŊŗŀĚĔńĬĔńĭĮĶŃŏĪĻİĶńŗĚŏĻĽ 

 ŏħŊŀĬĴňĬŅėĴĮƖȮė,Ļ,Ȯ/775ȮĔĸŋƞĴėĬĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵěŅĔĮĶŃŏĪĻĪňŗŒĝƟĳŅļŅİĶńŗĚŏĻĽŐĸŃĽŏĮĬıĭĮŃ

ĔńĬĪňŗĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮLeuven ŒĬĮĶŃŏĪĻŏĭĸŏĵňĵĴȮŐĸŃœħƟĨńħĽŇĬŒěĺƞŅĩŉĚŏĺĸŅŀńĬŏľĴŅŃĪňŗĨƟŀĚěńħĔŅĶĮĶŃĝŋĴŒĬ

ĶŃħńĭĬŅĬŅĝŅĨŇ 

 ĽŇŗĚĬňŘĬņœĮĽŌƞĔŅĶĮĶŃĝŋĴĬŅĬŅĝŅĨŇėĶńŘĚŐĶĔĪňŗŏĴŊŀĚĸŇĴŅȮĮĶŃŏĪĻŏĮĶŌȮŒĬĮƖȮė,Ļ,Ȯ/775ȮĴňįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴĔŅĶ

ĮĶŃĝŋĴĩŉĚȮ053ȮėĬěŅĔȮ1.ȮĮĶŃŏĪĻȮŒĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴĬňŘœħƟĴňĔŅĶĔņľĬħŀĵƞŅĚĝńħŏěĬŒľƟŏĻĶļģĔŇěĽĴŅĬĜńĬĪƢŏĮƦĬ

őėĶĚĔŅĶĶŃħńĭőĸĔȮĽŇŗĚĪňŗĬƞŅĽĬŒěėŊŀȮĔĸŋƞĴŏĻĶļģĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴĩŌĔĬņŏĽĬŀĺƞŅŏĮƦĬŏıňĵĚŐėƞĽƞĺĬľĬŉŗĚĕŀĚĕĭĺĬĔŅĶ

ĪňŗŒľĠƞĔĺƞŅŏĪƞŅĬńŘĬȮĔŅĶĮĶŃĝŋĴĬňŘĪņŒľƟŏĔŇħŏĮƦĬĮĢŇĠĠŅĸŇĴŅȮĴňŒěėĺŅĴĽņėńĠĪňŗŐĽħĚŒľƟŏľŖĬĩŉĚėĺŅĴľĴŅĵŐĸŃėņ

ěņĔńħėĺŅĴĕŀĚŏĻĶļģĔŇěĽĴŅĬĜńĬĪƢĪňŗĴŅĔœĮĔĺƞŅŏĻĶļģĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴ 

 Ŵ,,,ıĺĔŏĶŅȮıĸŏĴŊŀĚĕŀĚ8ȮĝĬĝńŘĬĶŅĔľĠƟŅȮŏĔļĨĶĔĶȮĝŅĺıŊŘĬŏĴŊŀĚȮįŌƟľĠŇĚȮŀĚėƢĔĶŏĵŅĺĝĬȮŀĚėƢĔĶ

ĬŅĵěƟŅĚȮĝŋĴĝĬĔŅĶĪņĚŅĬȮĽľĔĶĦƢȮĺŇĽŅľĔŇěĕĬŅħŏĸŖĔȮĽĴŅėĴ; ĽĴŅėĴĕŀĚėĶŇĽĨěńĔĶȮŀĚėƢĔĶĬŀĔĳŅėĶńģȮĔĸŋƞĴ
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ĕŀĚĬńĔĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮĽĴŅėĴĬńĔŏĪėőĬőĸĵňȮŏėĶŊŀĕƞŅĵĔŅĶıńĥĬŅȮĔĸŋƞĴħƟŅĬŏĻĶļģĔŇěĽńĚėĴŐĸŃĔĸŋƞĴıńĬīĴŇĨĶȮ10Ȯ

ĮĶŃŏĪĻȮĪňŗĴŅĶĺĴĔńĬĨńŘĚŐĨƞĺńĬĪňŗȮ/ȮĩŉĚȮ2ȮĔĶĔġŅėĴȮ/775ȮŒĬŏĴŊŀĚĸŇĴŅȮĮĶŃŏĪĻŏĮĶŌȮĕŀĮĶŃĔŅĻĺƞŅ8 

 ıĺĔŏĶŅĔņĸńĚıŇěŅĶĦŅĺƞŅȮŏĶŅŀĵŌƞĳŅĵŒĨƟŀņĬŅěĕŀĚĶŌĮŐĭĭĔŅĶıńĥĬŅĪňŗŐĽħĚŒľƟŏľŖĬĩŉĚĕňħěņĔńħĕŀĚĪńŘĚ

İƤƧĚŏľĬŊŀŐĸŃŒĨƟȮŒĬĕĦŃĪňŗĔŅĶĪņĸŅĵőĸĔŐĸŃĔŅĶĔƞŀŒľƟŏĔŇħėĺŅĴĵŅĔěĬȮĔŅĶĔňħĔńĬȮŐĸŃĸŃŏĸĵĔŇěĔĶĶĴĕŀĚ

ĴĬŋļĵƢĞŉŗĚŏĮƦĬĽŇŗĚĽņėńĠĪňŗĽŋħĨƞŀĝŋĴĝĬȮĽŇŗĚŏľĸƞŅĬňŘŐĽħĚŒľƟŏľŖĬĺƞŅŏĮƦĬĳńĵėŋĔėŅĴĨƞŀŀĬŅėĨĕŀĚĴĬŋļĵĝŅĨŇȮŐĸŃŒĬ

ėĺŅĴıĵŅĵŅĴĪňŗěŃĨŀĭĽĬŀĚĨƞŀĽĩŅĬĔŅĶĦƢĬňŘȮıĺĔŏĶŅěŉĚĴŋƞĚĴńŗĬĪňŗěŃĽĶƟŅĚĔŅĶıńĥĬŅĭĬıŊŘĬģŅĬėĺŅĴ

ĽĴŅĬĜńĬĪƢȮĞŉŗĚĨńŘĚėņĩŅĴĔńĭŐĬĺėŇħĪňŗĸħŐĸŃĔņľĬħėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚĕŀĚĴĬŋļĵƢŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĪňŗħŋŏħŊŀħŒĬ

ĨĸŅħĪňŗŏĶňĵĔĺƞŅȮŴĔġŐľƞĚīĶĶĴĝŅĨŇŵȮŏĻĶļģĔŇěĽĴŅĬĜńĬĪƢĮĶŃĔŀĭœĮħƟĺĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀȮĔŅĶŐĭƞĚĮƤĬŐĸŃĔŅĶ

ħņŏĬŇĬĔŅĶĶƞĺĴĔńĬȮĕĦŃŏħňĵĺĔńĬĔŖĪņŒľƟĴĬŋļĵƢŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴ,,,ŵȮ&Lima, 

/775' 

 ĬńĭĨńŘĚŐĨƞĬńŘĬĴŅœħƟĴňĔŅĶěńħĨńŘĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĕŀĚŀĚėƢĔĶĪňŗĪņĚŅĬħƟŅĬĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬŐĬĺėŇħŏĻĶļģĔŇě

ĽĴŅĬĜńĬĪƢŏĶňĵĔĺƞŅȮPéqc_sȮglrcpamlrglclr_jȮbcȮnpmkmrgmlȮbcȮj%éamlmkgcȮqmag_jcȮqmjgb_gpcȮů 

RIPESS ŒĬĮƖȮė,Ļ,Ȯ0..0ȮĴňĔŅĶěńħĮĶŃĝŋĴŐĭĭŏħňĵĺĔńĬĔńĭĪňŗĸŇĴŅȮĩŌĔěńħĕŉŘĬĪŋĔȮŕȮ2ȮĮƖȮŒĬŏĴŊŀĚėĺŇŏĭĔȮ 

ĮĶŃŏĪĻŐėĬŅħŅȮőħĵĴňĔŅĶĮĶŃĝŋĴŒĬŏħŊŀĬĨŋĸŅėĴȮė,Ļ,Ȯ0../ȮěŅĔĬńŘĬěńħĪňŗŏĴŊŀĚħŅĔŅĶƢȮĮĶŃŏĪĻŏĞŏĬĔńĸȮ 

ŒĬŏħŊŀĬıķĻěŇĔŅĵĬȮė,Ļ,Ȯ0..3ȮŐĸŃŏĴŊŀĚĸńĔŏĞĴŏĭŇĶƢĔȮ&ĸńĔŏĞĴŏĭŇĶƢĔ'ȮŒĬŏħŊŀĬŏĴļŅĵĬȮė,Ļ,Ȯ0..7ȮĔŅĶĮĶŃĝŋĴ

ėĶńŘĚĸƞŅĽŋħěńħĕŉŘĬĪňŗĔĶŋĚĴŃĬŇĸŅȮ&ĲƕĸŇĮĮƕĬĽƢ'ȮŒĬŏħŊŀĬĨŋĸŅėĴȮė,Ļ,Ȯ0./1 

 ŏĻĶļģĔŇěĽĴŅĬĜńĬĪƢĵńĚĩŌĔĵŀĴĶńĭŐĸŃħņŏĬŇĬĔŅĶŏıŇŗĴĴŅĔĕŉŘĬȮŀŅĪŇȮWorkgroup of Solidarity 

Socio-economy (WSSE) ŐľƞĚȮAlliance for a Responsible, Plural and United World ĞŉŗĚŐĶĔŏĶŇŗĴœħƟĶńĭ

ĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬőħĵȮthe Foundation for the Progress of Humankind (FPH) WSSE ĞŉŗĚŏĶŇŗĴĴňĭĪĭŅĪĨńŘĚŐĨƞ

ĮƖȮė,Ļ,Ȯ/776Ȯ+Ȯ/777ȮŒĬĮĶŃŏĪĻİĶńŗĚŏĻĽȮĬŀĔěŅĔĬňŘĴňįŌƟĪňŗŏĕƟŅĶƞĺĴěŅĔĔŅĶĮĶŃĝŋĴĪňŗĔĶŋĚĸŇĴŅȮ&/775'ȮŐĸŃ 

ĔŅĶĮĶŃĝŋĴŏĴŊŀĚėĺŇŏĭĔȮ&0../'ȮĶĺĴĩŉĚėĬŀŊŗĬȮŕȮŀňĔĴŅĔĴŅĵŒĬĸŃĨŇĬŀŏĴĶŇĔŅĔŖŏĕƟŅĶƞĺĴħƟĺĵȮĶĺĴœĮĩŉĚĮĶŃŏĪĻĪňŗ

ŒĝƟĳŅļŅŀńĚĔķļŐĨƞĵńĚĴňěņĬĺĬœĴƞĴŅĔĬńĔȮįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴěŅĔŏŀŏĝňĵĔŖŏĶŇŗĴŏĕƟŅŏĮƦĬĽĴŅĝŇĔĔĸŋƞĴȮWSSE ĞŉŗĚŏĨŇĭőĨŐĸŃĴň

ĽĴŅĝŇĔĮĶŃĴŅĦȮ4..ȮėĬĳŅĵŒĬĮƖȮė,Ļ,Ȯ0..3ȮĽĴŅĝŇĔĕŀĚĔĸŋƞĴȮWSSE ŏĮƦĬĭŋėėĸĨƞŅĚĔńĭĔĸŋƞĴȮRIPESS ĞŉŗĚŏĮƦĬ

ŏėĶŊŀĕƞŅĵĕŀĚŀĚėƢĔĶȮ 

 WSSE ĴňĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĺŇěńĵȮĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬĕƟŀĴŌĸȮŐĸŃĔŅĶŀĳŇĮĶŅĵĴŅĔĴŅĵȮĞŉŗĚŏĮƦĬĽƞĺĬĪňŗĝƞĺĵ

ĽĬńĭĽĬŋĬĨƞŀėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĕŀĚŐĬĺėŇħŏĻĶļģĔŇěĽĴŅĬĜńĬĪƢŀĵƞŅĚĴŅĔȮőħĵŏĜıŅŃŒĬĮĶŃŏĪĻİĶńŗĚŏĻĽŐĸŃĸŃĨŇĬ

ŀŏĴĶŇĔŅȮŐĴƟĔĸŋƞĴȮWSSE ěŃœĴƞŏėĵŏĕƟŅĶƞĺĴȮRIPESS ŒĬģŅĬŃĔĸŋƞĴŀĵƞŅĚŏĮƦĬĪŅĚĔŅĶȮŐĨƞĽĴŅĝŇĔĕŀĚȮWSSE  

ĔŖĴńĔěŃŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴŏĽĴŀȮŏĝƞĬȮĔŅĶĮĶŃĝŋĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŒĬĮƖŐĶĔĕŀĚȮWorld Social Forum (WSF)  
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 RIPESS œħƟĔĸŅĵĴŅŏĮƦĬŏėĶŊŀĕƞŅĵĪňŗĽĬńĭĽĬŋĬŐĬĺėŇħŏĶŊŗŀĚŏĻĶļģĔŇěĽĴŅĬĜńĬĪƢœĮĪńŗĺőĸĔȮŒĬŏħŊŀĬ

ĴňĬŅėĴȮė,Ļ,Ȯ0.//ȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶȮRIPESS ŀīŇĭŅĵŐĬĺėŇħŏĻĶļģĔŇěĽĴŅĬĜńĬĪƢȮħńĚĬňŘ 

 Ŵ,,,ŏĻĶļģĔŇěĽĴŅĬĜńĬĪƢıĵŅĵŅĴĪňŗěŃŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĶŃĭĭĽńĚėĴŐĸŃŏĻĶļģĔŇěĪńŘĚľĴħŐĸŃħņŏĬŇĬĔŅĶŒĬ

ĔĶŃĭĺĬĪńĻĬƢĨƞŅĚȮŕȮĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵŉħľĸńĔŏĻĶļģĔŇěĽĴŅĬĜńĬĪƢȮĽŇŗĚĬňŘœĸƞĨŅĴĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚĶŃĭĭ

ŏĻĶļģĔŇěĪŋĬĬŇĵĴŐĭĭŏĽĶňĬŇĵĴŒľĴƞȮěŅĔĶŃĭĭĪňŗħņŏĬŇĬĔŅĶŏıŊŗŀŏıŇŗĴįĸĔņœĶĽƞĺĬĨńĺŒľƟĽŌĚĽŋħŏĮƦĬŀńĬħńĭŐĶĔŐĸŃ

ľĵŋħĵńŘĚĔŅĶŏĨŇĭőĨȮœĮĽŌƞĔŅĶŒľƟįŌƟėĬŐĸŃőĸĔŏĮƦĬŐĔĬľĸńĔĕŀĚĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮŒĬģŅĬŃĶŃĭĭŏĻĶļģĔŇěĪŅĚŏĸŊŀĔȮ

ŏĻĶļģĔŇěĽĴŅĬĜńĬĪƢěŉĚĶĺĴĪńŘĚĽŅĴĳŅėĽƞĺĬȮėŊŀĳŅėŏŀĔĝĬ-ŐĽĺĚľŅįĸĔņœĶȮĳŅėĶńģȮŐĸŃĳŅėĽƞĺĬĪňŗĽŅĴȮ

ŏĻĶļģĔŇěĽĴŅĬĜńĬĪƢıĵŅĵŅĴĪňŗěŃĮĶńĭĪŇĻĪŅĚŐĸŃėĺĭėŋĴĶńģȮĬőĵĭŅĵȮĔŅĶėƟŅȮĔŅĶįĸŇĨȮĔŅĶŐěĔěƞŅĵȮĔŅĶ

ĭĶŇőĳėȮĔŅĶĸĚĪŋĬȮŏĚŇĬŐĸŃĔŅĶŏĚŇĬȮŐĸŃőėĶĚĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĮƦĬŏěƟŅĕŀĚŏıŊŗŀŒľƟėĺŅĴŏĮƦĬŀĵŌƞĪňŗħňŐĔƞĮĶŃĝŅĝĬŐĸŃ

ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮĽŇŗĚĪňŗĪņŒľƟĕĭĺĬĔŅĶŏĻĶļģĔŇěĽĴŅĬĜńĬĪƢŐĨĔĨƞŅĚěŅĔĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĽńĚėĴŀŊŗĬȮŕȮŐĸŃĔŅĶĮĢŇĺńĨŇ

ŒĬŀħňĨĔŖėŊŀȮėĺŅĴŏĮƦĬıľŋĬŇĵĴŒĬŐĬĺĪŅĚĕŀĚĴńĬȮőħĵĔŅĶĸŃĪŇŘĚŐįĬĔŅĶĪňŗŏĕƟĴĚĺħŐĸŃėĺŅĴŏĝŊŗŀŒĬŏĽƟĬĪŅĚĪňŗ

ĩŌĔĨƟŀĚŏıňĵĚĪŅĚŏħňĵĺȮŏĻĶļģĔŇěĽĴŅĬĜńĬĪƢĵńĚŒľƟėŋĦėƞŅŐĸŃĽĶƟŅĚŐĬĺĮĢŇĭńĨŇĪňŗŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴȮĩŉĚŐĴƟěŃŏĮƦĬĺŇīňĪňŗ

ėƞŀĬĕƟŅĚŏĔƞŅŐĨƞĔŖħňĔĺƞŅĔŅĶŐĽĺĚľŅĽŇŗĚŒľĴƞŏıŊŗŀĺŅħİƤĬŏĴŊŀĚŒĬŀŋħĴėĨŇ 

 ħńĚĬńŘĬŏĻĶļģĔŇěĽĴŅĬĜńĬĪƢěŉĚŏĮƦĬĶŃĭĭĪňŗĴňıĸńĚŒĬĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚȮŐĸŃĴňĺŅĶŃŏĮƦĬőĸĔľĸńĚĪŋĬĬŇĵĴ

ŀĵƞŅĚĝńħŏěĬȮĕĦŃĪňŗŏĻĶļģĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴŏĮƦĬĽƞĺĬľĬŉŗĚĕŀĚŏĻĶļģĔŇěĪňŗŀŅěŏĮƦĬľĶŊŀœĴƞŏĮƦĬĽƞĺĬľĬŉŗĚĕŀĚŐĬĺėŇħ

ĔŅĶŏĮĸňŗĵĬįƞŅĬĽŌƞőĸĔľĸńĚĪŋĬĬŇĵĴźŵȮ&RIPESS, 0.//' 

ĬŀĔěŅĔĬňŘȮŐĬĺėŇħĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴȮ&Social Enterprise) œħƟĶńĭėĺŅĴĬŇĵĴĴŅĔĕŉŘĬŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵ

őħĵŏĜıŅŃŒĬĝƞĺĚȮ10ȮĮƖĪňŗįƞŅĬĴŅȮĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴŏĮƦĬĶŌĮŐĭĭŀĚėƢĔĶĪňŗŏĮƦĬĔŇěĔŅĶŏıŊŗŀĽńĚėĴĬńŘĬȮĕŉŘĬŀĵŌƞĔńĭ

ĔĶŀĭĔġľĴŅĵĪňŗĴňŀĵŌƞȮŏĻĶļģĔŇěĔŅĶŏĴŊŀĚĕŀĚĔŅĶěńħĽĺńĽħŇĔŅĶȮŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃĮĶŃŏıĦňĪŅĚĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢ

ĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅĪňŗœĴƞŐĽĺĚľŅįĸĔņœĶĕŀĚŐĨƞĸŃĮĶŃŏĪĻȮěŅĔėņěņĔńħėĺŅĴĕŀĚȮOrganization for Economic 

Co-operation and Development ŐĸŃȮLocal Economic and Employment Development 

Programme (n.d.) ĶŃĭŋĺƞŅȮőħĵĪńŗĺœĮĔŇěĔŅĶŏıŊŗŀĽńĚėĴěŃŒľƟĭĶŇĔŅĶĽńĚėĴŐĸŃĭĶŇĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĚŅĬĽņľĶńĭ

ĔĸŋƞĴľĶŊŀĝŋĴĝĬĪňŗħƟŀĵőŀĔŅĽȮĪńŘĚĬňŘĴňŏĔĦĤƢĕŀĚĔŅĶŏĮƦĬĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴěņĬĺĬȮ2ȮŏĔĦĤƢľĸńĔȮėŊŀȮŏĔĦĤƢĪŅĚ

ŏĻĶļģĔŇěȮŐĸŃŏĔĦĤƢĪŅĚĽńĚėĴȮĴňĶŅĵĸŃŏŀňĵħħńĚĬňŘȮ 

1) ŏĔĦĤƢĪŅĚŏĻĶļģĔŇěȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ&1) ėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚěŅĔŀĚėƢĔĶœĴƞŐĽĺĚľŅįĸĔņœĶŐĭĭħńŘĚŏħŇĴȮėŊŀȮ

ĔŇěĔŅĶŏıŊŗŀĽńĚėĴĴňĽƞĺĬĶƞĺĴőħĵĨĶĚŒĬĔŅĶįĸŇĨŐĸŃ-ľĶŊŀĔŅĶĕŅĵĽŇĬėƟŅŐĸŃĭĶŇĔŅĶȮ&ŐĪĬĪňŗěŃĪņľĬƟŅĪňŗŒľƟ

ėņĮĶŉĔļŅľĶŊŀŒľƟŏĚŇĬĝƞĺĵŏľĸŊŀŏĮƦĬľĸńĔ'Ȯ&2) ĔŇěĔŅĶŏıŊŗŀĽńĚėĴĩŌĔĽĶƟŅĚŐĸŃěńħĔŅĶőħĵĔĸŋƞĴőħĵĽĴńėĶŒěĕŀĚ

ĮĶŃĝŅĝĬȮħƟĺĵŏľĨŋĬňŘȮŐĴƟĺƞŅŀŅěœħƟĶńĭĪŋĬŐĸŃŏĚŇĬĭĶŇěŅėěŅĔľĬƞĺĵĚŅĬĕŀĚĶńģľĶŊŀĭĶŇļńĪŏŀĔĝĬȮĔŇěĔŅĶŏıŊŗŀ
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ĽńĚėĴȮįŌƟĩŊŀľŋƟĬĴňĽŇĪīŇĪňŗěŃŏĕƟŅĶƞĺĴŐĸŃŀŀĔěŅĔŀĚėƢĔĶȮ&3) ĻńĔĵĳŅıĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬĕŀĚĔŇěĔŅĶŏıŊŗŀĽńĚėĴĕŉŘĬŀĵŌƞĔńĭ

ėĺŅĴıĵŅĵŅĴĕŀĚĽĴŅĝŇĔȮĞŉŗĚĴňľĬƟŅĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭŒĬĔŅĶěńħľŅĪĶńıĵŅĔĶĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬĪňŗŏıňĵĚıŀȮœĴƞŏľĴŊŀĬĽĩŅĭńĬ

ĕŀĚĶńģĽƞĺĬŒľĠƞȮĔŇěĔŅĶŏıŊŗŀĽńĚėĴěŉĚĴňėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪŅĚŏĻĶļģĔŇěŒĬĶŃħńĭĪňŗĴňĬńĵĽņėńĠȮŐĸŃȮ&4) ĔŇěĔĶĶĴĪňŗ

ħņŏĬŇĬĔŅĶőħĵĔŇěĔŅĶŏıŊŗŀĽńĚėĴĨƟŀĚĴňěņĬĺĬėĬĚŅĬĪňŗœħƟĶńĭėƞŅěƟŅĚĕńŘĬĨŗņȮŐĴƟĺƞŅěŃĶĺĴėĬĚŅĬĪňŗĽĴńėĶŒěŐĸŃěƟŅĚ

ĚŅĬŏĕƟŅħƟĺĵĔńĬĔŖĨŅĴ 

2) ŏĔĦĤƢĪŅĚĽńĚėĴȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ&1) ĔŇěĔŅĶŏıŊŗŀĽńĚėĴŏĮƦĬįĸěŅĔĔŅĶĶŇŏĶŇŗĴőħĵėĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭ

ĭŋėėĸĪňŗŀĵŌƞŒĬĝŋĴĝĬľĶŊŀĔĸŋƞĴĪňŗĴňėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶľĶŊŀŏĮƚŅľĴŅĵĶƞĺĴĔńĬȮ&2) ĽŇĪīŇŒĬĔŅĶĨńħĽŇĬŒěĶƞĺĴĔńĬőħĵįŌƟĴňĽƞĺĬ

œħƟĽƞĺĬŏĽňĵȮőħĵĪńŗĺœĮįƞŅĬľĸńĔĔŅĶĕŀĚȮŴĽĴŅĝŇĔľĬŉŗĚėĬȮľĬŉŗĚŏĽňĵĚŵ ŐĴƟĺƞŅŏěƟŅĕŀĚĪŋĬŒĬĔŇěĔŅĶŏıŊŗŀĽńĚėĴ 

ěŃĴňĭĪĭŅĪĽņėńĠŐĨƞŀņĬŅěŒĬĔŅĶĨńħĽŇĬŒěœĴƞœħƟĕŉŘĬŀĵŌƞĔńĭėĺŅĴŏĮƦĬŏěƟŅĕŀĚĪŋĬȮ&3) ĔŇěĔŅĶŏıŊŗŀĽńĚėĴĴňĸńĔļĦŃ

ĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĨĶŅĭŏĪƞŅĪňŗœħƟĶńĭįĸĔĶŃĪĭěŅĔĔŇěĔĶĶĴȮ&įŌƟŒĝƟĭĶŇĔŅĶĕŀĚĔŇěĔŅĶŏıŊŗŀĽńĚėĴ'ȮŏĮƦĬĨńĺŐĪĬŐĸŃĴňĽƞĺĬ

ĶƞĺĴŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĔŇěĔĶĶĴŒĬľĸŅĵĔĶĦňȮĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĮĶŃĔŅĶľĬŉŗĚėŊŀĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵŒĬĶŃħńĭ

ĪƟŀĚĩŇŗĬįƞŅĬĔŇěĔĶĶĴĪŅĚŏĻĶļģĔŇěȮ&4) ľƟŅĴœĴƞŒľƟĴňĔŅĶŐěĔěƞŅĵįĸĔņœĶőħĵĽŇŘĬŏĝŇĚȮĔŇěĔŅĶŏıŊŗŀĽńĚėĴěŉĚ

ľĸňĔŏĸňŗĵĚıķĨŇĔĶĶĴŏıŇŗĴįĸĔņœĶȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĴňĔŅĶĔĶŃěŅĵįĸĔņœĶŀĵƞŅĚěņĔńħȮ&5) ĔŇěĔŅĶŏıŊŗŀĽńĚėĴĴňŏĮƚŅľĴŅĵ 

ĪňŗĝńħŏěĬŏıŊŗŀĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚĝŋĴĝĬľĶŊŀĔĸŋƞĴėĬŏĜıŅŃȮ 

 ěŅĔėņěņĔńħėĺŅĴħńĚĔĸƞŅĺȮŐĬĺėŇħĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴěŉĚŏĮƦĬĔŇěĔĶĶĴĪňŗĽŀħėĸƟŀĚŐĸŃŏĮƦĬĽƞĺĬľĬŉŗĚ

ĕŀĚŐĬĺėŇħŏĻĶļģĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴȮĞŉŗĚĪŅĚėĦŃĺŇěńĵłȮėņĬŉĚĩŉĚŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴħƟĺĵ 

2.2.3ȮŏĻĶļģĔŇěŏıŊŗŀėĺŅĴĽĴŅĬĜńĬĪƢĕŀĚĽńĚėĴȮ&Social Solidarity Economy) ŐĸŃŏĻĶļģĔŇě

ŏıŊŗŀĽńĚėĴŐĸŃėĺŅĴĽĴŅĬĜńĬĪƢȮ&Social and Solidarity Economy) 

 ĔĶŀĭŐĬĺėŇħĬňŘœħƟĩŌĔıńĥĬŅĕŉŘĬŏĴŊŗŀĮƖȮė,Ļ,Ȯ/776ȮŐĸŃȮė,Ļ,Ȯ/777ȮŒĬĮĶŃŏĪĻİĶńŗĚŏĻĽŐĸŃŒĬ 

ĴĸĶńģėĺŇŏĭĔĕŀĚŐėĬŅħŅȮŀńĬŏĮƦĬĽŀĚıŊŘĬĪňŗĞŉŗĚĴňįŌƟıŌħĳŅļŅİĶńŗĚŏĻĽŏĮƦĬĳŅļŅŐĴƞĴŅĔĪňŗĽŋħȮőħĵĪňŗėĺŇŏĭĔœħƟĴňĔŅĶ

ĨňıŇĴıƢŏŀĔĽŅĶĩƟŀĵŐĩĸĚŏĻĶļģĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴŐĸŃėĺŅĴŏĮƦĬĮƗĔŐįƞĬȮ&?nncjȮnmspȮslcȮéamlmkgcȮqmag_jcȮ

et solidaire) ŒĬŏħŊŀĬıķļĳŅėĴȮĮƖȮė,Ļ,Ȯ/776ȮĸĚŒĬľĬƟŅľĬńĚĽŊŀıŇĴıƢĶŅĵŒľĠƞȮŏıŊŗŀĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĬĺėŇħ

ŏĻĶļģĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴȮ&Social Economy) ŐĸŃŏıŊŗŀŏĝŊŗŀĴőĵĚŐĬĺėŇħŏĻĶļģĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴŏĕƟŅĔńĭŐĬĺėŇħŏĻĶļģĔŇě

ĽĴŅĬĜńĬĪƢȮ&Solidarity Economy) ħńĚĪňŗŏėĵĮĶŅĔġŒĬİĶńŗĚŏĻĽŐĸŃŐĩĭĸŃĨŇĬŀŏĴĶŇĔŅ 

 ĩƟŀĵŐĩĸĚĜĭńĭħńĚĔĸƞŅĺŒľƟŐĚƞĴŋĴœĺƟŀĵƞŅĚľĸŅĔľĸŅĵȮĪńŘĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĬĺėŇħŏĻĶļģĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴȮ

&ŀĚėƢĔĶŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴ'ȮŐĸŃĕĦŃŏħňĵĺĔńĬĔŖŏĽĬŀŒľƟĔĸŋƞĴŏĻĶļģĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴľńĬĴŅŒĝƟŐĬĺĪŅĚĕŀĚŏĻĶļģĔŇě

ĽĴŅĬĜńĬĪƢĪňŗĴňėĺŅĴŏĮƦĬĽŅĔĸĴŅĔĔĺƞŅħƟĺĵȮĪňŗĽņėńĠėŊŀĔŅĶŏĬƟĬĵŘņĺƞŅȮŴŏĻĶļģĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴŵȮœĴƞŒĝƞĶŌĮŐĭĭ

ŏĻĶļģĔŇěĪŅĚŏĸŊŀĔȮŏıĶŅŃĴńĬĽŅĴŅĶĩŏĮƦĬĽƞĺĬľĬŉŗĚĕŀĚĪŅĚŏĸŊŀĔŐĭĭŏĻĶļģĔŇěĽĴŅĬĜńĬĪƢȮľĶŊŀěŃőŀĬŀƞŀĬ
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ĨŅĴŐĬĺĮĢŇĭńĨŇĕŀĚŏĽĶňĬŇĵĴŒľĴƞĔŖĵƞŀĴœħƟȮœĴƞŒĝƞĺƞŅĪŋĔĕĭĺĬĔŅĶŏĻĶļģĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴěŃĨƟŀĚħņŏĬŇĬėĺĭėŌƞœĮĔńĭ

ŏĻĶļģĔŇěĽĴŅĬĜńĬĪƢȮħƟĺĵŏľĨŋĬňŘĩƟŀĵŐĩĸĚěŉĚŐĽħĚěŋħĵŊĬĨƞŀœĮĺƞŅĨƟŀĚĔŅĶĽĶƟŅĚŏĻĶļģĔŇěĽĴŅĬĜńĬĪƢŒľƟŏĔŇħĕŉŘĬ

įƞŅĬĔŅĶĬņŏŀŅŐĬĺėŇħŏĻĶļģĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴĴŅĶƞĺĴĺŇıŅĔļƢ 

 ŒĬĮƖȮė,Ļ,Ȯ/776ȮŐĸŃȮė,Ļ,Ȯ/777ȮĬŅĵȮHugues SibilleȮœħƟŏĕƟŅœĮŏĮƦĬĽƞĺĬľĬŉŗĚĕŀĚĔŅĶĶŇŏĶŇŗĴĽƞĚŏĽĶŇĴ

ŐĬĺĪŅĚŏĻĶļģĔŇěŐĭĭĪŅĚŏĸŊŀĔőħĵĶńģĭŅĸİĶńŗĚŏĻĽȮĞŉŗĚȮŐĬĺėŇħ ŏĻĶļģĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴȮŐĸŃȮŏĻĶļģĔŇě

ĽĴŅĬĜńĬĪƢȮĸƟĺĬŏĮƦĬėĺŅĴėŇħĪňŗĴňŀĵŌƞŒĬİĶńŗĚŏĻĽŀĵŌƞŐĸƟĺȮŐĸŃĵńĚĴňŀĚėƢĔĶŀĵƞŅĚŏĮƦĬĪŅĚĔŅĶĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬŐĬĺėŇħĪńŘĚĽŀĚ

ŐĵĔĵƞŀĵĸĚœĮħƟĺĵȮħƟŅĬľĬŉŗĚĬńŘĬŒĬİĶńŗĚŏĻĽĔŖĴňĽľĔĶĦƢŐĸŃŀĚėƢĔĶĪňŗĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĞŉŗĚŒĝƟŐĬĺėŇħȮŏĻĶļģĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴȮ

ĪňŗĬņŏĽĬŀĨńĺŏŀĚŀĵƞŅĚŏĮƕħŏįĵȮŐĨƞŒĬĪŅĚĔĸńĭĔńĬĔŖĵńĚĴňĔŅĶŏėĸŊŗŀĬœľĺȮKmstckclrȮb%éamlmkgcȮqmjgb_gpcȮ

(MES) ĪňŗĨƞŅĚŀŀĔœĮěŅĔŐĬĺėŇħŏĻĶļģĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴĶŌĮŐĭĭħńŘĚŏħŇĴĞŉŗĚĴńĔĩŌĔĴŀĚĺƞŅĵńĚĴňĺŇĩňĮĢŇĭńĨŇĪňŗœĴƞĽĴŅĬĜńĬĪƢ

ĔńĬŏĪƞŅĪňŗėĺĶŀňĔħƟĺĵ 

 ĔŅĶĶŇŏĶŇŗĴĕŀĚĶńģĭŅĸİĶńŗĚŏĻĽĨŀĬĬńŘĬĴňěŋħĴŋƞĚľĴŅĵŒĬĔŅĶĬņĪńŘĚĽŀĚĳŅėĽƞĺĬĴŅĶĺĴĔńĬŒĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴ

ĶŃħńĭĳŌĴŇĳŅėĪňŗŏĶňĵĔĺƞŅȮRegional Consultations ŒĬĮƖȮė,Ļ,Ȯ/777ȮŏıŊŗŀŏĽĶŇĴėĺŅĴŐĕŖĚŐĔĶƞĚŒľƟĔńĭĕĭĺĬĔŅĶ 

ĪňŗĴńĔĩŌĔĴŀĚĺƞŅŀƞŀĬŐŀŐĸŃŐĨĔėŀĔńĬŏŀĚȮěŉĚŀŅěĔĸƞŅĺœħƟĺƞŅȮėĺŅĴĶŇŏĶŇŗĴŒĬĔŅĶĶĺĴŐĬĺėŇħĪńŘĚĽŀĚŐĸŃŏĮƦĬ

ěŋħŏĶŇŗĴĨƟĬĕŀĚŐĬĺĪŅĚŐĭĭȮSSE ĞŉŗĚĕĭĺĬĔŅĶĪńŘĚĽŀĚĔŖĵńĚėĚħņĶĚŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬŒĬİĶńŗĚŏĻĽěĬĩŉĚĮƤěěŋĭńĬŐĸŃŐĨƞĸŃ

ŐĬĺėŇħĨƞŅĚĔŖĴňŀĚėƢĔĶŐĵĔœĮŏĮƦĬĕŀĚĨĬŏŀĚȮĶńģĭŅĸİĶńŗĚŏĻĽŏŀĚœħƟŒľƟĔŅĶĶńĭĶŀĚŐĬĺėŇħȮSSE ŐĸŃĬņœĮĽŌƞĔŅĶ

įƞŅĬĔġľĴŅĵĺƞŅħƟĺĵȮSSE ĪňŗœħƟĶńĭėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭěŅĔĶńģĽĳŅŒĬŏħŊŀĬĔĶĔġŅėĴȮė,Ļ,Ȯ0./2ȮĽņľĶńĭĕĭĺĬĔŅĶ

ŏĻĶļģĔŇěĽĴŅĬĜńĬĪƢĪňŗĩŊŀĔņŏĬŇħěŅĔĮĢŇĠĠŅĸŇĴŅŒĬĮƖȮė,Ļ,Ȯ/775ȮŀńĬĔƞŀŒľƟŏĔŇħĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪňŗĽņėńĠ 

ŒĬĝƞĺĚĮƖȮė,Ļ,Ȯ0...ȮĩŉĚȮ0..0ȮŏĴŊŗŀŏĺĸŅįƞŅĬœĮȮįŌƟĬņŒĬĕĭĺĬĔŅĶĬňŘľĸŅĵėĬĪňŗĴŅěŅĔėĺŇŏĭĔĔĸńĭĨńħĽŇĬŒěĬņ

ŐĬĺėŇħŒľĴƞŀĵƞŅĚȮSSE ĴŅŒĝƟŒĬĕĭĺĬĔŅĶŏĻĶļģĔŇěĽĴŅĬĜńĬĪƢŀĵƞŅĚŐıĶƞľĸŅĵěĬŒĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴĬŅĬŅĝŅĨŇėĶńŘĚĪňŗȮ

0ȮĪňŗŏĴŊŀĚėĺŇŏĭĔȮŏĴŊŗŀŏħŊŀĬĨŋĸŅėĴȮĮƖȮė,Ļ,Ȯ0../ȮĪňŗĮĶŃĝŋĴœħƟŏĸŊŀĔŒĝƟėņĺƞŅȮŏĻĶļģĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴŐĸŃėĺŅĴ

ĽĴŅĬĜńĬĪƢȮ&social and solidarity economy; SSE) ŐĪĬȮĞŉŗĚĭŅĚėĶńŘĚĔŖĴňėĺŅĴľĴŅĵŏľĴŊŀĬĔńĬĔńĭȮ

ŏĻĶļģĔŇěĽĴŅĬĜńĬĪƢȮŐĨƞĭŅĚĪňĔŖĴňėĺŅĴľĴŅĵĨŅĴŐĭĭĪňŗŒĝƟŒĬėĺŇŏĭĔŐĸŃİĶńŗĚŏĻĽħƟĺĵŏıŊŗŀŏĮƦĬĔŅĶĵŘņŏĨŊŀĬĺƞŅ

ŏĻĶļģĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴŐĸŃŏĻĶļģĔŇěĽĴŅĬĜńĬĪƢĴňėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚĔńĬŀĵŌƞŒĬĭŅĚĽƞĺĬĬńŗĬŏŀĚ 

 ŏĴŊŗŀĴňĔŅĶěńħĨńŘĚȮŏėĶŊŀĕƞŅĵĶŃľĺƞŅĚĪĺňĮŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴŏĻĶļģĔŇěĽĴŅĬĜńĬĪƢȮ&RIPESS) ŀĵƞŅĚŏĮƦĬĪŅĚĔŅĶŒĬ

ŏħŊŀĬīńĬĺŅėĴȮĮƖȮė,Ļ,Ȯ0..0ȮıĺĔŏĕŅœħƟŒľƟŏľĨŋįĸĕŀĚĔŅĶįĬĺĔĶĺĴĕŀĚĽŀĚŐĬĺėŇħĬňŘĺƞŅŏıĶŅŃĨƟŀĚĔŅĶĽŊŗŀ

ėĺŅĴľĴŅĵĪňŗėĶŀĭėĸŋĴĪńŘĚĽŀĚĳŅėĽƞĺĬȮėŊŀȮŏĻĶļģĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴȮ&ŀĚėƢĔĶĪňŗĴňĽĴŅĝŇĔŏĮƦĬŏěƟŅĕŀĚĶƞĺĴĔńĬ'ȮŐĸŃȮ

ŏĻĶļģĔŇěĽĴŅĬĜńĬĪƢȮ&ĔĸŋƞĴĪňŗĴňėĺŅĴėŇħĶŇŏĶŇŗĴĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮ+ȮœĴƞěņŏĮƦĬĨƟŀĚŏěƟŅĕŀĚĶƞĺĴĔńĬ'ȮĪńŘĚĬňŘȮıĭĺƞŅœĴƞĴňĔŅĶŒĽƞ

ėņĺƞŅȮ ŐĸŃȮ+ȮAND" ŒĬĝŊŗŀĪŅĚĔŅĶĕŀĚȮŏĻĶļģĔŇěŏıŊŗŀėĺŅĴĽĴŅĬĜńĬĪƢĕŀĚĽńĚėĴȮ&Social Solidarity 

Economy) őħĵŒĬĪňŗĮĶŃĝŋĴĨŀĬĬńŘĬĴňĕƟŀŏĽĬŀėŊŀĔŅĶŒĝƟĝŊŗŀĺƞŅȮŏĻĶļģĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴȮŐĸŃȮėĺŅĴĽĴŅĬĜńĬĪƢȮ 
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ŐĨƞĨńĺŐĪĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴěŅĔĸŃĨŇĬŀŏĴĶŇĔŅŒĬĪňŗĮĶŃĝŋĴŏĽĬŀĺŅĶŃŒľƟĕňħėņĺƞŅȮ ŐĸŃ ȮŀŀĔȮĪņŒľƟŏĔŇħĔŅĶŀĳŇĮĶŅĵ

őĨƟŏĩňĵĚĔńĬŏĸŖĔĬƟŀĵŐĸŃěĭĪňŗĔŅĶĸŃėņĺƞŅȮŐĸŃȮŀŀĔœĮěŅĔĝŊŗŀĪŅĚĔŅĶȮĪĺƞŅĔŅĶĮĶŃĬňĮĶŃĬŀĴĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬĪņŒľƟ

ėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚĶŃľĺƞŅĚŐĬĺėŇħĪńŘĚĽŀĚĬńŘĬĵńĚėĚœĴƞĝńħŏěĬĨƞŀœĮȮ 

 ěŅĔĔŅĶĪňŗĔĸŋƞĴŏĻĶļģĔŇěĪňŗĽĴŅĬĜńĬĪƢŐľƞĚėĺŇŏĭĔȮ&Solidarity Economy Group of Quebec: GESQ) 

œħƟĪņľĬƟŅĪňŗŏĮƦĬįŌƟěńħĔŅĶĮĶŃĝŋĴŒĬĮƖȮė,Ļ,Ȯ0../ȮŐĸŃĴňĭĪĭŅĪĽņėńĠŒĬĔŅĶĔƞŀĨńŘĚȮRIPESS ŒĬŏħŊŀĬīńĬĺŅėĴȮ 

ĮƖȮė,Ļ,Ȯ0..0ȮĔĸŋƞĴĬňŘěŉĚŏĮƦĬįŌƟĬņėĺŅĴėŇħȮSSE ŏĕƟŅĴŅĽŌƞĕĭĺĬĔŅĶȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĽĴŅĝŇĔĕĭĺĬĔŅĶȮSSE ěŅĔİĶńŗĚŏĻĽ

œĴƞœħƟŏĕƟŅĴŅĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴĮƖȮė,Ļ,Ȯ0../ȮŐĸŃœĴƞĴňĽƞĺĬŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶěńħĨńŘĚȮRIPESS ŒĬĮƖȮė,Ļ,Ȯ0..0Ȯ

ŐĨƞŀĵƞŅĚŒħ 

 ĔĸƞŅĺőħĵĽĶŋĮȮSSE ľĴŅĵĩŉĚȮŐĬĺėŇħŏĻĶļģĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴĪňŗŏĮƦĬĽƞĺĬľĬŉŗĚĕŀĚĔŅĶĽĶƟŅĚŏĻĶļģĔŇě

ĽĴŅĬĜńĬĪƢȮľĶŊŀŀŅěľĴŅĵĩŉĚĔŅĶįĬĺĔĶĺĴŏĻĶļģĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴŐĸŃŏĻĶļģĔŇěĽĴŅĬĜńĬĪƢŒľƟŀĵŌƞŒĬĕĭĺĬĔŅĶ

ŏħňĵĺĔńĬĔŖœħƟȮ 

 ŀĵƞŅĚœĶĔŖħňȮŒĬŐĩĭĸŃĨŇĬŀŏĴĶŇĔŅĪňŗĴňĔŅĶŒĝƟėņĺƞŅȮŏĻĶļģĔŇěĽĴŅĬĜńĬĪƢȮŀĵƞŅĚĔĺƟŅĚĕĺŅĚĔŖĵńĚėĚŒĝƟėņŏħŇĴ

ĨƞŀœĮěĬĩŉĚĮƤěěŋĭńĬȮħńĚŒĬĮĶŃŏĪĻĭĶŅĞŇĸĪňŗėņĺƞŅȮŏĻĶļģĔŇěĽĴŅĬĜńĬĪƢȮěŃŒĝƟĪńŘĚĔńĭȮSENAES (ĽņĬńĔŏĸĕŅīŇĔŅĶ

ŏĻĶļģĔŇěĽĴŅĬĜńĬĪƢ'ȮŐĸŃĽĳŅŏĻĶļģĔŇěĽĴŅĬĜńĬĪƢŐľƞĚĭĶŅĞŇĸȮ&Brazilian Solidarity Economy Forum: 

FBES) ĞŉŗĚŏĮƦĬŏėĶŊŀĕƞŅĵĶŃħńĭĝŅĨŇȮȮĕĦŃĪňŗėņĺƞŅȮSSE ěŃĩŌĔĬņĴŅŒĝƟŏĜıŅŃŒĬĬŅĴĕŀĚȮRIPESS LAC. ŏĪƞŅĬńŘĬȮ 

 ĕĦŃĪňŗĮĶŃŏĪĻŀŊŗĬěŃœĴƞĬņėņĺƞŅȮŏĻĶļģĔŇěŏıŊŗŀėĺŅĴĽĴŅĬĜńĬĪƢĕŀĚĽńĚėĴȮ&Social Solidarity 

Economy) ŐĸŃŏĻĶļģĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴŐĸŃėĺŅĴĽĴŅĬĜńĬĪƢȮ&Social AND Solidarity Economy) ĴŅĨńŘĚĝŊŗŀ

ŀĚėƢĔĶŏĸĵȮőħĵĪńŗĺœĮĴńĔŒĝƟėņĺƞŅȮŏĻĶļģĔŇěĽĴŅĬĜńĬĪƢȮĴŅĔĔĺƞŅȮŏĝƞĬȮŒĬŀŏĴĶŇĔŅŒĨƟȮŐĸŃŒĬĪņĬŀĚŏħňĵĺĔńĬĪňŗ

ŏŀŏĝňĵĴňĽĳŅŏĻĶļģĔŇěĽĴŅĬĜńĬĪƢŐľƞĚŏŀŏĝňĵȮ&Asia Solidarity Economy Council: ASEC)  ĪŅĚİƤƧĚ

ĽľĶńģŀŏĴĶŇĔŅĔŖĴňŏėĶŊŀĕƞŅĵŏĻĶļģĔŇěĽĴŅĬĜńĬĪƢĮĶŃěņĽľĶńģŀŏĴĶŇĔŅȮ&US Solidarity Economy Network: 

US-SEN) ŐĸŃŀĚėƢĔĶĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭŐĬĺėŇħȮŏĻĶļģĔŇěĽĴŅĬĜńĬĪƢŐĸŃŏĻĶļģĔŇěŏıŊŗŀėĺŅĴĽĴŅĬĜńĬĪƢĕŀĚĽńĚėĴȮ

ĽƞĺĬŒľĠƞěŃŀĵŌƞŒĬŏėĶŊŀĕƞŅĵĶŃħńĭĪĺňĮĳŅĵŒĨƟŏėĶŊŀĕƞŅĵĶŃľĺƞŅĚĪĺňĮȮŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴŏĻĶļģĔŇěėĺŅĴŏĮƦĬĮƗĔŐįƞĬĪŅĚ

ĽńĚėĴȮ&Intercontinental Network for the Promotion of the Social Solidarity Economy: RIPESS) 

ĪńŘĚĽŇŘĬ 

2.3ȮĨńĺŀĵƞŅĚľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗħņŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴŒĬŐĬĺĪŅĚŏĻĶļģĔŇěĽĴŅĬĜńĬĪƢ 

ŏĻĶļģĔŇěĽĴŅĬĜńĬĪƢĪŅĚĽńĚėĴĴňĔŅĶĬņĴŅŒĝƟŀĵƞŅĚĔĺƟŅĚĕĺŅĚȮŒĬŐĬĺĪŅĚĔŅĶħņŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴĪňŗŒľƟ

ėĺŅĴĽņėńĠĔńĭŏĮƚŅľĴŅĵĪŅĚĽńĚėĴŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĴŅĔĔĺƞŅįĸĔņœĶŐĸŃĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮĞŉŗĚĶĺĴĩŉĚĽľĔĶĦƢȮīŋĶĔŇěŒĬ

ĝŋĴĝĬȮŐĸŃŀĚėƢĔĶĮĶŃŏĳĪŀŊŗĬȮŕȮħńĚĨńĺŀĵƞŅĚĨƞŀœĮĬňŘȮ 



 
 

24 
 

2.3.1. Mondragon Corporation ŒĬȮBasque ĮĶŃŏĪĻĽŏĮĬ 

Mondragon Corporation ŏĮƦĬĽľĔĶĦƢĪňŗĴňıĬńĔĚŅĬŏĮƦĬŏěƟŅĕŀĚȮĞŉŗĚĴňīŋĶĔŇěĴŅĔĔĺƞŅȮ100ȮŐľƞĚ 

ŒĬĳŅėĽƞĺĬĨƞŅĚȮŕȮŏĝƞĬȮŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮĔŅĶėƟŅĮĸňĔȮŐĸŃĔŅĶŏĚŇĬȮĴňıĬńĔĚŅĬĔĺƞŅȮ80,000ȮėĬȮŐĸŃħņŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴ

őėĶĚĽĶƟŅĚĔŅĶĨńħĽŇĬŒěĪňŗŏĮƦĬĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵ (Mondragon, 2023)ȮŐĸŃĽĶƟŅĚőŀĔŅĽĔŅĶěƟŅĚĚŅĬĪňŗĵńŗĚĵŊĬŒľƟĔńĭ

ıĬńĔĚŅĬĬńĭĨńŘĚŐĨƞĔƞŀĨńŘĚŒĬĮƖȮė,Ļ,Ȯ0499 (Johnson & Whyte, 1977)ȮĬŀĔěŅĔĬňŘĭĶŇļńĪĵńĚœħƟĝƞĺĵĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶ

ıńĥĬŅĝŋĴĝĬŐĸŃėĺŅĴĵŋĨŇīĶĶĴĪŅĚĽńĚėĴŒĬĮĶŃŏĪĻ 

ľĸńĔĔŅĶĕŀĚȮMONDRAGON ĴňȮ10 ĮĶŃĔŅĶȮœħƟŐĔƞȮ(1) ŏĮƦĬĶŃĭĭĽĴŅĝŇĔŐĭĭŏĮƕħȮ(2) ŀĚėƢĔĶ

ĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵ ĶŃĭĭľĬŉŗĚėĬȮľĬŉŗĚŏĽňĵĚȮ(3) ŀņĬŅěŀīŇĮœĨĵĕŀĚŐĶĚĚŅĬ ĔņœĶěŃĮƤĬĽƞĺĬĨŅĴĚŅĬĪňŗĽĴŅĝŇĔȮ 

ŐĨƞĸŃėĬĴňĽƞĺĬĶƞĺĴ (4) ĸńĔļĦŃĕŀĚĪŋĬĪňŗŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀ ŐĴƟĮƤěěńĵħƟŅĬĪŋĬŏĮƦĬĪĶńıĵŅĔĶĪňŗěņŏĮƦĬȮŐĨƞœĴƞœħƟŒľƟ

ĽŇĪīŇśŒĬĔŅĶĸĚėŃŐĬĬŏĽňĵĚȮŐĸŃĽńħĽƞĺĬĔŅĶĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵŒĬįĸĔņœĶĬńŘĬĴňěņĔńħŐĸŃħƟŀĵĔĺƞŅŐĶĚĚŅĬȮ&5'  

ĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŐĸŃėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĕŀĚįŌƟėĬŒĬĔŅĶěńħĔŅĶīŋĶĔŇěȮ&6' ėƞŅěƟŅĚŏĮƦĬĮƗĔŐįƞĬȮ&Wage 

solidarity' (7) ėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĶŃľĺƞŅĚĔńĬŏıŊŗŀŏĮƦĬĔĸœĔĮĶŃĽŅĬėĺŅĴŏĮƦĬĬŘņľĬŉŗĚŒěŏħňĵĺĔńĬĶŃľĺƞŅĚĽľĔĶĦƢ

ŐĸŃĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĕŀĚīŋĶĔŇě (8) ĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪŅĚĽńĚėĴ ėĺŅĴĴŋƞĚĴńŗĬŒĬĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬ

ŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ (9) ėĺŅĴŏĮƦĬĽŅĔĸħƟĺĵėĺŅĴŏĮƦĬŀńĬľĬŉŗĚŀńĬŏħňĵĺĔńĬĔńĭįŌƟĽƞĚŏĽĶŇĴĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵĪŅĚŏĻĶļģĔŇěŒĬ

ĭĶŇĭĪĕŀĚŏĻĶļģĔŇěĽńĚėĴȮŐĸŃȮ(10) ĔŅĶĻŉĔļŅĽƞĚŏĽĶŇĴėĬŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴĽľĔĶĦƢȮěńħĽĶĶĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸŐĸŃ

ĪŋĬĪĶńıĵƢŒľƟŐĔƞĽľĔĶĦƢŐĸŃĺŇĝŅĝňıĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĽĴŅĝŇĔŐĸŃŏĵŅĺĝĬĪńŗĺœĮ 

2.3.2. Arizmendi Association ŒĬĶńģŐėĸŇĲŀĶƢŏĬňĵȮĮĶŃŏĪĻĽľĶńģŀŏĴĶŇĔŅ 

Arizmendi Association ŏĮƦĬŏėĶŊŀĕƞŅĵĕŀĚĽľĔĶĦƢĪňŗŐĶĚĚŅĬŏĮƦĬŏěƟŅĕŀĚȮĨńŘĚŀĵŌƞŒĬĭĶŇŏĺĦŀƞŅĺ 
ĞŅĬĲĶŅĬĞŇĽőĔĕŀĚĶńģŐėĸŇĲŀĶƢŏĬňĵȮĽľĔĶĦƢħņŏĬŇĬĔŅĶŏĮƦĬĶƟŅĬŏĭŏĔŀĶňŗŐĸŃĶƟŅĬıŇĞĞƞŅȮŐĸŃĽĴŅĝŇĔĪŋĔėĬĴňĽƞĺĬ
ĶƞĺĴŒĬįĸĔņœĶŐĸŃĔŅĶĨńħĽŇĬŒěȮĽĴŅėĴĔƞŀĨńŘĚĕŉŘĬŒĬĮƖȮı,Ļ,Ȯ2539 ŐĸŃŏĨŇĭőĨĕŉŘĬěĬĮĶŃĔŀĭœĮħƟĺĵīŋĶĔŇěŐĮħ
ŐľƞĚŀńĬœħƟŐĔƞȮĽľĔĶĦƢŏĭŏĔŀĶňŗľĔŐľƞĚȮĽľĔĶĦƢŀŀĔŐĭĭ-ĽĶƟŅĚĳŌĴŇĪńĻĬƢȮŐĸŃĔĸŋƞĴıńĥĬŅŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬȮĴňĽĴŅĝŇĔ
ĴŅĔĔĺƞŅȮ200 ėĬȮ(Arizmendi Association , 2023)ȮėĺŅĴĽņŏĶŖěĕŀĚĽĴŅėĴĕŉŘĬŀĵŌƞĔńĭėĺŅĴĴŋƞĚĴńŗĬŒĬĔŅĶ
ĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚĝŋĴĝĬŐĸŃĔŅĶĮĔėĶŀĚŒĬĶŃĭŀĭĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵȮĽĴŅĝŇĔĪŋĔėĬĴňĽŇĪīŇŏĪƞŅŏĪňĵĴĔńĬŒĬ
ĔŅĶĨńħĽŇĬŒěĕŀĚĽĴŅėĴȮŐĸŃįĸĔņœĶěŃĩŌĔĬņœĮĸĚĪŋĬŒĬĽľĔĶĦƢŐĸŃĝŋĴĝĬŒĬĺĚĔĺƟŅĚ ħńĚĪňŗľĬƞĺĵĚŅĬĴňĳŅĶĔŇě
ŒĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴőŀĔŅĽĕŀĚėĬĚŅĬħƟĺĵėĺŅĴŏĮƦĬīĶĶĴŐĸŃŏĪƞŅŏĪňĵĴĔńĬĽņľĶńĭĪŋĔėĬȮĴňĶŃĭĭĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵĪŅĚ
ŏĻĶļģĔŇěŐĭĭĶƞĺĴĴŊŀĞŉŗĚŏĮƦĬĪŅĚŏĸŊŀĔĪňŗĵńŗĚĵŊĬŐĸŃĴňĴĬŋļĵīĶĶĴĽņľĶńĭĽńĚėĴĕŀĚŏĶŅȮĽĶƟŅĚĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĔŅĶ
ĪņĚŅĬĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĨŇĭőĨĽƞĺĬĭŋėėĸŐĸŃĺŇĝŅĝňıŀĵƞŅĚĸŉĔĞŉŘĚȮŐĽħĚėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻŒĬĔŅĶįĸŇĨŐĸŃŒľƟĭĶŇĔŅĶ
ĝŋĴĝĬĪƟŀĚĩŇŗĬŒľƟĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬŐĸŃĭĶŇĔŅĶħƟŅĬŏĪėĬŇėȮĔŅĶĻŉĔļŅȮŐĸŃŀĚėƢĔĶŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚŐĔƞĽľĔĶĦƢĽĴŅĝŇĔȮ
ŐĸŃŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭĽľĔĶĦƢŀŊŗĬȮŕȮŏıŊŗŀŏĔŊŘŀĔŌĸĔńĬŐĸŃŏıŊŗŀŒľƟĕƟŀĴŌĸŐĸŃĔŅĶĻŉĔļŅŐĔƞĝŋĴĝĬ 
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2.4ȮĔĶŀĭĪńĔļŃŏıŊŗŀıńĥĬŅėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĪņĚŅĬȮ&Framework of Skills for Employability) 

ŏıŊŗŀĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴőŀĔŅĽĪŅĚŀŅĝňıŐĸŃĶŅĵœħƟ 

ĔĶŀĭĪńĔļŃĽņľĶńĭĔŅĶĪņĚŅĬŏĮƦĬĝŋħĕŀĚĪńĔļŃŐĸŃėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĪňŗĩŊŀĺƞŅěņŏĮƦĬĽņľĶńĭĭŋėėĸȮŏıŊŗŀŒľƟ

ĽŅĴŅĶĩĶńĔļŅŐĸŃėĚĔŅĶěƟŅĚĚŅĬœĺƟœħƟȮĔĶŀĭĔŅĶĪņĚŅĬĬňŘĴňėĺŅĴĽņėńĠŀĵƞŅĚĵŇŗĚĽņľĶńĭįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮŏĬŊŗŀĚěŅĔ

ıĸĺńĨĪňŗĽƞĚįĸĨƞŀėĺŅĴĪƟŅĪŅĵŒĬĨĸŅħĚŅĬȮ 

ĔĶŀĭŐĬĺėŇħŒĬĔŅĶĵĔĶŃħńĭėĺŅĴĴńŗĬėĚĪŅĚŀŅĝňıŐĸŃĶŅĵœħƟĕŀĚŐĶĚĚŅĬĽŌĚŀŅĵŋŏĽĬŀőħĵŀĚėƢĔŅĶ

ŐĶĚĚŅĬĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮ&International Labour Organization: ILO'ȮŒĬĕƟŀŐĬŃĜĭńĭĪňŗȮ162 ĺƞŅħƟĺĵŐĶĚĚŅĬ

ĽŌĚŀŅĵŋȮı,Ļ,Ȯ2523 (Older Workers Recommendation, 1980) ĪňŗĶŃĭŋĩŉĚĴŅĨĶĔŅĶĨƞŅĚȮŕȮĞŉŗĚŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭ

ĽĴĶĶĩĬŃĕŀĚŐĶĚĚŅĬŀŅĵŋĴŅĔȮĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃĜĭńĭĬňŘĔĸƞŅĺĩŉĚȮŐĶĚĚŅĬĽŌĚŀŅĵŋĪňŗŀŅěĮĶŃĽĭĔńĭėĺŅĴĪƟŅĪŅĵŒĬ

ĔŅĶĪņĚŅĬŏĴŊŗŀŀŅĵŋĴŅĔĕŉŘĬȮĮĶŃŏħŖĬĔŅĶěƟŅĚĚŅĬįŌƟĽŌĚŀŅĵŋėĺĶŏĮƦĬĔĸĵŋĪīƢĔŅĶěƟŅĚĚŅĬŏĨŖĴĶŌĮŐĭĭĪňŗĽĴħŋĸŐĸŃ

ėĶŀĭėĸŋĴŒĬĪŋĔĶŃħńĭȮőħĵėņĬŉĚĩŉĚĮĶŃĝŅĔĶĪŋĔĔĸŋƞĴŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴȮŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴŏĪƞŅŏĪňĵĴĔńĬĕŀĚőŀĔŅĽ

ŐĸŃĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨƞŀŐĶĚĚŅĬœĴƞĺƞŅěŃŀŅĵŋŏĪƞŅŒħĔŖĨŅĴȮŐĸŃĮƚŀĚĔńĬĔŅĶŏĸŊŀĔĮĢŇĭńĨŇŒĬĔŅĶěƟŅĚĚŅĬŐĸŃŀŅĝňı

ŏĔňŗĵĺĔńĭįŌƟĽŌĚŀŅĵŋ 

ŐĶĚĚŅĬĽŌĚŀŅĵŋėĺĶœħƟĶńĭőŀĔŅĽŐĸŃĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĪňŗŏĪƞŅŏĪňĵĴĔńĬĔńĭėĬĚŅĬėĬŀŊŗĬȮŕȮőħĵŏĜıŅŃŀĵƞŅĚĵŇŗĚȮ

&1'ȮĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚĭĶŇĔŅĶŐĬŃŐĬĺŀŅĝňıŐĸŃěńħľŅĚŅĬȮ&2) ėņĬŉĚĩŉĚĪńĔļŃĽƞĺĬĨńĺȮĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢȮŐĸŃėŋĦĽĴĭńĨŇ 

ŏıŊŗŀőŀĔŅĽŒĬĔŅĶĪņĚŅĬĪňŗŏĸŊŀĔœħƟĪńŘĚŒĬĳŅėĶńģŐĸŃŏŀĔĝĬ ĽĩŅĬĪňŗİƗĔŀŅĝňıȮĔŅĶĸŅŏıŊŗŀĔŅĶĻŉĔļŅőħĵœħƟĶńĭ

ėƞŅěƟŅĚȮŐĸŃĔŅĶŏĸŊŗŀĬĨņŐľĬƞĚŐĸŃĔŅĶĴňĽŇĪīŇśŒĬĔŅĶĔĶŃěŅĵĚŅĬȮ(3'ȮėĺŅĴĴńŗĬėĚŒĬĔŅĶěƟŅĚĚŅĬȮ(4' 

ėƞŅĨŀĭŐĪĬŒĬĔŅĶĪņĚŅĬĪňŗĴňĴŌĸėƞŅŏĪƞŅĔńĬ (5' ĴŅĨĶĔŅĶĮĶŃĔńĬĽńĚėĴŐĸŃĽĺńĽħŇĔŅĶĨƞŅĚȮŕ (6' ĽĳŅıĔŅĶ

ĪņĚŅĬȮĶĺĴĩŉĚĴŅĨĶĔŅĶħƟŅĬėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŐĸŃŀŅĝňĺŀĬŅĴńĵ (7) ĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚĪňŗŀĵŌƞŀŅĻńĵȮŐĸŃȮ(8) ĭĶŇĔŅĶĪŅĚ

ĽńĚėĴŐĸŃĽĩŅĭńĬĽŋĕĳŅıȮ 

ŒĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĪņĚŅĬĽņľĶńĭįŌƟĽŌĚŀŅĵŋěŉĚĴňėĺŅĴěņŏĮƦĬŀĵƞŅĚĵŇŗĚȮĽņľĶńĭįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮ

&International Labour Office, 2013'ȮILO ĬŇĵŅĴėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĪņĚŅĬȮ&Employability Skills'ȮĺƞŅ

ŏĮƦĬĪńĔļŃĪňŗĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŐĸŃėŋĦĽĴĭńĨŇĪňŗŏėĸŊŗŀĬĵƟŅĵœħƟȮĞŉŗĚŏıŇŗĴĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚĭŋėėĸŒĬĔŅĶŒĝƟőŀĔŅĽ

ĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĔŅĶİƗĔŀĭĶĴĪňŗĴňŀĵŌƞȮŏıŊŗŀĶńĔļŅŐĸŃėĚœĺƟĞŉŗĚĚŅĬĪňŗĴňėŋĦėƞŅȮŏıŊŗŀėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĳŅĵŒĬŀĚėƢĔĶ

ŐĸŃĚŅĬȮŐĸŃŏıŊŗŀĶńĭĴŊŀĔńĭĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚȮĪŅĚŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĽĳŅıĨĸŅħŐĶĚĚŅĬȮĭŋėėĸěŃĴňőŀĔŅĽœħƟĶńĭ

ĔŅĶěƟŅĚĚŅĬĴŅĔĪňŗĽŋħŏĴŊŗŀœħƟĶńĭĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĔŅĶİƗĔŀĭĶĴŐĭĭĔĺƟŅĚȮŕȮĪńŘĚĪńĔļŃĕńŘĬıŊŘĬģŅĬŐĸŃıĔıŅœħƟŒĬ

ĶŃħńĭĽŌĚȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶĪņĚŅĬŏĮƦĬĪňĴȮĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅȮŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮŐĸŃĪńĔļŃħƟŅĬĔŅĶ
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ĽŊŗŀĽŅĶŐĸŃĳŅļŅŏıŊŗŀĮĶńĭĨńĺŒľƟŏĕƟŅĔńĭĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚőĸĔŐľƞĚĔŅĶĪņĚŅĬȮĪńĔļŃľĸńĔĽňŗĮĶŃŏĳĪĽņľĶńĭ

ĔŅĶĪņĚŅĬĮĶŃĔŀĭħƟĺĵĝŋħĪńĔļŃħńĚĨƞŀœĮĬňŘȮ 

(1) ĪńĔļŃıŊŘĬģŅĬȮ&Basic/foundation) ů ĶŃħńĭĔŅĶĶŌƟľĬńĚĽŊŀŐĸŃĔŅĶėņĬĺĦĪňŗěņŏĮƦĬȮőħĵĪńĔļŃ

ŏľĸƞŅĬňŘŏĮƦĬĕƟŀĔņľĬħŏĭŊŘŀĚĨƟĬĽņľĶńĭĔŅĶĻŉĔļŅĨƞŀŐĸŃĔŅĶİƗĔŀĭĶĴȮŐĸŃĽņľĶńĭĔŅĶœħƟĶńĭĪńĔļŃ

ħƟŅĬŏĪėĬŇėŐĸŃŀŅĝňĺĻŉĔļŅĪňŗĽŅĴŅĶĩĩƞŅĵĪŀħœħƟȮĞŉŗĚěŃĝƞĺĵŏıŇŗĴőŀĔŅĽŒĬĔŅĶœħƟĚŅĬĪňŗħňĕŉŘĬ 

(2) ĪńĔļŃĪŅĚŀŅĝňıľĶŊŀĪńĔļŃĪŅĚŏĪėĬŇėȮ&Vocational or technical) - ĪńĔļŃȮėĺŅĴĶŌƟȮľĶŊŀėĺŅĴĶŌƟ

ŏĜıŅŃĪňŗěņŏĮƦĬĨƞŀĔŅĶĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗľĶŊŀĳŅĶĔŇěŏĜıŅŃ 

(3) ĪńĔļŃĪŅĚŀŅĝňıȮ&Professional/personal) - ėŋĦĸńĔļĦŃĽƞĺĬĭŋėėĸĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶĪņĚŅĬȮ

ŏĝƞĬȮėĺŅĴĞŊŗŀĽńĨĵƢĽŋěĶŇĨȮėĺŅĴĬƞŅŏĝŊŗŀĩŊŀȮěĶĶĵŅĭĶĶĦŒĬĔŅĶĪņĚŅĬ 

(4) ĪńĔļŃĔŅĶĪņĚŅĬľĸńĔȮ&Core work skills) - ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĮĶńĭĨńĺȮŀƞŅĬȮŏĕňĵĬȮ

ŐĸŃėņĬĺĦȮĲƤĚŐĸŃĽŊŗŀĽŅĶŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮėŇħŀĵƞŅĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮŏıŊŗŀŐĔƟĮƤĠľŅŀĵƞŅĚŀŇĽĶŃȮ

ŏıŊŗŀěńħĔŅĶĨńĺŏŀĚŒĬĪňŗĪņĚŅĬȮŏıŊŗŀőĨƟĨŀĭĔńĭŏıŊŗŀĬĶƞĺĴĚŅĬȮŏıŊŗŀĮĔĮƚŀĚĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŐĸŃĮĶńĭŒľƟ

ŏĕƟŅĔńĭĔġĶŃŏĭňĵĭħƟŅĬĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŐĸŃĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĽĳŅıĳŌĴŇŀŅĔŅĻȮŏıŊŗŀĪņĚŅĬŏĮƦĬĪňĴľĶŊŀ

ŏĮƦĬĔĸŋƞĴȮŏıŊŗŀěńħĔŅĶĔńĭŏĪėőĬőĸĵňıŊŘĬģŅĬȮŐĸŃŏĮƦĬįŌƟĬņŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅııĶƟŀĴĪńŘĚĨŇħĨŅĴĔŅĶ

ĔņĔńĭħŌŐĸ 

ŒĬĔŅĶŏĽĶŇĴĪńĔļŃıŊŘĬģŅĬŏıŊŗŀĔŅĶĪņĚŅĬőħĵŏĜıŅŃŀĵƞŅĚĵŇŗĚĽņľĶńĭŒĬŐıĸĨĲŀĶƢĴħŇěŇĪńĸȮěŉĚĴňėĺŅĴ

ěņŏĮƦĬĪňŗěŃĨƟŀĚĴňėĺŅĴĶŌƟĪŅĚħƟŅĬĪńĔļŃıŊŘĬģŅĬŒĬħƟŅĬĕŀĚĔŅĶŒĝƟŀŋĮĔĶĦƢħŇěŇĪńĸȮĶĺĴĩŉĚĶŃħńĭėĺŅĴĶŌƟľĬńĚĽŊŀŐĸŃ

ĔŅĶĪņĚŅĬĪňŗěņŏĮƦĬ 

 

2.5 ŐĬĺėŇħŐĸŃĪķļġňĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĪņĚŅĬŒľƟĔńĭįŌƟĽŌĚŀŅĵŋ 

ŐĬĺėŇħŐĸŃĪķļġňĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĪņĚŅĬĕŀĚįŌƟĽŌĚŀŅĵŋœħƟĴňĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃĩĔŏĩňĵĚĔńĬŀĵƞŅĚĔĺƟŅĚĕĺŅĚȮ

őħĵŐĬĺėŇħĽƞĺĬŒľĠƞŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĔńĭŀńĨĸńĔļĦƢĪňŗĪńĭĞƟŀĬȮ&Intersectionality) ĕŀĚįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮĔĸƞŅĺėŊŀȮ 

ĔŅĶıŇěŅĶĦŅėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĔŅĶĪņĚŅĬĕŀĚįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮœĴƞĽŅĴŅĶĩŐĵĔĽƞĺĬŀŀĔĴŅıŇěŅĶĦŅœħƟŏĜıŅŃħƟŅĬŒħħƟŅĬ

ľĬŉŗĚȮŏĬŊŗŀĚěŅĔįŌƟĽŌĚŀŅĵŋįŌƟĴňĔŅĶĽńŗĚĽĴĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĔŅĶŒĝƟĝňĺŇĨĴŅŀĵƞŅĚĵŅĺĬŅĬȮĴňŀńĨĸńĔļĦƢĪňŗľĸŅĔľĸŅĵȮŏĝƞĬȮ

ėĺŅĴėŇħȮėĺŅĴŏĝŊŗŀȮĻŅĽĬŅȮĳŅļŅȮĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĔŅĶĪņĚŅĬȮħńĚĬńŘĬȮĔŅĶŏĕƟŅŒěĽĳŅĺŃĪŅĚħƟŅĬěŇĨĺŇĪĵŅĕŀĚ

įŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮěŉĚŏĮƦĬĽŇŗĚĽņėńĠĨƞŀĔŅĶĔņľĬħĶŌĮŐĭĭĚŅĬĪňŗŏľĴŅŃĽĴĔńĭıķĨŇĔĶĶĴįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮőħĵŏĜıŅŃŀĵƞŅĚĵŇŗĚ

ĔŅĶĻŉĔļŅĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĽĳŅĺŃĪŅĚħƟŅĬěŇĨŒěŏĴŊŗŀŏĕƟŅĽŌƞĺńĵĝĶŅȮĪńŘĚŒĬĴŇĨŇĕŀĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĔŅĶıńĥĬŅĨńĺŏŀĚȮ

ĨĸŀħěĬĔŅĶŏĮƦĬĪňŗĵŀĴĶńĭĕŀĚĭŋėėĸŀŊŗĬȮ 
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ŒĬħƟŅĬĴŋĴĴŀĚħƟŅĬıńĥĬŅĔŅĶĨĸŀħĝƞĺĚĝňĺŇĨ &Baltes P,ȮB,, 1987; Featherman, 1983' ĝňŘĺƞŅȮĴĬŋļĵƢ

ĪŋĔėĬĴňĔŅĶıńĥĬŅĨĸŀħĪńŘĚĝƞĺĚŏĺĸŅĪňŗĴňĝňĺŇĨŀĵŌƞȮőħĵĔŅĶıńĥĬŅěŃŐĭƞĚŀŀĔŏĮƦĬĝƞĺĚĶŃĵŃŏĺĸŅĨŅĴŏĚŊŗŀĬœĕĕŀĚ

ĔŅĶħņŏĬŇĬĝňĺŇĨȮőħĵŐĨƞĸŃĝƞĺĚŏĺĸŅĴĬŋļĵƢěŃĴňĔŅĶĮĶńĭĨńĺŐĸŃŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŐĨĔĨƞŅĚĔńĬ ĮƤěěńĵľĸńĔĪňŗĴňŀŇĪīŇıĸȮœħƟŐĔƞȮ

ĸńĔļĦŃĪŅĚĝňĺĺŇĪĵŅȮĽńĚėĴŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴĪňŗĴĬŋļĵƢŏįĝŇĠȮ 

ŒĬĝƞĺĚĺńĵĽŌĚŀŅĵŋĬńĭĺƞŅŏĮƦĬĕńŘĬĽŋħĪƟŅĵĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅĨĸŀħĝƞĺĚĝňĺŇĨȮĞŉŗĚŏĮƦĬĝƞĺĚĕŀĚĔŅĶĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟĽŇŗĚ

ĨƞŅĚȮŕȮĪňŗœħƟĶńĭŀŇĪīŇıĸŐĸŃŏĶňĵĬĶŌƟĴŅȮŐĨƞŒĬĕĦŃŏħňĵĺĔńĬĔŖŏĮƦĬĝƞĺĚŀŅĵŋĪňŗĴňĔŅĶĩħĩŀĵŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĽŇŗĚŒľĴƞőħĵ

ĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚ Baltes, Rudolph, & Anne C,ȮBal,Ȯ&2012' ŒľƟĕƟŀėŇħŏľŖĬĺƞŅȮįŌƟĽŌĚŀŅĵŋěŃŒľƟĶŃħńĭėĺŅĴĽņėńĠ

ĕŀĚĔŅĶŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴľĶŊŀŒľƟėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŒĬĔŇěĔĶĶĴĪňŗŏĮƦĬĽŅīŅĶĦŃľĶŊŀĽƞĺĬĶĺĴȮěŅĔėĺŅĴıŉĚıŀŒěħƟŅĬ

ŀŅĶĴĦƢȮėĺŅĴĶŌƟĽŉĔȮŐĸŃėĺŅĴŒĔĸƟĝŇħĔńĭįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴŀŊŗĬȮŕȮŒĬĽńĚėĴȮħńĚĬńŘĬȮĔŅĶĽĶƟŅĚĭĶĶĵŅĔŅĻľĶŊŀĽĳŅıĔŅĶ

ĪņĚŅĬĨƟŀĚĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŒľƟŏĔňĵĶĨŇȮĔŅĶĵŀĴĶńĭȮįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħėĺŅĴŒĔĸƟĝŇħȮŐĸŃėĺŅĴıŉĚıŀŒěȮŏıŊŗŀŒľƟ

ĬņœĮĽŌƞėĺŅĴĽĬŒěŒĬĔŅĶŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴěŅĔįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮĔŅĶĻŉĔļŅħńĚĔĸƞŅĺĵńĚıĭĺƞŅȮŏĴŊŗŀŏĕƟŅĽŌƞĺńĵ

ĽŌĚŀŅĵŋȮĭŋėėĸěŃŏĶŇŗĴĴňŏĝŅĺƢĮƤĠĠŅȮ&Intelligence) ŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĽŇŗĚŒľĴƞĸħĸĚȮĪńŘĚŏĝŅĺƢĮƤĠĠŅħńŘĚŏħŇĴȮ&Fluid 

Intelligence) ľĶŊŀŏĝŅĺƢĮƤĠĠŅĪňŗœħƟĶńĭŀŇĪīŇıĸěŅĔıńĬīŋĔĶĶĴŐĸŃĸńĔļĦŃĕŀĚĶƞŅĚĔŅĵȮŐĸŃŏĝŅĺƢĮƤĠĠŅĪňŗŏĔŇħ

ěŅĔĔŅĶĽńŗĚĽĴĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢȮ&Crystallized Intelligence) őħĵŏĝŅĺƢĮƤĠĠŅħƟŅĬĬňŘěŃŏĽŊŗŀĴŏĴŊŗŀŀŅĵŋȮ5.ȮĮƖĕŉŘĬœĮȮ

ĞŉŗĚĝƟŅĔĺƞŅŏĝŅĺƢĮƤĠĠŅħńŘĚŏħŇĴĪňŗŏĶŇŗĴŏĽŊŗŀĴŏĴŊŗŀŀŅĵŋȮ4.ȮĮƖȮħńĚĬńŘĬȮĔŅĶĴŀĭľĴŅĵĚŅĬĪňŗŒĝƟĪńĔļŃȮĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢȮŐĸŃ

ėĺŅĴĝņĬŅĠŒľƟĔńĭįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮėĺĶıŇěŅĶĦŅŀŅĵŋĕŀĚįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŏĕƟŅĶƞĺĴħƟĺĵ 

 ŒĬĪņĬŀĚŏħňĵĺĔńĬȮŏĴŊŗŀıŇěŅĶĦŅŒĬŏĝŇĚĴŇĨŇĪŅĚĽńĚėĴĕŀĚįŌƟĽŌĚŀŅĵŋ ıĭĺƞŅȮĭŋėėĸěŃĴňĴŋĴĴŀĚėĺŅĴŏĮƦĬ

įŌƟĽŌĚŀŅĵŋĪňŗŐĨĔĨƞŅĚĔńĬȮőħĵĴŋĴĴŀĚĪňŗĴňĨƞŀįŌƟĽŌĚŀŅĵŋěŃŏĔŇħĪńŘĚħƟŅĬĭĺĔȮœħƟŐĔƞȮįŌƟŀŅĺŋőĽȮĴňĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĪņĚŅĬȮŐĸŃ

ĴŋĴĴŀĚħƟŅĬĸĭȮœħƟŐĔƞȮįŌƟĪňŗĪņĚŅĬœħƟŀĵƞŅĚŏĝŊŗŀĚĝƟŅȮŐĸŃľĸĚĸŊĴœħƟĚƞŅĵȮĞŉŗĚŀŅěĬņœĮĽŌƞĔŅĶĽĶƟŅĚĽĳŅĺŃĪňŗœĴƞŏĮƦĬĴŇĨĶ

ĔńĭįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŒĬĪňŗĪņĚŅĬœħƟȮħńĚĬńŘĬȮĔŅĶĽĶƟŅĚėƞŅĬŇĵĴŐĸŃĔŅĶĶńĭĶŌƟŒĬĪňŗĪņĚŅĬŏĔňŗĵĺĔńĭĳŅĺŃĽŌĚĺńĵȮŏĮƦĬĽŇŗĚĽņėńĠĨƞŀ

ĔŅĶĽĶƟŅĚĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪňŗŏľĴŅŃĽĴĨƞŀĔŅĶĪņĚŅĬįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮŀńĬěŃĬņœĮĽŌƞĮĢŇĽńĴıńĬīƢĪňŗħňĶŃľĺƞŅĚĔŅĶĪņĚŅĬ

ĶƞĺĴĔńĬ 

ŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵĚŅĬĺŇěńĵľĸŅĵŏĶŊŗŀĚĪňŗĪņĔŅĶĻŉĔļŅĔŅĶĪņĚŅĬĕŀĚįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮľĶŊŀȮĔŅĶěƟŅĚĚŅĬįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮ

ŏıŊŗŀŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚŒľƟįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĴňĶŅĵœħƟȮĽŅĴŅĶĩıŉŗĚıŅĨĬŏŀĚœħƟȮŐĸŃĴňėĺŅĴŏĮƦĬŀĵŌƞĪňŗħňŒĬĭńŘĬĮĸŅĵȮěŅĔĚŅĬĻŉĔļŅ

ĕŀĚĝĸīŇĝŅȮŀńĻĺĬŇĶńĬħĶȮŐĸŃėĦŃȮ&2020' ȮıĭĺƞŅěŅĔĴŇĨŇĕŀĚĬŅĵěƟŅĚĶŌĮŐĭĭĔŅĶěƟŅĚĚŅĬįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĽƞĺĬŒľĠƞěŃ

ŐĭƞĚŏĮƦĬȮ0ȮĶŌĮŐĭĭľĸńĔȮŕȮœħƟŐĔƞȮ 

(1) ĔŅĶěƟŅĚĚŅĬĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮľĶŊŀĔŅĶĕĵŅĵŀŅĵŋĔŅĶĪņĚŅĬĕŀĚįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĪňŗĪņĚŅĬŀĵŌƞŏħŇĴŒľƟĽŅĴŅĶĩĪņĚŅĬ

ĨƞŀĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬŏħŇĴȮőħĵŀŅěĪņĚŅĬŒĬĨņŐľĬƞĚŏħŇĴľĶŊŀĴňĔŅĶĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬĨņŐľĬƞĚĚŅĬȮľĶŊŀĮĶńĭ

ĳŅĶŃĚŅĬŏıŊŗŀŒľƟŏľĴŅŃĽĴĔńĭįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĴŅĔĕŉŘĬ 
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(2) ĔŅĶěƟŅĚĚŅĬįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŏĕƟŅĴŅĪņĚŅĬŒľĴƞȮ 

ĪńŘĚĽŀĚĔĶĦňĴňėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚĔńĬŒĬŏĝŇĚĕŀĚŐĶĚěŌĚŒěȮĽŇĪīŇĮĶŃőĵĝĬƢȮŐĸŃėĺŅĴėŋƟĴėĶŀĚĪňŗŐĨĔĨƞŅĚĔńĬȮ

ĬŀĔěŅĔĬňŘȮĔŅĶěƟŅĚŐĶĚĚŅĬįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŒĬĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶĵńĚěņŏĮƦĬĨƟŀĚėņĬŉĚĩŉĚĮĶŃőĵĝĬƢĪňŗĪńŘĚȮ0ȮİƙŅĵěŃœħƟĶńĭȮ

ĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶŀŅěĴňĔŅĶıŇěŅĶĦŅĩŉĚĨƟĬĪŋĬŒĬĔŅĶěƟŅĚĚŅĬįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŐĶĚĚŅĬĨƞŅĚĺńĵȮ

ŒĬĕĦŃĪňŗŐĶĚĚŅĬĽŌĚŀŅĵŋŏŀĚĴňėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĪņĚŅĬŒĬĨņŐľĬƞĚĪňŗŏľĴŅŃĽĴȮŒĬĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪňŗħňȮĴňŏıŊŗŀĬ

ĶƞĺĴĚŅĬȮľńĺľĬƟŅĚŅĬȮĪňŗĵŀĴĶńĭŐĸŃŏľŖĬėŋĦėƞŅŒĬĨńĺįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮĵńĚĴňĶŌĮŐĭĭĔŅĶěƟŅĚĚŅĬįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŒĬ

ĶŌĮŐĭĭŀŊŗĬȮŕȮŀňĔȮŏĝƞĬȮĔŅĶěƟŅĚĚŅĬįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĪňŗŏĔļňĵĦŐĸƟĺĔĸńĭĴŅĪņĚŅĬŒľĴƞŒĬĪňŗĪņĚŅĬŏħŇĴȮĞŉŗĚŀŅěĔĸńĭĴŅ

ĪņĚŅĬœħƟĪńŘĚĨņŐľĬƞĚĚŅĬŏħŇĴľĶŊŀĨņŐľĬƞĚĚŅĬŒľĴƞĕŉŘĬŀĵŌƞĔńĭĔŅĶĪņėĺŅĴĨĔĸĚĔńĬȮľĶŊŀŏĮƦĬĔŅĶěƟŅĚĚŅĬŒĬ

ĶŌĮŐĭĭĪňŗĴňėĺŅĴĵŊħľĵŋƞĬĽŌĚȮĴňėĺŅĴŏĮƦĬŀŇĽĶŃȮőħĵŒĝƟĶŌĮŐĭĭĔŅĶěƟŅĚŐĶĚĚŅĬĬŀĔĶŃĭĭĴŅŒĝƟŏĝƞĬȮĔŅĶĶńĭĚŅĬ

ĔĸńĭœĮĪņĪňŗĭƟŅĬȮĔŅĶěƟŅĚĚŅĬŏĮƦĬĝŇŘĬĚŅĬȮĪńŘĚĬňŘŒĬŐĨƞĸŃĶŌĮŐĭĭĔŅĶěƟŅĚĚŅĬĔŖŀŅěĴňĸńĔļĦŃėƞŅĨŀĭŐĪĬȮ 

ľĶŊŀĽĺńĽħŇĔŅĶĪňŗŐĨĔĨƞŅĚĔńĬ 

 

 ħńĚĬńŘĬȮĽĴĴĨŇģŅĬĽņėńĠĽņľĶńĭĔŅĶıŇěŅĶĦŅĶŌĮŐĭĭĔŅĶěƟŅĚĚŅĬĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĭĶŇĭĪĕŀĚįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮ 

ěŉĚěņŏĮƦĬĨƟŀĚıŇěŅĶĦŅĪńŘĚĸńĔļĦŃĕŀĚįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮŏĝƞĬȮŏıĻȮŀŅĵŋȮĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅȮĶŌĮŐĭĭĔŅĶĪņĚŅĬȮŐĸŃ

ĸńĔļĦŃĚŅĬĪńŘĚŒĬĴŇĨŇĕŀĚȮėĺŅĴĵŊħľĵŋƞĬȮįĸŇĨĳŅıȮŐĸŃĔŅĶėŋƟĴėĶŀĚĪŅĚĽńĚėĴȮĞŉŗĚĮƤěěńĵŏľĸƞŅĬňŘĸƟĺĬŏĮƦĬĮƤěěńĵ

ĽņėńĠĽņľĶńĭĭĶŇļńĪĪňŗěŃĨńħĽŇĬŒěěƟŅĚįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŏĕƟŅĪņĚŅĬĽŅĶŃĽņėńĠĕŀĚĪķļġňĪňŗĽņėńĠŐĸŃŐĬĺĪŅĚĔŅĶ

ĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟȮ&ĽĶŋĮŒĬĨŅĶŅĚĪňŗȮ2-1' 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ2-1 ĽĶŋĮĪķļġňħƟŅĬěŇĨĺŇĪĵŅȮŐĸŃĔŅĶĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒĬĔŅĶěƟŅĚĚŅĬĪňŗŏľĴŅŃĽĴĽņľĶńĭįŌƟĽŌĚŀŅĵŋ 

Īķļġň ŏĬŊŘŀľŅĪķļġňĪňŗĽņėńĠ 
ĮĶŃŏħŖĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭ
įŌƟĽŌĚŀŅĵŋ 

ŐĬĺĪŅĚĔŅĶ
ĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟ 

ĪķļġňĔŅĶıńĥĬŅ 
ĨĸŀħĝƞĺĚŀŅĵŋa 
&Life-Span 

Development 
Theory' 

 

ĴĬŋļĵƢĪŋĔėĬĴňĔŅĶıńĥĬŅ
ĨĸŀħŀŅĵŋĕńĵ őħĵĔŅĶıńĥĬŅ
ěŃŐĭƞĚŀŀĔŏĮƦĬĝƞĺĚĶŃĵŃŏĺĸŅȮ
ĨŅĴŏĚŊŗŀĬœĕĕŀĚĔŅĶħņŏĬŇĬ
ĝňĺŇĨȮőħĵŐĨƞĸŃĝƞĺĚŏĺĸŅȮ
ĴĬŋļĵƢěŃĴňĔŅĶĮĶńĭĨńĺŐĸŃ
ŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŐĨĔĨƞŅĚĔńĬȮőħĵĴň
ĮƤěěńĵľĸńĔĪňŗĴňŀŇĪīŇıĸȮœħƟŐĔƞȮ

ĔŅĶıńĥĬŅŒĬĝƞĺĚĺńĵĽŌĚŀŅĵŋȮ
ŏĮƦĬĕńŘĬĽŋħĪƟŅĵĕŀĚĔŅĶ
ıńĥĬŅĨĸŀħŀŅĵŋĕńĵȮĞŉŗĚŏĮƦĬ
ĝƞĺĚĕŀĚĔŅĶĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟĽŇŗĚ
ĨƞŅĚȮŕȮĪňŗœħƟĶńĭŀŇĪīŇıĸŐĸŃ
ŏĶňĵĬĶŌƟĴŅȮőħĵŏĮƦĬĝƞĺĚŀŅĵŋ
ĪňŗĴňĔŅĶĩħĩŀĵŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
ĽŇŗĚŒľĴƞȮŕȮ 

ĔŅĶĴŀĭľĴŅĵĚŅĬ
ŒľƟĔńĭįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮėĺĶ
ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭ
ĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢľĶŊŀ
ĪńĔļŃŏħŇĴĪňŗįŌƟĽŌĚŀŅĵŋ
ĴňėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠ
ľĶŊŀŏėĵĪņĴŅĔƞŀĬȮ
ėĺĶŏĸňŗĵĚĚŅĬĪňŗĨƟŀĚ
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ĨŅĶŅĚĪňŗȮ2-1 ĽĶŋĮĪķļġňħƟŅĬěŇĨĺŇĪĵŅȮŐĸŃĔŅĶĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒĬĔŅĶěƟŅĚĚŅĬĪňŗŏľĴŅŃĽĴĽņľĶńĭįŌƟĽŌĚŀŅĵŋ 

Īķļġň ŏĬŊŘŀľŅĪķļġňĪňŗĽņėńĠ 
ĮĶŃŏħŖĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭ
įŌƟĽŌĚŀŅĵŋ 

ŐĬĺĪŅĚĔŅĶ
ĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟ 

ĸńĔļĦŃĪŅĚĝňĺĺŇĪĵŅȮĽńĚėĴ
ŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴȮĪňŗĴĬŋļĵƢŏįĝŇĠ 

ŒĝƟĪńĔļŃŒľĴƞŏĕƟĴĕƟĬȮ
őħĵĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟŅĬ
ŏĪėőĬőĸĵň 

ĪķļġňĔŅĶĮĶńĭ
ĝħŏĝĵb 
&Selection, 

Optimization 
and 

Compensation 
(SOC) Theory' 

ŒĬŐĨƞĸŃĝƞĺĚŀŅĵŋȮĴĬŋļĵƢĪŋĔėĬ
ĴňėĺŅĴıĵŅĵŅĴĪňŗěŃĭĶŇľŅĶ
ĪĶńıĵŅĔĶĪňŗĨĬľŅĴŅœħƟŒľƟŏĔŇħ
ĮĶŃőĵĝĬƢĽŌĚĽŋħȮľĶŊŀȮŒľƟĴň
ėĺŅĴĽŌĠŏĽňĵĬƟŀĵĪňŗĽŋħ
ŐĨĔĨƞŅĚĔńĬŀŀĔœĮĕŉŘĬŀĵŌƞĔńĭ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶľŅĴŅœħƟȮ
(Availability) ŐĸŃėĺŅĴĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮ(Efficiency) 
ŒĬĕĦŃĬńŘĬ 

įŌƟĽŌĚŀŅĵŋěŃĴňĔŅĶ
ĨńŘĚŏĮƚŅľĴŅĵŐĸŃıĵŅĵŅĴ
ĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵĬńŘĬĳŅĵŒĬ
ĶŃĵŃŏĺĸŅĪňŗĔņľĬħȮőħĵĴň
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĝħŏĝĵ
ėƞŀĬĕƟŅĚěņĔńħȮ&ŏĺĸŅ*Ȯ
ĽŋĕĳŅıȮŐĸŃĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı
ĔŅĶĪņĚŅĬ' 

ĨƟŀĚŏĬƟĬĚŅĬĪňŗŏĮƦĬ
ĕńŘĬŏĮƦĬĨŀĬȮĴňėĺŅĴ
ĞńĭĞƟŀĬĬƟŀĵȮĴňėĺŅĴ
ĵŊħľĵŋƞĬŒĬŏĶŊŗŀĚŏĺĸŅ
ŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃ
ĮĢŇĭńĨŇȮĞŉŗĚěŃĪņŒľƟ
įŌƟĽŌĚŀŅĵŋĽŅĴŅĶĩ
ĝħŏĝĵĕƟŀěņĔńħĕŀĚ
ĨĬŏŀĚœħƟĴŅĔĕŉŘĬ 
 

ĪķļġňĔŅĶŏĸŊŀĔĽĶĶ 
ĪŅĚŀŅĶĴĦƢĽńĚėĴc 
(Socioemotional 

Selectivity 
Theory) 

ĴĬŋļĵƢěŃĴňĔŅĶŏĸŊŀĔŀĵƞŅĚ
ĶŃĴńħĶŃĺńĚŏĴŊŗŀĴňŀŅĵŋŏıŇŗĴĴŅĔ
ĕŉŘĬȮőħĵŏĸŊŀĔĪňŗěŃĸħĔŅĶ
ĮĢŇĽńĴıńĬīƢĔńĭĽńĚėĴȮŏĬŊŗŀĚěŅĔ
ěŃĪņŒľƟĨĬŏŀĚĨƟŀĚŒĝƟ
ĪĶńıĵŅĔĶĪňŗĴňŀĵŌƞŀĵƞŅĚěņĔńħ
ĕŀĚĨĬŏŀĚȮŏĝƞĬȮŏĺĸŅȮ
ėƞŅŒĝƟěƞŅĵĪňŗŏĮƦĬĨńĺŏĚŇĬȮőħĵ
ĔŅĶŏĕƟŅĶƞĺĴĮĢŇĽńĴıńĬīƢ
ħńĚĔĸƞŅĺěŃœħƟĶńĭŀŇĪīŇıĸŀĵƞŅĚ
ĴŅĔȮěŅĔĮƤěěńĵħƟŅĬŀŅĶĴĦƢ
ŐĸŃėĺŅĴĶŌƟĽŉĔĕŀĚėĺŅĴ
ŒĔĸƟĝŇħȮ(Closeness) ĪňŗĴňĨƞŀ
ĽńĚėĴĬńŘĬ 

įŌƟĽŌĚŀŅĵŋěŃŒľƟĶŃħńĭ
ėĺŅĴĽņėńĠĕŀĚĔŅĶŏĕƟŅĶƞĺĴ
ĔŇěĔĶĶĴȮľĶŊŀȮŒľƟėĺŅĴ
ĶƞĺĴĴŊŀŒĬĔŇěĔĶĶĴĪňŗŏĮƦĬ
ĽŅīŅĶĦŃľĶŊŀĽƞĺĬĶĺĴȮ
ěŅĔėĺŅĴıŉĚıŀŒěħƟŅĬ
ŀŅĶĴĦƢȮėĺŅĴĶŌƟĽŉĔȮŐĸŃ
ėĺŅĴŒĔĸƟĝŇħĔńĭįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴ
ŀŊŗĬȮŕȮŒĬĽńĚėĴȮ 

ĔŅĶĽĶƟŅĚĭĶĶĵŅĔŅĻ
ľĶŊŀĽĳŅıĔŅĶ
ĪņĚŅĬĨƟŀĚĽƞĚŏĽĶŇĴ
ĔŅĶŒľƟŏĔňĵĶĨŇȮĔŅĶ
ĵŀĴĶńĭįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮ
ŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħėĺŅĴ
ŒĔĸƟĝŇħȮŐĸŃ 
ėĺŅĴıŉĚıŀŒěȮ
ŏıŊŗŀŒľƟĬņœĮĽŌƞėĺŅĴ
ĽĬŒěŒĬĔŅĶŏĕƟŅĶƞĺĴ
ĔŇěĔĶĶĴěŅĔ
įŌƟĽŌĚŀŅĵŋ 
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ĨŅĶŅĚĪňŗȮ2-1 ĽĶŋĮĪķļġňħƟŅĬěŇĨĺŇĪĵŅȮŐĸŃĔŅĶĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒĬĔŅĶěƟŅĚĚŅĬĪňŗŏľĴŅŃĽĴĽņľĶńĭįŌƟĽŌĚŀŅĵŋ 

Īķļġň ŏĬŊŘŀľŅĪķļġňĪňŗĽņėńĠ 
ĮĶŃŏħŖĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭ
įŌƟĽŌĚŀŅĵŋ 

ŐĬĺĪŅĚĔŅĶ
ĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟ 

ĔĸŋƞĴĪķļġňėĺŅĴĶŌƟ 
ėĺŅĴŏĕƟŅŒěd 
&Cognitive 
Theory) 

ĪńĔļŃėĺŅĴĶŌƟŐĸŃėĺŅĴŏĕƟŅŒě
ĕŀĚŐĨƞĸŃĭŋėėĸĴňėĺŅĴ
ŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĸńĔļĦŃĪŅĚ
ıńĬīŋĔĶĶĴȮŐĸŃĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢ
ŐĸŃĔŅĶĶńĭĶŌƟĪňŗœħƟĽńŗĚĽĴĴŅ őħĵ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
ŐĸŃĔŅĶĪņėĺŅĴŏĕƟŅŒě
ħńĚĔĸƞŅĺěŃŐĨĔĨƞŅĚĔńĬŒĬŐĨƞ
ĸŃĝƞĺĚŀŅĵŋ 
 

ŏĴŊŗŀŏĕƟŅĽŌƞĺńĵĽŌĚŀŅĵŋȮĭŋėėĸ
ěŃŏĶŇŗĴĴňŏĝŅĺƢĮƤĠĠŅȮ
&Intelligence) ŒĬĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟĽŇŗĚŒľĴƞĸħĸĚȮĪńŘĚŏĝŅĺƢ
ĮƤĠĠŅħńŘĚŏħŇĴȮ&Fluid 
Intelligence) ľĶŊŀŏĝŅĺƢ
ĮƤĠĠŅĪňŗœħƟĶńĭŀŇĪīŇıĸěŅĔ
ıńĬīŋĔĶĶĴŐĸŃĸńĔļĦŃĕŀĚ
ĶƞŅĚĔŅĵȮŐĸŃŏĝŅĺƢĮƤĠĠŅĪňŗ
ŏĔŇħěŅĔĔŅĶĽńŗĚĽĴ
ĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢȮ
&Crystallized 
Intelligence) őħĵŏĝŅĺƢ
ĮƤĠĠŅħƟŅĬĬňŘěŃŏĽŊŗŀĴŏĴŊŗŀ
ŀŅĵŋŏĸĵȮ70ȮĮƖȮĞŉŗĚĝƟŅĔĺƞŅ
ŏĝŅĺƢĮƤĠĠŅħńŘĚŏħŇĴĪňŗŏĶŇŗĴ
ŏĽŊŗŀĴŏĴŊŗŀŀŅĵŋŏĸĵȮ60ȮĮƖ 

ĔŅĶĴŀĭľĴŅĵĚŅĬĪňŗ
ŒĝƟĪńĔļŃ
ĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢȮŐĸŃ
ėĺŅĴĝņĬŅĠŒľƟĔńĭ
įŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮ 
ėĺĶıŇěŅĶĦŅŀŅĵŋ
ĕŀĚįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŏĕƟŅĶƞĺĴ
ħƟĺĵ 

ĔĸŋƞĴĪķļġň
ĭŋėĸŇĔĳŅı 
įŌƟĽŌĚŀŅĵŋe 

(Personality 
Theory of Age 

and Aging) 

ĔŅĶıńĥĬŅĭŋėĸŇĔĳŅıĨŅĴĝƞĺĚ
ŀŅĵŋȮĴňȮ2ȮŐĬĺėŇħľĸńĔȮœħƟŐĔƞȮ
(1) ĔŅĶıńĥĬŅĭŋėĸŇĔĳŅıŒĬ
ŐĨƞĸŃĝƞĺĚŀŅĵŋœħƟĶńĭŀŇĪīŇıĸ
ěŅĔŏľĨŋĔŅĶĦƢĪňŗĽņėńĠŒĬĝňĺŇĨȮ
ŐĸŃȮ(2) ĔŅĶıńĥĬŅ
ĭŋėĸŇĔĳŅıŏĮƦĬĔŅĶıńĥĬŅœĮ
ĨŅĴĸńĔļĦŃĭŋėĸŇĔĳŅıŏĶŇŗĴĨƟĬ
ĪňŗĭŋėėĸĬńŘĬŏĮƦĬȮőħĵŀŅĵŋĪňŗ
ŏıŇŗĴĕŉŘĬěŃĵŇŗĚĪņŒľƟŏĔŇħĔŅĶ
ĽĶƟŅĚĭŋėĸŇĔĳŅıĪňŗŐĽħĚĩŉĚȮ

ŒĬĔŅĶŏĕƟŅĽŌƞĺńĵįŌƟĽŌĚŀŅĵŋěŃ
ėŅĭŏĔňŗĵĺĔńĭȮŏĮƦĬĔŅĶ
ıńĥĬŅĭŋėĸŇĔĳŅıŏıŊŗŀ
ŐĽħĚŀŀĔĩŉĚėĺŅĴŏĮƦĬľƞĺĚ
ėĬĶŋƞĬľĸńĚȮĔńĭėĺŅĴıŉĚ
ıŀŒěŒĬĨĬŏŀĚȮ&CpgaqmlŲqȮ
ModelȮĕńŘĬĪňŗȮ7-8)ȮĞŉŗĚŒĬ
ĽƞĺĬĬňŘȮįŌƟĽŌĚŀŅĵŋěŃĴň
ĸńĔļĦŃĪňŗĨƟŀĚĔŅĶĩƞŅĵĪŀħ
ėĺŅĴĶŌƟ/ĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢȮ
ŒľƟĔńĭėĬĶŋƞĬľĸńĚȮıĶƟŀĴĔńĭ

ŐĬĺĪŅĚĔŅĶ
ĴŀĭľĴŅĵĚŅĬėĺĶ
ıŇěŅĶĦŅĚŅĬĪňŗ
ĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟįŌƟĽŌĚŀŅĵŋ
œħƟĩƞŅĵĪŀħȮŐĭƞĚĮƤĬȮ
ĪńĔļŃȮėĺŅĴĶŌƟŐĸŃ
ĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŒľƟĔńĭ
ėĬĶŋƞĬľĸńĚȮ 
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Īķļġň ŏĬŊŘŀľŅĪķļġňĪňŗĽņėńĠ 
ĮĶŃŏħŖĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭ
įŌƟĽŌĚŀŅĵŋ 

ŐĬĺĪŅĚĔŅĶ
ĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟ 

ėĺŅĴŏĮƦĬĨńĺĕŀĚĨńĺŏŀĚȮ(Ego)Ȯ
ŐĸŃėĺŅĴıŉĚıŀŒěŒĬĝňĺŇĨ 
(Life Satisfaction)  

ĔŅĶŐĽħĚĩŉĚėĺŅĴıŀŒěŒĬ
ĔŅĶŒĝƟĝňĺŇĨĕŀĚĨĬŏŀĚ
ŒĬĝƞĺĚĶŃĵŃŏĺĸŅĪňŗįƞŅĬĴŅ 

ĪňŗĴŅ: ĶĺĭĶĺĴŐĸŃĮĶŃĴĺĸěŅĔȮ (a) Chibucos et al. (2004) ; (b) Neugarten (1968)ȮŐĸŃȮBaltes 
and Baltes (1990) ; (c) (d) Baltes and Rudolph (2012) ; (e) Neugarten (1968) ŐĸŃȮSchroots 
(1997) 
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ĭĪĪňŗȮ3 

ĶŃŏĭňĵĭĺŇīňħņŏĬŇĬĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴ 

 

ĶŃŏĭňĵĭĺŇīňħņŏĬŇĬĔŅĶĺŇěńĵĕŀĚőėĶĚĔŅĶĬňŘȮĮĶŃĔŀĭœĮħƟĺĵĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢȮŀŀĔŐĭĭȮıńĥĬŅȮĬņœĮŒĝƟȮ

ĮĶŃŏĴŇĬįĸȮŐĸŃŏįĵŐıĶƞȮĞŉŗĚĴňĸńĔļĦŃĪňŗŏĮƦĬĶŃĭĭėĶĭĺĚěĶȮŏŀŊŘŀŒľƟŏľŖĬĩŉĚĔĶŃĭĺĬĔŅĶıńĥĬŅľĴŋĬŏĮƦĬĺĚĶŀĭȮ

ĴňĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚěĬĔĺƞŅěŃœħƟėŋĦĳŅıŐĸŃĭĶĶĸŋěŋħĮĶŃĽĚėƢĪňŗĔņľĬħœĺƟŒĬŐįĬĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĨĸŀħőėĶĚĔŅĶ 

ŐĸŃœħƟĮĶŃĵŋĔĨƢěŅĔĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅĕŀĚĶńĨĬŃȮĭńĺĽĬīƢ &2556: 13-14) ŐĸŃĴňőėĶĚĽĶƟŅĚ

ħńĚĨƞŀœĮĬňŘȮĕńŘĬĨŀĬĪňŗȮ1 &ľńĺĕƟŀȮ3.1' ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢȮĽńĚŏėĶŅŃľƢȮĽņĶĺěĽĳŅıĮƤěěŋĭńĬȮĮƤĠľŅŐĸŃėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶ 

ĕńŘĬĨŀĬĪňŗȮ0Ȯ&ľńĺĕƟŀȮ3.2' ĔŅĶŀŀĔŐĭĭȮĽĶƟŅĚŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬȮŐĸŃĔŅĶĪħĸŀĚŒĝƟ ŐĸŃĕńŘĬĨŀĬĪňŗȮ3Ȯ&ľńĺĕƟŀȮ3.3)  

ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨńĺŐĭĭĪňŗŏĮƦĬœĮœħƟ ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃȮŐĸŃŐĬĺĪŅĚĨƞŀĵŀħŐĸŃĬņœĮŒĝƟȮȮ&ĳŅıĪňŗȮ3-1) őħĵĴňĶŅĵĸŃŏŀňĵħ

ħńĚĨƞŀœĮĬňŘȮ 

 

ĳŅıĪňŗȮ3-1 ĕńŘĬĨŀĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ĕńŘĬĨŀĬĪňŗ 2 ŀŀĔŐĭĭȮĽĶƟŅĚŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬȮ 
ŐĸŃĔŅĶĪħĸŀĚŒĝƟĬĺńĨĔĶĶĴ 

ĕńŘĬĨŀĬĪňŗȮ3 ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨńĺŐĭĭĪňŗŏĮƦĬœĮœħƟ

ŐĸŃĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃĪŅĚĔŅĶħņŏĬŇĬĬĺńĨĔĶĶĴŐĸŃ

ĪŅĚĔġľĴŅĵŏıŊŗŀėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĪňŗħňĕŀĚįŌƟĽŌĚŀŅĵŋ 

 ĔŅĶŏįĵŐıĶƞŐĸŃĨƞŀĵŀħĔŅĶĬņœĮŒĝƟ 

ĕńŘĬĨŀĬĪňŗȮ1 ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢȮĽńĚŏėĶŅŃľƢĽĳŅı
ĮƤěěŋĭńĬȮĮƤĠľŅŐĸŃėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚįŌƟĽŌĚŀŅĵŋ
ŐĸŃįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĽņĶŀĚȮĶĺĴĩŉĚĬĺńĨĔĶĶĴŐĸŃ
ĔġľĴŅĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 

ĬĺńĨĔĶĶĴĪňŗįƞŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ

ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚ

ŐĔƟœĕȮőħĵėņĬŉĚĩŉĚŏĻĶļģĔŇě

ĽĴŅĬĜńĬĪƢŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶ

ĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚĝŋĴĝĬ 

 
¶ ĬĺńĨĔĶĶĴĪňŗŏĮƦĬĨƟĬŐĭĭ 

¶ ŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŒĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴ

ŀŅĝňıŐĸŃĶŅĵœħƟįƞŅĬ

ŐıĸĨĲŀĶƢĴħŇěŇĪńĸ 

¶  

ıńĥĬŅĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚ

ŐıĸĨĲŀĶƢĴħŇěŇĪńĸȮőħĵ

ŏĬƟĬĽƞĚŏĽĶŇĴŏĻĶļģĔŇě

ĝŋĴĝĬȮŐĸŃŀŀĔŐĭĭŒľƟ

ĝŋĴĝĬŏĮƦĬŏěƟŅĕŀĚ 

 

ĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅĪńĔļŃ

ėĺŅĴŏĕƟŅŒěŐĸŃŒĝƟ

ŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸħƟŅĬŀŅĝňı

ŐĸŃĶŅĵœħƟŒľƟĔńĭįŌƟĽŌĚŀŅĵŋ

ĽņĶŀĚŐĸŃįŌƟĽŌĚŀŅĵŋ 
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3.1ȮĕńŘĬĨŀĬĪňŗȮ1 - ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢȮĽńĚŏėĶŅŃľƢĽĳŅıĮƤěěŋĭńĬȮĮƤĠľŅŐĸŃėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶȮĕŀĚįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŐĸŃ

įŌƟĽŌĚŀŅĵŋĽņĶŀĚ 

 ŒĬħƟŅĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĽńĚŏėĶŅŃľƢŐĸŃĽņĶĺěĽĳŅıĮƤěěŋĭńĬĮƤĠľŅėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŐĸŃįŌƟĽŌĚŀŅĵŋ

ĽņĶŀĚĬńŘĬȮĬńĔĺŇěńĵœħƟĪņĔŅĶĽņĶĺěŏŀĔĽŅĶĪŋĨŇĵĳŌĴŇȮĪĭĪĺĬĽĩŅĬĔŅĶĦƢȮĺĶĶĦĔĶĶĴŐĸŃĔġľĴŅĵŏĔňŗĵĺĔńĭ

įŌƟĽŌĚŀŅĵŋŐĸŃŐıĸĨĲŀĶƢĴħŇěŇĪńĸŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵĪńŘĚĳŅļŅœĪĵŐĸŃĳŅļŅŀńĚĔķļȮ&ĶŅĵĸŃŏŀňĵħĶŃŏĭňĵĭĺŇīň

ĔŅĶĻŉĔļŅŒĬľńĺĕƟŀȮ3.1.1)ȮȮŐĸƟĺěŉĚĻŉĔļŅħƟĺĵĺŇīňĔŅĶĻŉĔļŅŏĝŇĚįĽĴįĽŅĬŐĭĭĽŀħėĸƟŀĚėŌƞĕĬŅĬȮ&Convergent 

Parallel Mixed Method'ȮőħĵœħƟĪņĔŅĶĻŉĔļŅĪńŘĚŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦȮ&ĶŅĵĸŃŏŀňĵħĶŃŏĭňĵĭĺŇīňĔŅĶĻŉĔļŅŒĬľńĺĕƟŀȮ

3.1.2) ŐĸŃŏĝŇĚėŋĦĳŅıȮ&ĶŅĵĸŃŏŀňĵħĶŃŏĭňĵĭĺŇīňĔŅĶĻŉĔļŅŒĬľńĺĕƟŀȮ3.1.3)ȮœĮıĶƟŀĴȮŕȮĔńĬȮŏıŊŗŀĨĶĺěĽŀĭ

ĮƤĠľŅĔŅĶĺŇěńĵěŅĔľĸŅĵĴŋĴĴŀĚĺŇŏėĶŅŃľƢŐĵĔěŅĔĔńĬȮŐĸƟĺĶĺĴįĸĸńıīƢŏĕƟŅħƟĺĵĔńĬŏıŊŗŀŒľƟŏĕƟŅŒěėņĩŅĴĔŅĶĺŇěńĵ

ŀĵƞŅĚėĶŀĭėĸŋĴȮ 

ĺŇīňĔŅĶĬňŘĝƞĺĵŒľƟėĦŃĺŇěńĵĽŅĴŅĶĩĺŇŏėĶŅŃľƢįĸĔŅĶĺŇěńĵœħƟĽŅĴŏĽƟŅĞŉŗĚĝƞĺĵŏıŇŗĴėĺŅĴĩŌĔĨƟŀĚŐĸŃėĺŅĴ

ĬƞŅŏĝŊŗŀĩŊŀĕŀĚįĸĸńıīƢŏıŊŗŀĬņĴŅĞŉŗĚŐĬĺĪŅĚĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃėĺŅĴŏĕƟŅŒěĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵň

ħŇěŇĪńĸŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĽĶƟŅĚŀŅĝňıŐĸŃĶŅĵœħƟŒľƟĔńĭįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĽņĶŀĚŐĸŃįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮĔƞŀĬĪňŗěŃĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴ

ĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚŐıĸĨĲŀĶƢĴħŇěŇĪńĸőħĵŏĬƟĬĽƞĚŏĽĶŇĴŏĻĶļģĔŇěĕŀĚŐĶĚĚŅĬĬŀĔĶŃĭĭŐĸŃŀŀĔŐĭĭŒľƟĝŋĴĝĬĶƞĺĴŏĮƦĬ

ŏěƟŅĕŀĚȮŐĸƟĺěŉĚĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃĪŅĚĬőĵĭŅĵĪňŗĽŅĴŅĶĩĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĴňĚŅĬĪņĕŀĚĕŀĚįŌƟĽŌĚŀŅĵŋįƞŅĬ

ŐıĸĨĲŀĶƢĴħŇěŇĪńĸȮȮȮ 

 

3.1.1 ĽņĶĺěĔĸŋƞĴĽŌĚŀŅĵŋȮŐĸŃįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĽņĶŀĚ:ȮĔŅĶĽņĶĺěŏŀĔĽŅĶ ĪĭĪĺĬĽĩŅĬĔŅĶĦƢȮ

ĺĶĶĦĔĶĶĴŐĸŃĔġľĴŅĵŏĔňŗĵĺĔńĭįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŐĸŃŐıĸĨĲŀĶƢĴħŇěŇĪńĸŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵ 

ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢȮĽńĚŏėĶŅŃľƢȮĽņĶĺěĽĳŅıĮƤěěŋĭńĬȮĮƤĠľŅŐĸŃėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮŏĮƦĬĔŅĶĪĭĪĺĬ

ŐĸŃĺŇŏėĶŅŃľƢĺĶĶĦĔĶĶĴĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŒĬĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻȮĪńŘĚĶŌĮŐĭĭĕŀĚĭĪėĺŅĴĺŇĝŅĔŅĶ ĚŅĬĺŇěńĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮ 

ĔŅĶĽņĶĺěĽĳŅıĮƤěěŋĭńĬȮŏıŊŗŀľŅėĺŅĴŏĮƦĬœĮœħƟĕŀĚĶŌĮŐĭĭĔŅĶĪņĚŅĬįƞŅĬŐıĸĨĲŀĶƢĴħŇěŇĪńĸĕŀĚŐĶĚĚĚŅĬ

ĬŀĔĶŃĭĭĶŌĮŐĭĭŒľĴƞĪňŗĵŊħľĵŋƞĬ őħĵĮĶŃŏħŖĬľĸńĔĕŀĚĔŅĶĪĭĪĺĬĺĶĶĦĔĶĶĴȮœħƟŐĔƞȮįŌƟĽŌĚŀŅĵŋœĪĵĔńĭ

ŐıĸĨĲŀĶƢĴħŇěŇĪńĸȮ&įŌƟĽŌĚŀŅĵŋœĪĵĔńĭŐıĸĨĲŀĶƢĴħŇěŇĪńĸŐĸŃŐıĸĨĲŀĶƢĴħŇěŇĪńĸĪňŗĴňŒĬĮƤěěŋĭńĬĔńĭįŌƟĽŌĚŀŅĵŋ'Ȯ

ĨĸŅħŐĶĚĚŅĬœĪĵĔńĭįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮ&ĳŅıĶĺĴĨĸŅħŐĶĚĚŅĬœĪĵĔńĭįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŐĸŃĳŅıĶĺĴĔŅĶĪņĚŅĬĕŀĚįŌƟĽŌĚŀŅĵŋ'Ȯ

ĭĶŇĭĪĪŅĚĔġľĴŅĵĺƞŅħƟĺĵŐĶĚĚŅĬĬŀĔĶŃĭĭįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮ&ĔĶŀĭŐĬĺėŇħĪŅĚĔġľĴŅĵĺƞŅħƟĺĵŐĶĚĚŅĬĬŀĔĶŃĭĭ
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ĽĩŅĬŃĔġľĴŅĵŏĔňŗĵĺĔńĭŐĶĚĚŅĬĬŀĔĶŃĭĭȮľĬƟŅĪňŗĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮŐĸŃĴŅĨĶĔŅĶĪŅĚĔġľĴŅĵĪňŗŏĮƦĬ

ĨńĺŀĵƞŅĚŒĬĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ' 

 

 

 

3.1.2 ĽņĶĺěĔĸŋƞĴįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮŐĸŃįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĽņĶŀĚ: ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦĔĸŋƞĴįŌƟĽŌĚŀŅĵŋ 

(1) ĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵȮ 

ėĦŃįŌƟĺŇěńĵœħƟŐĭƞĚĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵŀŀĔŏĮƦĬȮ2ȮĔĸŋƞĴȮėŊŀȮĔĸŋƞĴįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĽņĶŀĚȮ&ŀŅĵŋȮ23+37ȮĮƖ'ȮŐĸŃĔĸŋƞĴ

įŌƟĽŌĚŀŅĵŋĨŀĬĨƟĬȮ&ŀŅĵŋȮ4.+47ȮĮƖ'ȮěņĬĺĬĪńŘĚĽŇŘĬȮ1,500 ĶŅĵȮŐĨƞŏıŊŗŀĮƚŀĚĔńĬėĺŅĴįŇħıĸŅħŒĬĕńŘĬĨŀĬĔŅĶŏĔŖĭ

ĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸȮĔŅĶĨŀĭŐĭĭĽŀĭĩŅĴȮľĶŊŀŀŊŗĬȮŕȮĪňŗŀŅěŏĔŇħĕŉŘĬȮįŌƟĺŇěńĵěŉĚŏıŇŗĴěņĬĺĬĔŅĶŏĔŖĭĨńĺŀĵƞŅĚŏĮƦĬȮ1,600 

ėĬ ĪńŘĚĬňŘĔŅĶŐĭƞĚĔĸŋƞĴĮĶŃĝŅĔĶŏĮƦĬȮ2 ĔĸŋƞĴěŃĽŅĴŅĶĩĽŃĪƟŀĬĩŉĚĶŃħńĭėĺŅĴıĶƟŀĴȮĻńĔĵĳŅıȮŐĸŃėĺŅĴ

ĨƟŀĚĔŅĶĪňŗŐĨĔĨƞŅĚĔńĬĨŅĴėŋĦĸńĔļĦŃĽƞĺĬĭŋėėĸȮģŅĬŃŏĻĶļģĔŇěȮĽńĚėĴȮĪńĻĬėĨŇĪňŗĴňĨƞŀĔŅĶĪņĚŅĬȮĶĺĴĩŉĚ

ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňȮĞŉŗĚĴňįĸŀĵƞŅĚĽņėńĠĨƞŀőŀĔŅĽĔŅĶĪņĚŅĬįƞŅĬŐıĸĨĲŀĶƢĴŒĬŀĬŅėĨȮĔŅĶĴň

ŀŅĝňıĪňŗȮ2ȮŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭȮľĶŊŀĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŀŅĝňıŒĬŀĬŅėĨȮŏĮƦĬĨƟĬȮőħĵĸńĔļĦŃĕŀĚĔĸŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚĬňŘŏĮƦĬįŌƟĪňŗĴňŀŅĵŋ

ĨńŘĚŐĨƞȮ45ȮĮƖĕŉŘĬœĮȮĪńŘĚŏıĻĝŅĵŐĸŃľĠŇĚŏĮƦĬįŌƟĪňŗĪņĚŅĬŒĬĶŃĭĭľĶŊŀĬŀĔĶŃĭĭȮľĶŊŀœĴƞœħƟĪņĚŅĬĔŖœħƟȮŐĸŃŏĮƦĬ 

įŌƟĪňŗĴňėĺŅĴĽĴńėĶŒěŒĬĔŅĶĨŀĭŐĭĭĽŀĭĩŅĴ ħńĚĬňŘ 

ĔĸŋƞĴĪňŗȮ/ȮĔĸŋƞĴįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĽņĶŀĚȮ&ŀŅĵŋȮ23+37ȮĮƖ'ȮőħĵĪņĔŅĶŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸŐĭĭĽŀĭĩŅĴĪńŘĚĽƞĺĬĪňŗĪņĚŅĬ

ŀĵŌƞŐĸŃœĴƞœħƟĪņĚŅĬŀĵŌƞȮĞŉŗĚŏĮƦĬįŌƟĪňŗĴňėĺŅĴĵŇĬħňŐĸŃĽĴńėĶŒěŒĬĔŅĶŒľƟĕƟŀĴŌĸ 

ĔĸŋƞĴĪňŗȮ0ȮĔĸŋƞĴĮĶŃĝŅĔĶĽŌĚŀŅĵŋĨŀĬĨƟĬȮ&ŀŅĵŋȮ4.+47ȮĮƖ'ȮŏĬŊŗŀĚěŅĔįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĺńĵĬňŘĵńĚĴňěņĬĺĬĴŅĔ 

ĪňŗĵńĚėĚĪņĚŅĬŏıŊŗŀľŅĶŅĵœħƟŒľƟĔńĭĨĬŏŀĚŐĸŃėĶŀĭėĶńĺȮŀňĔĪńŘĚĵńĚĴňĻńĔĵĳŅıŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĮĶńĭĨńĺĨƞŀĔŅĶŒĝƟ

ŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸȮĞŉŗĚĶĺĴįŌƟĪňŗĪņĚŅĬŀĵŌƞŐĸŃœĴƞœħƟĪņĚŅĬŀĵŌƞȮŐĸŃŏĮƦĬįŌƟĪňŗĴňėĺŅĴĵŇĬħňŐĸŃĽĴńėĶŒěŒĬĔŅĶŒľƟĕƟŀĴŌĸȮ

ŐĨƞŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴėĦŃĺŇěńĵœħƟĴňĔŅĶĔņľĬħĔĶŀĭĸńĔļĦŃĕŀĚĔĸŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚŏıŊŗŀŒľƟŏľĴŅŃĽĴĔńĭĮĶŃŏħŖĬĔŅĶĺŇěńĵ

ŐĸŃĔŅĶŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸȮőħĵĔĸŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚĬňŘěŃœĴƞėĶŀĭėĸŋĴȮ&/'ȮįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĪňŗŀĵŌƞŒĬĳŅĺŃĨŇħŏĨňĵĚľĶŊŀĪŋııĸĳŅıĪňŗœĴƞ

ĽŅĴŅĶĩŒľƟĕƟŀĴŌĸħƟĺĵĨĬŏŀĚœħƟȮ&0'ȮįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĪňŗœĴƞĽŅĴŅĶĩŀƞŅĬľĬńĚĽŊŀœħƟȮŐĸŃȮ&1'ȮįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĪňŗĴňĮƤĠľŅĪŅĚĽŅĵĨŅ

ľĶŊŀĴňėĺŅĴĵŅĔĸņĭŅĔŒĬĔŅĶŀƞŅĬľĬńĚĽŊŀľĶŊŀĴňĮƤĠľŅĕŀĚĔŅĶŒĝƟĴŊŀŏıŊŗŀĔŅĶŒĝƟĴŊŀĩŊŀľĶŊŀĔŅĶŒĝƟŀŋĮĔĶĦƢĪŅĚ

ħŇěŇĪńĸŒĬĮƤěěŋĭńĬȮŏıĶŅŃĩŉĚŐĴƟŀŋĮĔĶĦƢĪŅĚħŇěŇĪńĸěŃĴňĔŅĶıńĥĬŅŏĪėőĬőĸĵňĽņľĶńĭĔĸŋƞĴĪňŗĴňĮƤĠľŅĪŅĚĽŅĵĨŅ
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ľĶŊŀĴňėĺŅĴĵŅĔĸņĭŅĔŒĬĔŅĶŀƞŅĬľĬńĚĽŊŀľĶŊŀĴňĮƤĠľŅĕŀĚĔŅĶŒĝƟĴŊŀȮŐĨƞĮĶŃĝŅĔĶĔĸŋƞĴĬňŘĵńĚėĚĴňĕƟŀěņĔńħŒĬĔŅĶ

ŏĕƟŅĩŉĚŀŋĮĔĶĦƢŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĽĶƟŅĚŀŅĝňıŐĸŃĶŅĵœħƟ 

 

(2) ıŊŘĬĪňŗŏĮƚŅľĴŅĵ  

ĔŅĶĻŉĔļŅėĶńŘĚĬňŘœħƟĔņľĬħıŊŘĬĪňŗŏĮƚŅľĴŅĵȮ0ȮıŊŘĬĪňŗȮœħƟŐĔƞȮĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮŐĸŃěńĚľĺńħĮƤĨĨŅĬňȮŐĸŃœħƟ

ĔņľĬħěņĬĺĬĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚĔŅĶŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸěņĬĺĬȮ/*6..ȮėĬȮőħĵěŃŐĭƞĚĔŅĶŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸĪńŘĚȮ0ȮıŊŘĬĪňŗěņĬĺĬ

ŏĪƞŅĔńĬȮėŊŀıŊŘĬĪňŗĸŃȮ80.ȮėĬȮŏıŊŗŀŒľƟĽŅĴŅĶĩĬņįĸĔŅĶĻŉĔļŅĴŅŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭėĺŅĴŏľĴŊŀĬȮėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚȮľĶŊŀ

ĮĶŃŏħŖĬĪƟŅĪŅĵĨŅĴĸńĔļĦŃıŊŘĬĪňŗȮĸńĔļĦŃĮĶŃĝŅĔĶȮŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴœħƟȮ 

 

 

(3) ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃŐĬĺĪŅĚĔŅĶŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸ 

ĔŅĶĺŇěńĵŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦėĶńŘĚĬňŘŒĝƟŐĭĭĽŀĭĩŅĴŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀȮőħĵĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŏıŊŗŀĻŉĔļŅŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬ

ėĺŅĴıĶƟŀĴŐĸŃĻńĔĵĳŅıĕŀĚŐĶĚĚŅĬĬŀĔĶŃĭĭŒĬĔŅĶĪņĚŅĬįƞŅĬŐıĸĨĲŀĶƢĴħŇěŇĪńĸȮőħĵŐĭĭĽŀĭĩŅĴ

ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ7ȮĽƞĺĬȮ&ŐĭĭĽŀĭĩŅĴŐĽħĚŒĬĳŅėįĬĺĔȮ1) œħƟŐĔƞȮ 

 

ĽƞĺĬĪňŗȮ1Ȯ+ȮĕƟŀĴŌĸĪńŗĺœĮĕŀĚįŌƟĨŀĭŐĭĭĽŀĭĩŅĴ 

ĽƞĺĬĪňŗȮ2Ȯ+ȮĕƟŀĴŌĸŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĪņĚŅĬŒĬĮƤěěŋĭńĬŐĸŃĸńĔļĦŃĪŅĚŏĻĶļģĔŇě 

ĽƞĺĬĪňŗȮ3Ȯ+ȮĕƟŀĴŌĸŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĪņĚŅĬĔƞŀĬĔŅĶŏĔļňĵĦȮ&ĔƞŀĬŀŅĵŋȮ60ȮĮƖ' 

ĽƞĺĬĪňŗȮ4Ȯ+ȮĕƟŀĴŌĸŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĨ 

ĽƞĺĬĪňŗȮ5Ȯ+ȮĕƟŀĴŌĸŏĔňŗĵĺĔńĭĪńĻĬėĨŇĨƞŀĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĨ 

ĽƞĺĬĪňŗȮ6Ȯ+ȮĕƟŀĴŌĸŏĔňŗĵĺĔńĭėĺŅĴıĶƟŀĴŐĸŃĻńĔĵĳŅıŒĬĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĨŒĬĔŅĶĪņĚŅĬ 

ĽƞĺĬĪňŗȮ7 ůȮĕƟŀĴŌĸŏĔňŗĵĺĔńĭĶŌĮŐĭĭĔŅĶĪņĚŅĬĭĬŐıĸĨĲŀĶƢĴŀŀĬœĸĬƢĪňŗŏľĴŅŃĽĴĔńĭįŌƟĽŌĚŀŅĵŋ 

 

¶ ĔŅĶıńĥĬŅŐĭĭĽŀĭĩŅĴ 

ŏıŊŗŀŒľƟŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĺŇěńĵĽņľĶńĭĔŅĶĽņĶĺěįŌƟŀŅĵŋĪňŗœħƟěńħĪņĕŉŘĬȮœħƟŐĔƞȮŐĭĭĽŀĭĩŅĴȮĴňėĺŅĴĬƞŅŏĝŊŗŀĩŊŀŐĸŃ

ĽŅĴŅĶĩĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸĽĩŅĬĔŅĶĦƢĨƞŅĚȮŕȮœħƟėĶĭĩƟĺĬĽĴĭŌĶĦƢȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩĬņœĮĺŇŏėĶŅŃľƢĻńĔĵĳŅıŐĸŃėĺŅĴ

ıĶƟŀĴĕŀĚįŌƟĽŌĚŀŅĵŋœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĪŅĚėĦŃĺŇěńĵœħƟħņŏĬŇĬĔŅĶĕŀĕƟŀėŇħŏľŖĬĩŉĚŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶıńĥĬŅ
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ŐĭĭĽŀĭĩŅĴœĮĵńĚįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇĪňŗĴňĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŐĸŃĴňėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠŒĬħƟŅĬĔŅĶĪņĚŅĬĕŀĚįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŒĬĽŅĕŅ

ĨƞŅĚ ŕȮőħĵœħƟĶńĭėĺŅĴŀĬŋŏėĶŅŃľƢěŅĔįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠĪňŗŒľƟĕƟŀėŇħŏľŖĬĪńŘĚĽŇŘĬȮ3ȮĪƞŅĬȮŀńĬœħƟŐĔƞȮįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠĪŅĚħƟŅĬ

ĽńĚėĴȮįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠĪŅĚħƟŅĬħŇěŇĪńĸȮŐĸŃįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠĪŅĚħƟŅĬĔŅĶĵŀĴĶńĭĔŅĶŒĝƟħŇěŇĪńĸĕŀĚįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮŐĸƟĺěŉĚ

ħņŏĬŇĬĔŅĶĪħĽŀĭŏėĶŊŗŀĚĴŊŀľĶŊŀŐĭĭĽŀĭĩŅĴĔńĭįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŐĸŃįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĽņĶŀĚȮĞŉŗĚŏĮƦĬĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗěŃ

ħņŏĬŇĬĔŅĶŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸěĶŇĚĪńŘĚŒĬȮ0ȮıŊŘĬĪňŗĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶŐĸŃĮƤĨĨŅĬňȮěņĬĺĬıŊŘĬĪňŗĸŃȮ1.ȮėĬȮŐĸƟĺěŉĚĬņįĸĪňŗ

œħƟĴŅĺŇŏėĶŅŃľƢėĺŅĴĬƞŅŏĝŊŗŀĩŊŀĕŀĚĕƟŀėņĩŅĴȮŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚĕƟŀėņĩŅĴŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚ

ĔŅĶĻŉĔļŅĬňŘĔƞŀĬĔŅĶŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸěĶŇĚȮ&ĶŅĵĸŃŏŀňĵħĽĶŋĮŒĬĨŅĶŅĚĪňŗȮ3-1' 

 

 

 

 

 

 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ3-1 ĕƟŀėŇħŏľŖĬŏıŇŗĴŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶıńĥĬŅŐĭĭĽŀĭĩŅĴěŅĔįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇ 

ĕƟŀėņĩŅĴ ĕƟŀėŇħŏľŖĬŏıŇŗĴŏĨŇĴőħĵĽĶŋĮ 

ĽƞĺĬĪňŗȮ/ 

ŏĔĦĤƢĔŅĶėńħįŌƟĨŀĭ
ŐĭĭĽŀĭĩŅĴȮŐĸŃĕƟŀĴŌĸ
ĪńŗĺœĮĕŀĚįŌƟĨŀĭ
ŐĭĭĽŀĭĩŅĴ 

ŏıŇŗĴėņŀīŇĭŅĵŏĔňŗĵĺĔńĭŏĔĦĤƢĔŅĶėńħŏĕƟŅŐĸŃėńħŀŀĔĕŀĚ
įŌƟĨŀĭŐĭĭĽŀĭĩŅĴȮőħĵŏĜıŅŃŀĵƞŅĚĮƤěěńĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭ
ŏĶŊŗŀĚĽŅĵĨŅȮŏĬŊŗŀĚěŅĔįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĭŅĚėĬȮĽŅĴŅĶĩĪņĚŅĬœħƟ
ŐĴƟĺƞŅěŃĴňĮƤĠľŅŏĶŊŗŀĚĽŅĵĨŅ 

ĽƞĺĬĪňŗȮ0 ĕƟŀĴŌĸŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĪņĚŅĬ 

ėĺĶŒľƟėņŀīŇĭŅĵŏıŇŗĴŏĨŇĴȮŏĔňŗĵĺĔńĭėņĬŇĵŅĴĽņľĶńĭ
ĽĩŅĬŃĔŅĶĪņĚŅĬȮŐĸŃıŇěŅĶĦŅĮĶŃŏħŖĬŏľĨŋįĸŒĬĔŅĶ
ĪņĚŅĬŒľƟėĶŀĭėĸŋĴĴŅĔĕŉŘĬȮőħĵŏĜıŅŃĮƤěěńĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭ
ŐĶĚěŌĚŒěŒĬĔŅĶĪņĚŅĬ 

ĽƞĺĬĪňŗȮ1 
ĕƟŀĴŌĸŏĔňŗĵĺĔńĭĸńĔļĦŃĪŅĚ
ŏĻĶļģĔŇě 

ėĺĶĪĭĪĺĬĕƟŀĨńĺŏĸŊŀĔĽņľĶńĭĔŅĶĮĶŃĴŅĦĔŅĶĶŅĵœħƟŏĜĸňŗĵȮ
ŒľƟėĶŀĭėĸŋĴĩŉĚĺńĢěńĔĶįĸįĸŇĨȮŏĝƞĬȮįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŒĬĳŅė
ĔŅĶŏĔļĨĶĴňĶŅĵœħƟŏĮƦĬĶŀĭĔŅĶįĸŇĨȮĞŉŗĚěŃĪņŒľƟĭŅĚĝƞĺĚĴň
ĶŅĵœħƟĴŅĔŐĸŃĭŅĚĝƞĺĚĴňĶŅĵœħƟĬƟŀĵȮŀňĔĪńŘĚėĺĶıŇěŅĶĦŅĩŉĚ
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ĕƟŀėņĩŅĴ ĕƟŀėŇħŏľŖĬŏıŇŗĴŏĨŇĴőħĵĽĶŋĮ 
ŐľĸƞĚĶŅĵœħƟĕŀĚįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŒľƟŒĬĴŇĨŇĕŀĚŏĚŇĬĪňŗœħƟĶńĭěŅĔĭŋĨĶ
ľĸŅĬĶƞĺĴħƟĺĵ 

ĽƞĺĬĪňŗȮ2 
ĕƟŀĴŌĸŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶŒĝƟ
ŏĪėőĬőĸĵňŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĨ 

ĕƟŀĨńĺŏĸŊŀĔĕŀĚĔŅĶŒĝƟŐŀĮıĸŇŏėĝńĬėĺĶėĶŀĭėĸŋĴħƟŅĬ
ĔŅĶŏĚŇĬŐĸŃĔŅĶīĬŅėŅĶȮ 

ĽƞĺĬĪňŗȮ3 
ĕƟŀĴŌĸŏĔňŗĵĺĔńĭĪńĻĬėĨŇĨƞŀ
ĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵň
ŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĨ 

ėĺĶŒľƟėņŀīŇĭŅĵėņĽņėńĠŐĸŃĕŀĭŏĕĨŏĬŊŘŀľŅŒľƟĝńħŏěĬȮŏĝƞĬȮ
ėņěńħėĺŅĴĕŀĚėņĺƞŅȮŴĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚŵȮľĶŊŀȮėņĺƞŅȮŴĝƞŀĚĺƞŅĚ
ĶŃľĺƞŅĚĺńĵŵȮŏĮƦĬĨƟĬȮȮ 

ĽƞĺĬĪňŗȮ4 

ĕƟŀĴŌĸŏĔňŗĵĺĔńĭėĺŅĴıĶƟŀĴ
ŐĸŃĻńĔĵĳŅıŒĬĔŅĶŒĝƟ
ŏĪėőĬőĸĵňŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĨŒĬ
ĔŅĶĪņĚŅĬ 

ėĺĶıŇěŅĶĦŅĩŉĚĮĶŃŏħŖĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢ
ĶŅĵĸŃŏŀňĵħĕŀĚŏĬŊŘŀľŅĺƞŅĴňėĺŅĴĬƞŅŏĝŊŗŀĩŊŀĴŅĔĬƟŀĵŐėƞœľĬ 

ĽƞĺĬĪňŗȮ5Ȯ 

ĕƟŀĴŌĸŏĔňŗĵĺĔńĭĶŌĮŐĭĭĔŅĶ
ĪņĚŅĬĭĬŐıĸĨĲŀĶƢĴ
ŀŀĬœĸĬƢĪňŗŏľĴŅŃĽĴĔńĭ
įŌƟĽŌĚŀŅĵŋ 

ĬŀĔěŅĔĔŅĶĽŀĭĩŅĴĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĪńĔļŃĪňŗĨƟŀĚĔŅĶŐĸƟĺȮ
ėĺĶĴňĔŅĶĽŀĭĩŅĴĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĽŇŗĚĕŀĚľĶŊŀĮƤěěńĵŒħĪňŗ
ĨƟŀĚĔŅĶěŅĔĳŅėĶńģȮĽņľĶńĭĔŅĶĪņĚŅĬĭĬŐıĸĨĲŀĶƢĴ
ŀŀĬœĸĬƢȮŏĝƞĬȮĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĨĲĶňĽņľĶńĭįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮ
ŏĮƦĬĨƟĬ 

ĪňŗĴŅ8ȮĶĺĭĶĺĴőħĵėĦŃįŌƟĺŇěńĵ 
 

ĪńŘĚĬňŘȮėĦŃįŌƟĺŇěńĵœħƟħņŏĬŇĬĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŐĭĭĽŀĭĩŅĴȮőħĵĬņĮĶŃŏħŖĬĕƟŀėŇħŏľŖĬěŅĔįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇœĮ

ĮĶńĭŒĝƟȮĶŅĵĸŃŏŀňĵħĕŀĚŐĭĭĽŀĭĩŅĴĪňŗĮĶńĭĮĶŋĚŐĸƟĺŐĽħĚŒĬĳŅėįĬĺĔȮĞŉŗĚŐĭĭĽŀĭĩŅĴħńĚĔĸƞŅĺěŃĩŌĔ

ĬņœĮŒĝƟŏıŊŗŀĪħĽŀĭėĺŅĴĬƞŅŏĝŊŗŀőħĵĔŅĶĽņĶĺěĔńĭĔĸŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚĨƞŀœĮȮ 

 

¶ ĔŅĶĪħĽŀĭŐĭĭĽŀĭĩŅĴȮ(Pilot Test) 

ŏĬŊŗŀĚěŅĔĽĩŅĬĔŅĶĦƢȮCOVID-/7ȮĪņŒľƟĴňĕƟŀěņĔńħŒĬĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚĔĸŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚȮőħĵŏĜıŅŃŒĬěńĚľĺńħ

ĮƤĨĨŅĬňȮħńĚĬńŘĬȮėĦŃįŌƟĺŇěńĵŒĝƟŏėĶŊŀĕƞŅĵŒĬıŊŘĬĪňŗěńĚľĺńħĮƤĨĨŅĬňȮœħƟŐĔƞȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĽĚĕĸŅĬėĶŇĬĪĶƢȮĺŇĪĵŅŏĕĨ

ĮƤĨĨŅĬňȮŏĮƦĬįŌƟĝƞĺĵĮĶŃĽŅĬĚŅĬŒĬĔŅĶŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸŏıŊŗŀĪħĽŀĭŐĭĭĽŀĭĩŅĴȮŒĬĕńŘĬĨŀĬĔŅĶĪħĸŀĚŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸĬňŘ

ħņŏĬŇĬĔŅĶŒĬĶŃľĺƞŅĚĺńĬĪňŗȮ/+/3ȮĨŋĸŅėĴȮı,Ļ,Ȯ0342ȮőħĵŒĝƟĺŇīňĽńĴĳŅļĦƢĨńĺĨƞŀĨńĺįƞŅĬĶŃĭĭŀŀĬœĸĬƢőħĵ

ĬńĔĺŇěńĵȮĞŉŗĚľŅĔĴňĕƟŀĽĚĽńĵįŌƟŏĔŖĭŐĭĭĽŀĭĩŅĴĽŅĴŅĶĩŒľƟėĺŅĴĝńħŏěĬŐĔƞįŌƟĨŀĭŐĭĭĽŀĭĩŅĴœħƟĪńĬĪňȮĽņľĶńĭ

ıŊŘĬĪňŗĕŀĚĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮĪŅĚėĦŃĺŇěńĵœħƟĽŋƞĴěŅĔĨńĺŐĪĬĝŋĴĝĬŒĬıŊŘĬĪňŗŐĕĺĚıĶŃőĕĬĚȮŐĸŃŐĕĺĚėĸŀĚĨńĬȮ 
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ĔŅĶĪħĸŀĚŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸŒĬěńĚľĺńħĮƤĨĨŅĬňȮĪŅĚėĦŃįŌƟĺŇěńĵœħƟĶńĭėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŏĮƦĬŀĵƞŅĚħňěŅĔ

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĽĚĕĸŅĬėĶŇĬĪĶƢȮĺŇĪĵŅŏĕĨĮƤĨĨŅĬňȮőħĵįŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮħĶ,ĽŋĶĺŋĥĬƢȮĝƞŀœĴƟĪŀĚȮ&ėĦĭħňėĦŃ

ĶńģĻŅĽĨĶƢȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĽĚĕĸŅĬėĶŇĬĪĶƢȮĺŇĪĵŅŏĕĨĮƤĨĨŅĬň'ȮŐĸŃŀŅěŅĶĵƢĽŋœĶĬňȮĽŅĵĬŋƟĵȮ&įŌƟĝƞĺĵėĦĭħň'ȮŒĬĔŅĶľŅ

ıĬńĔĚŅĬĽńĴĳŅļĦƢȮŐĸŃŀņĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔŒĬħƟŅĬĨƞŅĚȮŕȮ 

¶ įĸĕŀĚĪħĽŀĭĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢėĺŅĴŏĝŊŗŀĩŊŀœħƟ 

įŌƟĺŇěńĵœħƟĬņŐĭĭĽŀĭĩŅĴĪňŗıńĥĬŅĕŉŘĬœĮĪħĽŀĭŏĔŖĭĔńĭĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĴňĸńĔļĦŃŒĔĸƟŏėňĵĚĔńĭĔĸŋƞĴ

ĨńĺŀĵƞŅĚĪňŗěŃŒĝƟĻŉĔļŅȮŐĸŃĴňėŋĦĽĴĭńĨŇĨŅĴŏĔĦĤƢėńħŏĕƟŅĪňŗœħƟĔņľĬħœĺƟŒĬĪńŘĚȮ0ȮıŊŘĬĪňŗȮėŊŀȮĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶŐĸŃ

ěńĚľĺńħĮƤĨĨŅĬňȮŏıŊŗŀĬņĴŅĪņĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŏĬŊŘŀľŅȮŐĸŃĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢėĺŅĴŏĝŊŗŀĩŊŀœħƟȮ&Reliability Analysis) ĕŀĚ

ĕƟŀėņĩŅĴĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĪńĻĬėĨŇĨƞŀĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĨȮŐĸŃėĺŅĴıĶƟŀĴŐĸŃĻńĔĵĳŅıŒĬĔŅĶŒĝƟ

ŏĪėőĬőĸĵňŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĨŒĬĔŅĶĪņĚŅĬȮĞŉŗĚŏĮƦĬĕƟŀėņĩŅĴŒĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĶŃħńĭėĺŅĴėŇħŏľŖĬȮ&Likert scale)  

ŏıŊŗŀĬņĴŅĮĶńĭĮĶŋĚĕƟŀėņĩŅĴŒľƟŏľĴŅŃĽĴĔńĭĔĸŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚĴŅĔĪňŗĽŋħĔƞŀĬĬņœĮŒĝƟěĶŇĚȮ 

 őħĵįĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬȮ&Reliability) ĕŀĚŐĭĭĽŀĭĩŅĴĬňŘȮŏĮƦĬĔŅĶĺńħĔŅĶĽŀħėĸƟŀĚĳŅĵŒĬȮ

&Internal Consistency) ħƟĺĵėƞŅĽńĴĮĶŃĽŇĪīŇśȮApml`_afŲqȮ?jnf_ȮőħĵėĶńŘĚĬňŘŒĝƟĪħĽŀĭĔńĭĔĸŋƞĴĕƟŀėņĩŅĴȮ 

0ȮĽƞĺĬȮħńĚĬňŘȮ 

1) ĪńĻĬėĨŇĨƞŀĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĨȮĴňĕƟŀėņĩŅĴĪńŘĚľĴħȮ/1ȮĕƟŀȮĞŉŗĚŒľƟįŌƟĨŀĭŐĽħĚĶŃħńĭ

ėĺŅĴėŇħŏľŖĬľĶŊŀėĺŅĴĶŌƟĽŉĔĨƞŀĕƟŀėņĩŅĴľĶŊŀĕƟŀėĺŅĴŒĬŐĨƞĸŃĕƟŀȮőħĵĴňĨńĺŏĸŊŀĔȮ3ȮĨńĺŏĸŊŀĔȮ

œħƟŐĔƞȮœĴƞŏĸĵȮŏĸŖĔĬƟŀĵȮĮŅĬĔĸŅĚȮĴŅĔȮĴŅĔĪňŗĽŋħ 

 

2) ėĺŅĴıĶƟŀĴŐĸŃĻńĔĵĳŅıŒĬĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĨŒĬĔŅĶĪņĚŅĬȮĴňĕƟŀėņĩŅĴĪńŘĚľĴħȮ 

/0ȮĕƟŀȮĞŉŗĚŒľƟįŌƟĨŀĭŐĽħĚĶŃħńĭėĺŅĴıĶƟŀĴľĶŊŀėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĪņĚŅĬįƞŅĬŏĪėőĬőĸĵň

ŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĨŒĬŐĨƞĸŃĕƟŀȮőħĵĴňĨńĺŏĸŊŀĔȮ3ȮĨńĺŏĸŊŀĔȮœħƟŐĔƞȮĬƟŀĵĪňŗĽŋħȮĬƟŀĵȮĮŅĬĔĸŅĚȮĴŅĔȮĴŅĔ

ĪňŗĽŋħȮ 

 

 őħĵěŅĔįĸĔŅĶĪħĽŀĭėĺŅĴŏĝŊŗŀĩŊŀœħƟȮ&Reliability Analysis) ħƟĺĵėƞŅĽńĴĮĶŃĽŇĪīŇśȮApml`_afŲqȮ

Alpha ŒĬĕƟŀėņĩŅĴĪńŘĚȮ0ȮĽƞĺĬȮ&ĨŅĶŅĚĪňŗȮ3-2'ȮıĭĺƞŅŀĵŌƞŒĬŏĔĦĤƢĪňŗŏľĴŅŃĽĴȮŒĬĪńŘĚȮ0ȮĔĸŋƞĴŀŅĵŋĪňŗŏĮƦĬ

ĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵȮĞŉŗĚĽŃĪƟŀĬĺƞŅĕƟŀėņĩŅĴĪńŘĚȮ0ȮĔĸŋƞĴĬňŘĴňėĺŅĴĬƞŅŏĝŊŗŀĩŊŀĽŌĚŏĴŊŗŀŏĪňĵĭĔńĭėƞŅĴŅĨĶģŅĬĪňŗĵŀĴĶńĭœħƟ

ĪńŗĺœĮȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩĬņœĮŒĝƟĽņľĶńĭĔŅĶŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸěĶŇĚœħƟ 
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ĨŅĶŅĚĪňŗȮ3-2 ėƞŅĽńĴĮĶŃĽŇĪīŇśȮApml`_afŲqȮ?jnf_ȮĕŀĚĕƟŀėņĩŅĴěņŐĬĔĨŅĴĔĸŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚȮ 

ĕƟŀėņĩŅĴ 
ėƞŅĽńĴĮĶŃĽŇĪīŇśȮApml`_afŲqȮ?jnf_ 

ĔĸŋƞĴįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĨŀĬĨƟĬ ĔĸŋƞĴįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĽņĶŀĚ 
ĪńĻĬėĨŇĨƞŀĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵň
ŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĨȮ&13 ĕƟŀ' 

0.843 0.947 

ėĺŅĴıĶƟŀĴŐĸŃĻńĔĵĳŅıŒĬĔŅĶ
ŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĨŒĬĔŅĶ
ĪņĚŅĬȮ&12ȮĕƟŀ' 

0.967 0.938 

ĪňŗĴŅ8ȮĮĶŃĴĺĸįĸőħĵėĦŃįŌƟĺŇěńĵ 

(4) ĔŅĶĔņľĬħıŊŘĬĪňŗŏĮƚŅľĴŅĵȮŐĸŃĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĽņĶĺě 

ĔŅĶŏĸŊŀĔĨńĺŀĵƞŅĚĮĶŃĔŀĭœĮħƟĺĵȮ6 ĕńŘĬĨŀĬȮĴňĶŅĵĸŃŏŀňĵħȮħńĚĬňŘ 

ĕńŘĬĨŀĬĪňŗȮ1ȮŏĸŊŀĔıŊŘĬĪňŗĨńĺŀĵƞŅĚ 

ŏĬŊŗŀĚħƟĺĵĔŅĶĻŉĔļŅėĶńŘĚĬňŘȮŏĮƦĬĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭėĺŅĴıĶƟŀĴȮĻńĔĵĳŅıȮŐĸŃėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĔŅĶĪņĚŅĬĭĬ

ŐıĸĨĲŀĶƢĴȮĞŉŗĚŏıŊŗŀŏĮƦĬĔŅĶĝƞĺĵŏľĸŊŀŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟŏĔŇħĔŅĶĪņĚŅĬĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟįƞŅĬŐıĸĨĲŀĶƢĴœħƟěĶŇĚȮ 

ěŉĚĔņľĬħŏĮƚŅľĴŅĵľĸńĔŏĮƦĬĔĸŋƞĴĮĶŃĝŅĔĶĪňŗŀŅĻńĵŀĵŌƞŒĬŏĕĨŏĴŊŀĚĪňŗĴňĸńĔļĦŃėĺŅĴĵŅĔěĬȮ&Urban Poor) 

ħńĚĬńŘĬįŌƟĺŇěńĵŒĝƟĺŇīňĔŅĶŏĸŊŀĔĨńĺŀĵƞŅĚŐĭĭŏĜıŅŃŏěŅŃěĚȮ&Purposive Sampling'ȮőħĵĔņľĬħŏĸŊŀĔıŊŘĬĪňŗĪňŗŏĮƦĬ

ĨńĺŐĪĬĕŀĚėĺŅĴŏĮƦĬŏĴŊŀĚŐĸŃĴňĸńĔļĦŃĕŀĚėĺŅĴĵŅĔěĬȮěŉĚœħƟĔņľĬħıŊŘĬĪňŗĽņľĶńĭĔŅĶĻŉĔļŅıŊŘĬĪňŗŐĶĔȮėŊŀȮ

ĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮŐĸŃŏĸŊŀĔŀňĔıŊŘĬĪňŗľĬŉŗĚőħĵıŇěŅĶĦŅěŅĔĽńħĽƞĺĬėĬěĬȮ&œħƟěŅĔĔŅĶėņĬĺĦĽńħĽƞĺĬĶŅĵœħƟľĶŊŀ

ėƞŅŒĝƟěƞŅĵĕŀĚėĶńĺŏĶŊŀĬȮőħĵıŇěŅĶĦŅěŅĔĽńħĽƞĺĬĶŅĵœħƟĨƞŀľńĺĕŀĚĮĶŃĝŅĔĶ'ȮőħĵěŅĔĶŅĵĚŅĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢ

ĽĩŅĬĔŅĶĦƢėĺŅĴĵŅĔěĬŐĸŃėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘņĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮĮƖȮ2563 ĪňŗěńħĪņőħĵĽņĬńĔĚŅĬĽĳŅıńĥĬŅĔŅĶ

ŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇȮŒľƟįĸĺƞŅěńĚľĺńħĪňŗĵŅĔěĬĪňŗĽŋħĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵŒĬȮĮƖȮı,Ļ,Ȯ2563ȮėŊŀȮ 

ěńĚľĺńħĮƤĨĨŅĬňȮĞŉŗĚĴňĽńħĽƞĺĬėĬěĬŏĪƞŅĔńĭĶƟŀĵĸŃȮ43.96 &ĨŅĶŅĚĪňŗȮ3-3) őħĵĩŊŀŏĮƦĬěńĚľĺńħĪňŗĴňĽńħĽƞĺĬėĬěĬĨŇħ

ŒĬŀńĬħńĭĽŌĚĽŋħȮ10ȮŀńĬħńĭŐĶĔĨńŘĚŐĨƞĮƖȮı,Ļ, 2547ȮŐĸŃĨƞŀŏĬŊŗŀĚĴŅěĬĩŉĚĮƖȮı,Ļ, 2563 ħńĚĬńŘĬıŊŘĬĪňŗĽņľĶńĭĔŅĶ

ŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸȮěŉĚĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ0ȮıŊŘĬĪňŗȮœħƟŐĔƞȮĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮŐĸŃěńĚľĺńħĮƤĨĨŅĬň 

 

 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ3-3 ĶŅĵĝŊŗŀěńĚľĺńħĪňŗĨŇħŀńĬħńĭȮ5ȮěńĚľĺńħĪňŗĴňĽńħĽƞĺĬėĬěĬĽŌĚĪňŗĽŋħȮĮƖȮı,Ļ,2563 
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ěńĚľĺńħ ĽńħĽƞĺĬėĬěĬȮĮƖȮ2563 
ĮƤĨĨŅĬň 43.96 
ŐĴƞŁƞŀĚĽŀĬ 29.31 
ĬĶŅīŇĺŅĽ 24.65 
ĔŅĿĽŇĬīŋƢ 23.79 
ĶŃĬŀĚ 21.32 

 

ĪňŗĴŅ: ĶŅĵĚŅĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĽĩŅĬĔŅĶĦƢėĺŅĴĵŅĔěĬŐĸŃėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘņĕŀĮĶŃŏĪĻœĪĵȮĮƖȮ0343ȮőħĵĽņĬńĔĚŅĬĽĳŅıńĥĬŅĔŅĶ

ŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇȮ&ĽņĬńĔĚŅĬĽĳŅıńĥĬŅĔŅĶŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇ, 0341' 

ĕńŘĬĨŀĬĪňŗȮ2ȮŏĸŊŀĔŏĕĨ-ŀņŏĳŀĨńĺŀĵƞŅĚ 

įŌƟĺŇěńĵŒĝƟĺŇīňĔŅĶŏĸŊŀĔŐĭĭŏĜıŅŃŏěŅŃěĚőħĵĔņľĬħŏĸŊŀĔŏĕĨ-ŀņŏĳŀĨńĺŀĵƞŅĚĪňŗĴňėĺŅĴľĬŅŐĬƞĬĕŀĚ

ĮĶŃĝŅĔĶŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĽŌĚĕŀĚŐĨƞĸŃıŊŘĬĪňŗȮœħƟŐĔƞȮȮ1) ĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮœħƟŐĔƞȮŏĕĨėĸŀĚŏĨĵȮȮŐĸŃȮ2) ěńĚľĺńħ

ĮƤĨĨŅĬňȮœħƟŐĔƞȮŀņŏĳŀŏĴŊŀĚĮƤĨĨŅĬň 

 ĕńŘĬĨŀĬĪňŗȮ3ȮŏĸŊŀĔŐĕĺĚ-ĨņĭĸĨńĺŀĵƞŅĚ 

įŌƟĺŇěńĵŒĝƟĺŇīňĔŅĶŏĸŊŀĔŐĭĭĽŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚŀĵƞŅĚĚƞŅĵȮ(Simple Random Sampling)ȮőħĵŏĸŊŀĔŐĕĺĚ-Ĩņĭĸ

ěŅĔŀņŏĳŀĨńĺŀĵƞŅĚĴŅŀņŏĳŀĸŃȮ2ȮŐĕĺĚ-ĨņĭĸȮœħƟŐĔƞȮ1) ŏĕĨėĸŀĚŏĨĵȮĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮœħƟŐĔƞȮŐĕĺĚıĶŃőĕĬĚ 

ŐĸŃŐĕĺĚėĸŀĚĨńĬȮŐĸŃȮ2) ŀņŏĳŀŏĴŊŀĚĮƤĨĨŅĬňȮěńĚľĺńħĮƤĨĨŅĬňȮœħƟŐĔƞȮĨņĭĸĭŅĬŅȮŐĸŃĨņĭĸĶŌĽŃĴŇŐĸ 

 ĕńŘĬĨŀĬĪňŗȮ4 ŏĸŊŀĔĝŋĴĝĬ-ľĴŌƞĭƟŅĬĨńĺŀĵƞŅĚ 

ŒĬĕńŘĬĨŀĬĬňŘȮįŌƟĺŇěńĵœħƟĔņľĬħĝŋĴĝĬ-ľĴŌƞĭƟŅĬĨńĺŀĵƞŅĚŒĬŐĨƞĸŃŐĕĺĚ-ĨņĭĸȮĞŉŗĚŏĸŊŀĔěņĬĺĬĝŋĴĝĬ-

ľĴŌƞĭƟŅĬėĶŉŗĚľĬŉŗĚŒĬŐĨƞĸŃĨņĭĸȮŐĸŃŒĝƟĺŇīňĔŅĶŏĸŊŀĔŐĭĭŏĜıŅŃŏěŅŃěĚŏĸŊŀĔĝŋĴĝĬ-ľĴŌƞĭƟŅĬĪňŗĴňĮĶŃĝŅĔĶĴŅĔ

ĪňŗĽŋħĨŅĴŀńĬħńĭȮ&ĶŅĵĸŃŏŀňĵħħńĚŐĽħĚŒĬĨŅĶŅĚĪňŗȮ1+2' 
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ĨŅĶŅĚĪňŗȮ3-4 ěņĬĺĬŐĸŃĶŅĵĝŊŗŀĝŋĴĝĬ-ľĴŌƞĭƟŅĬĨńĺŀĵƞŅĚ 

ıŊŘĬĪňŗĨńĺŀĵƞŅĚ 
ěņĬĺĬĝŋĴĝĬ-

ľĴŌƞĭƟŅĬ 

ěņĬĺĬĝŋĴĝĬ-

ľĴŌƞĭƟŅĬĨńĺŀĵƞŅĚȮ

&ĶƟŀĵĸŃȮ50) 

ĶŅĵĝŊŗŀĝŋĴĝĬ-ľĴŌƞĭƟŅĬĨńĺŀĵƞŅĚȮ 

&ŏĶňĵĚĨŅĴěņĬĺĬĮĶŃĝŅĔĶ 

ĴŅĔœĮľŅĬƟŀĵ' 

ĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶ: ŏĕĨėĸŀĚŏĨĵ1 

ŐĕĺĚıĶŃőĕĬĚ 9 5 

1. ĝŋĴĝĬĽĺĬŀƟŀĵ 

2. ĝŋĴĝĬĶŇĴėĸŀĚıĶŃőĕĬĚ 

3. ĝŋĴĝĬĭƟŅĬĔĸƟĺĵ 

4. ĝŋĴĝĬĳŌĴŇěŇĨĶ 

5. ĝŋĴĝĬĮƕĵŃĺńĝĶ 

ŐĕĺĚėĸŀĚĨńĬ 3 2 
1. ĝŋĴĝĬŐĽĬĽĭŅĵȮ+ȮŐĽĬĽŋĕ 

2. ĝŋĴĝĬĪĶńıĵƢĴőĬĪńĵ 

ĶĺĴ 12 7 - 

ěńĚľĺńħĮƤĨĨŅĬň: ŀņŏĳŀŏĴŊŀĚĮƤĨĨŅĬň2 

ĨņĭĸĭŅĬŅ 11 6 

1. ľĴŌƞĭƟŅĬĭƟŅĬĮŅĔŅħŅĶŀ 

2. ľĴŌƞĭƟŅĬĭƟŅĬĵŌőĵ 

3. ľĴŌƞĭƟŅĬĭƟŅĬĔŌŐĭŀňŏĨŃ 

4. ľĴŌƞĭƟŅĬĭƟŅĬĭŅĬŅ 

5. ľĴŌƞĭƟŅĬĭƟŅĬĽŋœľĚĮŅŐĬ 

6. ľĴŌƞĭƟŅĬĭƟŅĬěŊŀőĶŃ 

ĨņĭĸĶŌĽŃĴŇŐĸ 6 3 

1. ľĴŌƞĭƟŅĬĭƟŅĬĽĺĬĽĴŏħŖě 

2. ľĴŌƞĭƟŅĬĭƟŅĬĶŌĽŃĴŇŐĸ 

3. ľĴŌƞĭƟŅĬĭƟŅĬőėĔĴƞĺĚ 

ĶĺĴ 17 9 - 

 
1 ŒĝƟĕƟŀĴŌĸĝŋĴĝĬěŅĔĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨėĸŀĚŏĨĵ 
2 ŒĝƟĕƟŀĴŌĸľĴŌƞĭƟŅĬěŅĔŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮěŅĔȮhttp://info.dla.go.th/eForm/abtData.do 
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ĶĺĴěņĬĺĬĝŋĴĝĬ-ľĴŌƞĭƟŅĬĨńĺŀĵƞŅĚ

ĪńŘĚľĴħ 

16 

  

 

 

 ĕńŘĬĨŀĬĪňŗȮ5 ŏĸŊŀĔĔĸŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚ 

ěŅĔěņĬĺĬĨńĺŀĵƞŅĚĕŀĚĔŅĶĻŉĔļŅėĶńŘĚĬňŘĔņľĬħœĺƟȮ1,600 ėĬȮŐĸŃĴňıŊŘĬĪňŗĨńĺŀĵƞŅĚȮ2ȮıŊŘĬĪňŗŒĬĔŅĶŏĔŖĭ

ĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸȮėŊŀȮĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮŐĸŃěńĚľĺńħĮƤĨĨŅĬňȮěŉĚĔņľĬħĕĬŅħĨńĺŀĵƞŅĚĕŀĚŐĨƞĸŃıŊŘĬĪňŘŒľƟŏĪƞŅĔńĬȮėŊŀȮ

ıŊŘĬĪňŗĸŃȮ800 ėĬȮŐĸŃěŃĔĶŃěŅĵěņĬĺĬĔĸŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚœĮĨŅĴěņĬĺĬĝŋĴĝĬ-ľĴŌƞĭƟŅĬĨńĺŀĵƞŅĚĪńŘĚľĴħȮĪńŘĚĬňŘŏĬŊŗŀĚ

ħƟĺĵĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵŐĭƞĚŏĮƦĬȮ2ȮĔĸŋƞĴȮėŊŀȮĔĸŋƞĴįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĨŀĬĨƟĬȮ&ŀŅĵŋȮ60-69 ĮƖ'ȮŐĸŃĔĸŋƞĴįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĽņĶŀĚȮ 

&ŀŅĵŋȮ45-59ȮĮƖ'ȮěŉĚœħƟĔņľĬħěņĬĺĬĨńĺŀĵƞŅĚĕŀĚŐĨƞĸŃĔĸŋƞĴŀŅĵŋŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭőėĶĚĽĶƟŅĚĮĶŃĝŅĔĶŒĬĶŃħńĭ

ěńĚľĺńħĕŀĚĪńŘĚȮ2ȮıŊŘĬĪňŗȮĞŉŗĚĴňőėĶĚĽĶƟŅĚĮĶŃĝŅĔĶŒĬĔĸŋƞĴįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĨŀĬĨƟĬŏĪƞŅĔńĭĶƟŀĵĸŃȮ30 ŐĸŃĔĸŋƞĴįŌƟĽŌĚŀŅĵŋ

ĽņĶŀĚŏĪƞŅĔńĭĶƟŀĵĸŃȮ703ȮħńĚĬńŘĬȮŐĨƞĸŃıŊŘĬĪňŗěŃěņŐĬĔĔĸŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚĨŅĴĔĸŋƞĴŀŅĵŋȮœħƟŏĮƦĬĔĸŋƞĴįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĨŀĬĨƟĬȮ

ěņĬĺĬȮ02. ėĬȮŐĸŃĔĸŋƞĴįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĽņĶŀĚȮěņĬĺĬȮ34. ėĬȮőħĵĴňĶŅĵĸŃŏŀňĵħěņĬĺĬĔĸŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚŒĬŐĨƞĸŃıŊŘĬĪňŗȮ

&ħńĚŐĽħĚĶŅĵĸŃŏŀňĵħŒĬĨŅĶŅĚĪňŗȮ1+3' 

 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ3-5 ěņĬĺĬĨńĺŀĵƞŅĚŐĨƞĸŃĝŋĴĝĬ-ľĴŌƞĭƟŅĬ 

ıŊŘĬĪňŗ 
ěņĬĺĬĝŋĴĝĬ-ľĴŌƞĭƟŅĬ

ĨńĺŀĵƞŅĚ 
ěņĬĺĬĨńĺŀĵƞŅĚ 

ěņĬĺĬĨńĺŀĵƞŅĚŐĨƞĸŃ

ĝŋĴĝĬ-ľĴŌƞĭƟŅĬ 

ĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶ 7 800 115 

ȮȮȮ- įŌƟĽŌĚŀŅĵŋĨŀĬĨƟĬ 

   - įŌƟĽŌĚŀŅĵŋĽņĶŀĚ 

 240 

560 

35 

80 

ěńĚľĺńħĮƤĨĨŅĬň 9 800 90 

 
3 ŀƟŅĚŀŇĚěŅĔĕƟŀĴŌĸĔŅĶėŅħĮĶŃĴŅĦĮĶŃĝŅĔĶĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮ ı,Ļ,2553-2583 &ĜĭńĭĮĶńĭĮĶŋĚ'Ȯ ĕŀĚĽņĬńĔĚŅĬĽĳŅıńĥĬŅĔŅĶŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴ

ŐľƞĚĝŅĨŇȮőħĵŏĸŊŀĔĕƟŀĴŌĸěņĬĺĬĮĶŃĝŅĔĶĶŃħńĭěńĚľĺńħȮŒĬĮƖȮı,Ļ,2563 
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ȮȮ- ȮįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĨŀĬĨƟĬ 

   - įŌƟĽŌĚŀŅĵŋĽņĶŀĚȮ 

 240 

560 

27 

63 

ĶĺĴěņĬĺĬĨńĺŀĵƞŅĚ 1,600 1,615* 

ľĴŅĵŏľĨŋȮ* ėņĬĺĦŐĭĭĮƤħŏĻļȮħńĚĬńŘĬěŃœħƟěņĬĺĬĨńĺŀĵƞŅĚĶĺĴĽŌĚĔĺƞŅěņĬĺĬĨńĺŀĵƞŅĚĪňŗĨńŘĚœĺƟŏĸŖĔĬƟŀĵȮĞŉŗĚěŃ

œħƟěņĬĺĬĨńĺŀĵƞŅĚĪňŗĨƟŀĚŏĔŖĭěĶŇĚȮ1,615 ėĬȮěŅĔĪňŗĔņľĬħœĺƟȮ1,600 ėĬ 

őħĵŒĬĔŅĶŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸįŌƟĺŇěńĵŒĝƟĺŇīňĔŅĶĽŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚŐĭĭŀĵƞŅĚĚƞŅĵ ŏıŊŗŀŒľƟœħƟěņĬĺĬĨńĺŀĵƞŅĚĨŅĴĪňŗĨńŘĚœĺƟŒĬ

ŐĨƞĸŃĝŋĴĝĬ-ľĴŌƞĭƟŅĬȮőħĵĔņľĬħľĸńĔŏĔĦĤƢĔŅĶėńħŏĕƟŅŐĸŃėńħŀŀĔȮœħƟŐĔƞ 

ŏĔĦĤƢĔŅĶėńħŏĕƟŅ 

¶ ĴňŀŅĵŋĶŃľĺƞŅĚȮ45-69ȮĮƖ 

¶ ŏĮƦĬŏıĻľĠŇĚľĶŊŀŏıĻĝŅĵ 

¶ ĴňĽĩŅĬĳŅıĔŅĶĪņĚŅĬĪńŘĚĪňŗĪņĚŅĬŀĵŌƞŐĸŃœĴƞœħƟĪņĚŅĬŀĵŌƞ 

¶ œĴƞŀĵŌƞŒĬĳŅĺŃĨŇħŏĨňĵĚľĶŊŀĪŋııĸĳŅıĪňŗœĴƞĽŅĴŅĶĩŒľƟĕƟŀĴŌĸħƟĺĵĨĬŏŀĚœħƟ 

¶ ĽŅĴŅĶĩŀƞŅĬľĬńĚĽŊŀœħƟ 

¶ ĽŅĴŅĶĩĴŀĚŏľŖĬœħƟĝńħŏěĬȮĪńŘĚįŌƟĪňŗĽŅĵĨŅĮĔĨŇŐĸŃŏľŖĬœħƟĝńħŏěĬŏĴŊŗŀŒĽƞŐĺƞĬ 

¶ œĴƞĴňĮƤĠľŅĕŀĚĔŅĶŒĝƟĴŊŀŏıŊŗŀĔŅĶŒĝƟĴŊŀĩŊŀľĶŊŀĔŅĶŒĝƟŀŋĮĔĶĦƢħŇěŇĪńĸ 

¶ ŏĮƦĬįŌƟĴňėĺŅĴĵŇĬħňŐĸŃĽĴńėĶŒěŒĬĔŅĶŒľƟĕƟŀĴŌĸ 

ŏĔĦĤƢĔŅĶėńħŀŀĔ 

¶ œĴƞĽŅĴŅĶĩŒľƟĕƟŀĴŌĸœħƟŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚŐĸŃėĶĭĩƟĺĬ 

¶ ĨƟŀĚĔŅĶĵŋĨŇĔŅĶŒľƟĕƟŀĴŌĸ 

 

(5) ĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸȮŏĸŊŀĔĨńĺŀĵƞŅĚ 

ĽņľĶńĭĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸŒĝƟĺŇīňĔŅĶŒľƟıĬńĔĚŅĬĽńĴĳŅļĦƢŏĮƦĬįŌƟĩŅĴėņĩŅĴŐĸŃŐĸŃĔĶŀĔ

ėņĨŀĭĸĚŒĬŐĭĭĽŀĭĩŅĴĪńŘĚľĴħȮőħĵœħƟħņŏĬŇĬĔŅĶŒĬŐĨƞĸŃıŊŘĬĪňŗħńĚĨƞŀœĮĬňŘȮ 

1) ıŊŘĬĪňŗěńĚľĺńħĮƤĨĨŅĬňĪňŗįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĽƞĺĬŒľĠƞŒĝƟĳŅļŅĴĸŅĵŌȮĞŉŗĚĽŊŗŀĽŅĶŏĮƦĬĳŅļŅœĪĵėƞŀĬĕƟŅĚĸņĭŅĔȮ

ħńĚĬńŘĬȮŒĬĔŅĶŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸěŉĚĨƟŀĚŀŅĻńĵįŌƟŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸŐĸŃĬńĔĺŇěńĵŒĬıŊŘĬĪňŗĪňŗĽŅĴŅĶĩıŌħĳŅļŅĴĸŅĵŌœħƟ

ŏıŊŗŀŏĮƦĬıĬńĔĚŅĬĽńĴĳŅļĦƢȮőħĵŒĬıŊŘĬĪňŗĮƤĨĨŅĬňȮėĦŃįŌƟĺŇěńĵĴňĔŅĶĪņĚŅĬĶƞĺĴĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬ
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ŏėĶŊŀĕƞŅĵȮœħƟŐĔƞȮėĦŃĶńģĻŅĽĨĶƢȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĽĚĕĸŅĬėĶŇĬĪĶƢȮĺŇĪĵŅŏĕĨĮƤĨĨŅĬňȮŒĬıŊŘĬĪňŗěńĚľĺńħ

ĮƤĨĨŅĬňȮŏıŊŗŀĝňŘŐěĚĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮĺŇīňĔŅĶĺŇěńĵȮŐĸŃŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĪňŗŒĝƟŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸȮŐĸŃěńħŀĭĶĴ

ŐĭĭĽŀĭĩŅĴĽņľĶńĭıĬńĔĚŅĬĽńĴĳŅļĦƢĪŋĔĪƞŅĬȮőħĵĴňĝƞĺĚŏĺĸŅŏĔŖĭŐĭĭĽŀĭĩŅĴŐĸŃĸĚĶľńĽ

ĕƟŀĴŌĸȮĶŃľĺƞŅĚŏħŊŀĬĔŋĴĳŅıńĬīƢĩŉĚŏħŊŀĬŏĴļŅĵĬȮı,Ļ,Ȯ2565  

 

2) ıŊŘĬĪňŗĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮĪŅĚėĦŃĺŇěńĵĴňĔŅĶĪņĚŅĬĶƞĺĴĔńĬĔńĭŏėĶŊŀĕƞŅĵŒĬŏĕĨėĸŀĚŏĨĵȮőħĵĔƞŀĬ

ĔŅĶŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸĴňĔŅĶŀĭĶĴŐĭĭĽŀĭĩŅĴȮĪņėĺŅĴŏĕƟŅŒěĕƟŀėņĩŅĴŐĸŃĺŇīňĔŅĶĩŅĴŒĬŐĨƞĸŃĕƟŀȮőħĵ

ĶŃľĺƞŅĚĪňŗıĬńĔĚŅĬĽńĴĳŅļĦƢĸĚıŊŘĬĪňŗŏıŊŗŀŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸȮėĦŃĺŇěńĵĴňĔŅĶĨŇħĨŅĴŏĮƦĬĶŃĵŃŏıŊŗŀŒľƟĕƟŀĴŌĸ

ĪňŗœħƟĽĴĭŌĶĦƢĪňŗĽŋħȮőħĵĴňĝƞĺĚŏĺĸŅŏĔŖĭŐĭĭĽŀĭĩŅĴŐĸŃĸĚĶľńĽĕƟŀĴŌĸĶŃľĺƞŅĚŏħŊŀĬŏĴļŅĵĬĩŉĚ

ŏħŊŀĬĴŇĩŋĬŅĵĬȮı,Ļ, 2565  

 

 

 

 

3.1.3 ĽņĶĺěĔĸŋƞĴĽŌĚŀŅĵŋȮŐĸŃįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĽņĶŀĚ: ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŏĝŇĚėŋĦĳŅıĔĸŋƞĴįŌƟĽŌĚŀŅĵŋ 

 ĔŅĶŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸŏĝŇĚĸŉĔȮĴňŏĮƚŅľĴŅĵĽņėńĠŏıŊŗŀĪņėĺŅĴŏĕƟŅŒěĽĩŅĬĔŅĶĦƢĮƤěěŋĭńĬĕŀĚėĺŅĴıĶƟŀĴħƟŅĬ

ŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĨȮŐĸŃıķĨŇĔĶĶĴŐĸŃŀŋĮĽĶĶėŒĬĔŅĶ

ŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĕŀĚĔĸŋƞĴįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŒĬıŊŘĬĪňŗŏĮƚŅľĴŅĵȮŏıŊŗŀŏĮƦĬıŊŘĬģŅĬŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶŀŀĔŐĭĭŐĸŃıńĥĬŅ 

ĬĺńĨĔĶĶĴłȮŒľƟĴňėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴŐĸŃĨŀĭőěĪĵƢėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵȮĪńŘĚĬňŘȮĔŅĶŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸ

ŏĝŇĚĸŉĔěŃħņŏĬŇĬĔŅĶŒĬȮ2 ĶŌĮŐĭĭȮœħƟŐĔƞȮ1) ĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢŏĝŇĚĸŉĔįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŒĬĝŋĴĝĬ ŐĸŃȮ2) ĔŅĶěńħĮĶŃĝŋĴĔĸŋƞĴ

ĵƞŀĵȮ&focus group) įŌƟĽŌĚŀŅĵŋŒĬĝŋĴĝĬ 

(1) ȮĺŇīňĔŅĶŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸ 

ȮĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢŏĝŇĚĸŉĔįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŒĬĝŋĴĝĬȮįŌƟĺŇěńĵŒĝƟĔĶŃĭĺĬĔŅĶėńħŏĸŊŀĔĔĸŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚŐĭĭŏěŅŃěĚȮ

&Purposive Sampling) ŐĸŃĔŅĶėńħŏĸŊŀĔĔĸŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚŐĭĭĽőĬĺƢĭŀĸĸƢȮ(Snowball Sampling) ěŅĔĔĸŋƞĴ

ĨńĺŀĵƞŅĚŒĬŏėĶŊŀĕƞŅĵįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŒĬıŊŘĬĪňŗŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĽŅĴŅĶĩŏĮƦĬĨńĺŐĪĬľĶŊŀĽŃĪƟŀĬėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵĕŀĚįŌƟĽŌĚŀŅĵŋ

œħƟȮĪńŘĚĬňŘȮĔņľĬħĔĸŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚœĺƟĪňŗěņĬĺĬȮ4.ȮĶŅĵȮ&ŐĭƞĚŏĮƦĬĔĸŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚŒĬıŊŘĬĪňŗĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮ1.ȮĶŅĵȮŐĸŃ

ĮƤĨĨŅĬňȮ1.ȮĶŅĵ'Ȯ 
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ĪńŘĚĬňŘĔŅĶĻŉĔļŅħņŏĬŇĬĚŅĬőħĵĺŇīňĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢŏĝŇĚĸŉĔŐĭĭĔŉŗĚőėĶĚĽĶƟŅĚȮŐĸŃŒĝƟĺŇīňĔŅĶŒĬĸńĔļĦŃĕŀĚ

ĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴĶŋƞĬĵƟŀĬľĸńĚȮ&Retrospective Cohort Study) ĪňŗěŃŏĬƟĬŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸŏĝŇĚėŋĦĳŅıŏĔňŗĵĺĔńĭėĺŅĴ

ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĕŀĚĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵĨńŘĚŐĨƞŀħňĨěĬĩŉĚĮƤěěŋĭńĬȮŏıŊŗŀĬņĕƟŀĴŌĸĴŅĺŇŏėĶŅŃľƢĶƞĺĴĔńĭ

ĕƟŀĴŌĸŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦŒĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸŒĝƟĺŇīňĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŏĝŇĚıĶĶĦĬŅȮ&Descriptive Analysis) ĶĺĴĩŉĚ

ěńħĶŃĭĭĕƟŀĴŌĸŐĸŃĽĶƟŅĚŏĮƦĬĭŋėĸĸńĔļĦƢȮ&Persona) ĕŀĚĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵȮĪňŗěņŐĬĔĨŅĴŏıĻȮŏĻĶļģĽĩŅĬŃȮŐĸŃ

ıŊŘĬģŅĬŀŅĝňıȮĪńŘĚĬňŘȮĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢŏĝŇĚĸŉĔŐĭĭĔŉŗĚőėĶĚĽĶƟŅĚȮĴňĮĶŃŏħŖĬŒĬĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢŐĸŃŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸħńĚĨƞŀœĮĬňŘȮ 

¶ ĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĕŀĚįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĔńĭŏĪėőĬőĸĵňȮ 

¶ ĳŌĴŇľĸńĚĔŅĶĪņĚŅĬŐĸŃŏĻĶļģĽĩŅĬŃ 

¶ ĔŅĶŒĝƟĝňĺŇĨĽƞĺĬĨńĺŐĸŃėĶŀĭėĶńĺȮŐĸŃĺŇĩňĝňĺŇĨ 

¶ ėĺŅĴĶńĭĶŌƟŐĸŃĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸĨńŘĚŐĨƞŀħňĨĩŉĚĮƤěěŋĭńĬ 

¶ ŀŋĮĔĶĦƢħŇěŇĪńĸȮŐŀĮıĸŇŏėĝńĬȮŐĸŃőĮĶŐĔĶĴħŇěŇĪńĸȮĪňŗŏėĵŒĝƟĨńŘĚŐĨƞŀħňĨĩŉĚĮƤěěŋĭńĬ 

¶ ěŋħŏĮĸňŗĵĬŒĬĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸŒĬŐĨƞĸŃĝƞĺĚŏĺĸŅ 

¶ ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸŐĨƞĸŃĮĶŃŏĳĪĨńŘĚŐĨƞŀħňĨĩŉĚĮƤěěŋĭńĬȮ&ŏĶňĵĬĶŌƟĔŅĶŒĝƟĚŅĬħƟĺĵĨĬŏŀĚȮŏĕƟŅ 

ėŀĶƢĽİƗĔŀĭĶĴȮľĶŊŀĴňėĬĽŀĬ'Ȯ 

¶ ŀŋĮĽĶĶėŐĸŃŐĬĺőĬƟĴĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸĨńŘĚŐĨƞŀħňĨĩŉĚĮƤěěŋĭńĬȮŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬŀĬŅėĨ 

¶ ėĺŅĴĽńĴıńĬīƢŐĸŃıķĨŇĔĶĶĴĕŀĚįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĔńĭŏĪėőĬőĸĵň 

¶ ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸ 

¶ ėĺŅĴĩňŗŒĬĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸŐĨƞĸŃĮĶŃŏĳĪ 

¶ ŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸœĮĔńĭĔŇěĔĶĶĴŒħĴŅĔĪňŗĽŋħȮŏıĶŅŃŀŃœĶ 

¶ ŐŀĮıĸŇŏėĝńĬȮŐĸŃőĮĶŐĔĶĴħŇěŇĪńĸȮĪňŗŒĝƟĚŅĬĴŅĔĪňŗĽŋħȮŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵŒĬĔŅĶŒĝƟ 

¶ ıķĨŇĔĶĶĴĔŅĶĶńĭĶŌƟĕƞŅĺĽŅĶěŅĔŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸȮ&ěŅĔŐľĸƞĚŒħȮŀĵƞŅĚœĶȮŏıĶŅŃŀŃœĶ' 

¶ ĸńĔļĦŃŏėĶŊŀĕƞŅĵŐĸŃĽńĚėĴħŇěŇĪńĸȮ&ŒėĶĭƟŅĚȮŐĸŃĪņŀŃœĶ' 

¶ ėĺŅĴľĴŅĵŐĸŃėŋĦėƞŅěŅĔŏĪėőĬőĸĵň 

¶ ĮĶŃőĵĝĬƢŐĸŃėŋĦėƞŅĪňŗėŇħĺƞŅœħƟěŅĔŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸĕŀĚĨĬŏŀĚŐĸŃėĬĶŀĭĕƟŅĚ 

¶ ĽŋĕĳŅıěŇĨŐĸŃĽŋĕĳŅıĔŅĵěŅĔĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸȮ 

¶ ıķĨŇĔĶĶĴĔŅĶĶńĭĶŌƟĕƞŅĺĽŅĶěŅĔŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸȮ&ěŅĔŐľĸƞĚŒħȮŀĵƞŅĚœĶȮŏıĶŅŃŀŃœĶ' 

 

(2) ĔŅĶěńħĮĶŃĝŋĴĔĸŋƞĴĵƞŀĵ 



 
 

46 
 

 ĔŅĶěńħĮĶŃĝŋĴĔĸŋƞĴĵƞŀĵȮ&Focus Group) (ıŊŘĬĪňŗĸŃȮ3 ėĶńŘĚ-ĶĺĴȮ6 ėĶńŘĚ'ȮĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵĽņľĶńĭĔŅĶěńħ

ĮĶŃĝŋĴĔĸŋƞĴĵƞŀĵȮœħƟŐĔƞȮĭŋėėĸĪňŗĴňŀŅĵŋȮ4.ȮĮƖĕŉŘĬœĮŏĪƞŅĬńŘĬȮŐĸŃıŊŘĬĪňŗŒĬĔŅĶŏĸŊŀĔĔĸŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚěŃħņŏĬŇĬĔŅĶįƞŅĬ

ŏėĶŊŀĕƞŅĵįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŒĬŐĨƞĸŃěńĚľĺńħȮőħĵĴňĔŅĶĔņľĬħěņĬĺĬįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴĮĶŃĝŋĴĔĸŋƞĴĵƞŀĵėĶńŘĚĸŃȮ/3ȮėĬȮĞŉŗĚįŌƟĺŇěńĵ

ěŃėńħŏĸŊŀĔěŅĔįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĪňŗįƞŅĬĔŅĶŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸŏĝŇĚĸŉĔŐĸŃĽŃĪƟŀĬŒľƟŏľŖĬėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵĕŀĚėĺŅĴĽńĴıńĬīƢ

ĶŃľĺƞŅĚįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĔńĭŏĪėőĬőĸĵňȮőħĵĴňĬńĔĺŇěńĵȮįŌƟĝƞĺĵĺŇěńĵȮŐĸŃĭŋėėĸœħƟĶńĭĔŅĶİƗĔŀĭĶĴěŅĔőėĶĚĔŅĶłȮŏĮƦĬ

įŌƟħņŏĬŇĬĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢŏĝŇĚĸŉĔŐĸŃĔŅĶĮĶŃĝŋĴĔĸŋƞĴĵƞŀĵȮĞŉŗĚěŃŏĮƦĬįŌƟĴňėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬĮĶŃŏħŖĬĸŃŏŀňĵħŀƞŀĬĕŀĚ

įŌƟĽŌĚŀŅĵŋ 

 ĪńŘĚĬňŘĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢŐĸŃěńħĮĶŃĝŋĴĔĸŋƞĴĵƞŀĵȮěŃħņŏĬŇĬĔŅĶŒĬıŊŘĬĪňŗŀŀĲœĸĬƢŏĮƦĬĽņėńĠȮĞŉŗĚįŌƟĺŇěńĵěŃ

ĮĶŃŏĴŇĬěŅĔĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħȮŐĸŃħņŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĴŅĨĶĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĨŇħŏĝŊŘŀőėĺŇħ-/7ȮŀĵƞŅĚ

ŏėĶƞĚėĶńħȮŀŅĪŇȮĔŅĶĶńĔļŅĶŃĵŃľƞŅĚȮĔŅĶĨĶĺěȮAntigen Test Kit (ATK) ĔƞŀĬŏĕƟŅĶƞĺĴĮĶŃĝŋĴĔĸŋƞĴĵƞŀĵȮ&ĨŅĴ

ėĺŅĴĽĴńėĶŒě'ȮŐĸŃĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚȮ 

 

3.1.4 ĽņĶĺěĔĸŋƞĴĽŌĚŀŅĵŋȮŐĸŃįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĽņĶŀĚ: ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŏĝŇĚėŋĦĳŅıŒĬħƟŅĬĔġľĴŅĵ 

 ĔŅĶĪĭĪĺĬŐĬĺĪŅĚŏıŊŗŀĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅŐĶĚĚŅĬĬŀĔĶŃĭĭĪňŗŏĮƦĬįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŐĸŃįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĽņĶŀĚ

ŒľƟŏĕƟŅĽŌƞŐıĸĨĲŀĶƢĴħŇěŇĪńĸȮőħĵĴŅĨĶĔŅĶĪŅĚĔġľĴŅĵěŃŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶıńĥĬŅ

ŐĸŃĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚŐıĸĨĲŀĶƢĴħŇěŇĪńĸĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔŅĶėŋƟĴėĶŀĚŐĶĚĚŅĬȮĞŉŗĚŒĬĮƤěěŋĭńĬĵńĚœĴƞĴňĔġľĴŅĵ

ĪňŗĔņľĬħőħĵŏĜıŅŃœĺƟŀĵƞŅĚĝńħŏěĬȮ 

(1) ĪĭĪĺĬĔġľĴŅĵ 

 ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪĭĪĺĬŏĮƦĬĔŅĶĻŉĔļŅĔġľĴŅĵŐĸŃĔġŏĔĦĤƢĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮőħĵŀŅĻńĵĔŅĶĽŊĭėƟĬŐĸŃ

ĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸěŅĔŏŀĔĽŅĶĪŅĚĔġľĴŅĵȮ&Paper-based) ŏĮƦĬľĸńĔȮŀŅĪŇȮĶńģīĶĶĴĬŌĠȮıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇȮ 

ıĶŃĶŅĝĔġļġňĔŅȮĔġĔĶŃĪĶĺĚȮĮĶŃĔŅĻĔĶŃĪĶĺĚȮŐĸŃĕƟŀĭńĠĠńĨŇĕŀĚŀĚėƢĔŅĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮŏĮƦĬĨƟĬȮ 

(2) ĽńĴĳŅļĦƢŏĝŇĚĸŉĔ 

ĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢŏĝŇĚĸŉĔȮ&In-depth interview) ĔĸŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚŏĮƦĬįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮŏĝƞĬȮĽĴŅĝŇĔ

ĽĳŅĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮŏěƟŅıĬńĔĚŅĬĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮŏěƟŅıĬńĔĚŅĬŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬěńĚľĺńħĮƤĨĨŅĬňȮ

ĽĴŅĝŇĔĽĳŅŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬěńĚľĺńħĮƤĨĨŅĬňȮĪňŗĴňľĬƟŅĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶıńĥĬŅŐĶĚĚŅĬĬŀĔĶŃĭĭĪňŗ

ŏĮƦĬįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŐĸŃįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĽņĶŀĚȮĪńŘĚľĴħŀĵƞŅĚĬƟŀĵȮ10ȮėĬȮŏıŊŗŀĪĶŅĭĩŉĚĮƤĠľŅŒĬĪŅĚĮĢŇĭńĨŇŐĸŃĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃ
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ŏıŊŗŀĮĶńĭĮĶŋĚŐĸŃŐĔƟœĕĔġľĴŅĵĨĸŀħěĬĔġŏĔĦĤƢĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭėĺŅĴŏĮƦĬœĮœħƟŏıŊŗŀĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴ

ŐĸŃıńĥĬŅŐĶĚĚŅĬĬŀĔĶŃĭĭĪňŗŏĮƦĬįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŐĸŃįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĽņĶŀĚŒľƟŏĕƟŅĽŌƞŐıĸĨĲŀĶƢĴħŇěŇĪńĸ 

 ĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢŏĝŇĚĸŉĔȮ&In-depth interview) ėńħŏĸŊŀĔĔĸŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚħƟĺĵĺŇīňŏĜıŅŃŏěŅŃěĚȮ&Purposive 

Sampling) ŒĬıŊŘĬĪňŗĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶŐĸŃěńĚľĺńħĮƤĨĨŅĬňȮőħĵěŃėńħĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢŏĝŇĚĸŉĔŀŀĔľŅĔĔĸŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚ

ĮĢŇŏĽīĔŅĶĨŀĭėņĩŅĴĴŅĔĔĺƞŅȮ3 ėņĩŅĴĕŉŘĬœĮȮőħĵĔĸŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚħńĚĔĸƞŅĺěŃĨƟŀĚŒľƟėĺŅĴĵŇĬĵŀĴőħĵĺŅěŅȮŏıŊŗŀ

œĴƞŒľƟŏĔŇħĔŅĶŏĮƕħŏįĵĕƟŀĴŌĸĪňŗŀŅěěŃĔĶŃĪĭĔŅĶħņŏĬŇĬĝňĺŇĨŐĸŃľĬƟŅĪňŗĔŅĶĚŅĬȮĪńŘĚĬňŘĔĸŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚĴňĽŇĪīŇĩŀĬĨńĺ

ŀŀĔěŅĔĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢŏĝŇĚĸŉĔœħƟĪŋĔĕĦŃȮľŅĔĮĶŅĔġĺƞŅĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢŏĝŇĚĸŉĔĽĶƟŅĚėĺŅĴœĴƞĽĭŅĵŒěŒľƟĔńĭĔĸŋƞĴ

ĨńĺŀĵƞŅĚȮŐĸŃěŃĴňĔŅĶěńħŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸĕŀĚĔĸŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚŏĮƦĬėĺŅĴĸńĭŐĸŃħņŏĬŇĬĔŅĶĪņĸŅĵĕƟŀĴŌĸħńĚĔĸƞŅĺĪŇŘĚőħĵ

ĔŅĶŏįŅĪņĸŅĵŏŀĔĽŅĶŏĴŊŗŀĔŅĶĺŇěńĵĨŅĴőėĶĚĔŅĶĬňŘŏĽĶŖěĽĴĭŌĶĦƢȮĪńŘĚĵńĚėņĬŉĚĩŉĚıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇėŋƟĴėĶŀĚĕƟŀĴŌĸ

ĽƞĺĬĭŋėėĸȮı,Ļ,Ȯ2562 ŀĵƞŅĚŏėĶƞĚėĶńħȮŐĸŃěŃŀŅĻńĵŐĬĺĮĢŇĭńĨŇŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶėŋƟĴėĶŀĚĕƟŀĴŌĸĽƞĺĬĭŋėėĸĞŉŗĚěńħĪņ

őħĵėĦŃĬŇĨŇĻŅĽĨĶƢȮěŋĿŅĸĚĔĶĦƢĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴŅŏĮƦĬĕƟŀıŇěŅĶĦŅħƟĺĵ 

 

3.2 ĕńŘĬĨŀĬĪňŗȮ0Ȯ- ĔŅĶŀŀĔŐĭĭȮĽĶƟŅĚŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬȮŐĸŃĔŅĶĪħĸŀĚŒĝƟ 

 ĕńŘĬĨŀĬĬňŘŏĬƟĬĔŅĶĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴįƞŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŀĵƞŅĚŏĪƞŅ

ŏĪňĵĴŐĸŃĪńŗĺĩŉĚŒľƟĨńĺŐĪĬĝŋĴĝĬȮőĶĚŏĶňĵĬȮĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶȮŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮŒľƟĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶ

ŀŀĔŐĭĭĔŇěĔĶĶĴŐĸŃĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚőėĶĚĔŅĶȮŏĬƟĬĽĶƟŅĚėĺŅĴĶŌƟĽŉĔĪňŗĪŋĔėĬœħƟĮĶŃőĵĝĬƢĶƞĺĴĔńĬŐĸŃĴň

őėĶĚĽĶƟŅĚĔŅĶŏŀŊŘŀĮĶŃőĵĝĬƢĶƞĺĴĔńĬȮ&ĶŅĵĸŃŏŀňĵħŐĽħĚŒĬĭĪĪňŗȮ6'ȮőħĵĴňŐĬĺĪŅĚĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĨƞŀœĮĬňŘȮȮ 

 

3.2.1 ĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴ: ŏĝňŗĵĺŐĝĶƢȮŏĺŇĶƢĔĝŀĮȮů ŏĮƦĬŐıĸĨĲŀĶƢĴŒľƟįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŐĸŃįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĽņĶŀĚ

ĬņŏŀŅėĺŅĴ ŴŏĝňŗĵĺŵȮĝŅĠĴŅȮŴŐĝĶƢŵȮŒľƟĔńĭįŌƟĪňŗĽĬŒěŒĬĻŅĽĨĶƢĬńŘĬȮŕȮŒĬĪŋĔĝƞĺĚĺńĵȮ 

ĔĶŃĭĺĬĔŅĶıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴĮĶŃĔŀĭħƟĺĵĕńŘĬĨŀĬ ħńĚĨƞŀœĮĬňŘȮ 

/,ȮĶŃĭŋĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŐĸŃĕŀĭŏĕĨĕŀĚŐıĸĨĲŀĶƢĴ8ȮĔƞŀĬĪňŗěŃŏĶŇŗĴıńĥĬŅŐıĸĨĲŀĶƢĴȮœħƟĴňĔŅĶĬņĕƟŀĴŌĸ

ĔŅĶĻŉĔļŅĪńŘĚŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦŐĸŃėŋĦĳŅıěŅĔĔŅĶĻŉĔļŅĬňŘĴŅĺŇŏėĶŅŃľƢėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚȮįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŐĸŃįŌƟĽŌĚŀŅĵŋ

ĽņĶŀĚĔƞŀĬȮŏıŊŗŀŒľƟĴňėĺŅĴĝńħŏěĬŏĔňŗĵĺĔńĭĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŐĸŃĕŀĭŏĕĨĕŀĚŐıĸĨĲŀĶƢĴȮĞŉŗĚĶĺĴĩŉĚĔŅĶĔņľĬħ

ėŋĦĽĴĭńĨŇŐĸŃĕŀĭŏĕĨĔŅĶĪņĚŅĬĕŀĚŐıĸĨĲŀĶƢĴȮŀňĔĪńŘĚĝƞĺĵŒĬĔŅĶıńĥĬŅŐıĸĨĲŀĶƢĴĪňŗĮĶńĭŒľƟŏľĴŅŃĔńĭ

ėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚįŌƟŒĝƟŐĸŃŐĨĔĨƞŅĚěŅĔĽŇŗĚĪňŗĴňŀĵŌƞŒĬĮƤěěŋĭńĬ 
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0,ȮıńĥĬŅĨƟĬŐĭĭȮĪħĽŀĭŐĸŃıńĥĬŅ8ȮıńĥĬŅĨƟĬŐĭĭĕŀĚŐıĸĨĲŀĶƢĴȮĞŉŗĚĨƟĬŐĭĭėĺĶĴňėŋĦĽĴĭńĨŇ

ıŊŘĬģŅĬĨŅĴŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢĕŀĚŐıĸĨĲŀĶƢĴȮŐĸŃĪħĽŀĭĔńĭĔĸŋƞĴĕŀĚįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĽņĶŀĚŐĸŃįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŏıŊŗŀĶńĭ

ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŐĸŃėņŐĬŃĬņĽņľĶńĭĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚ őħĵĴňĶŅĵĸŃŏŀňĵħħńĚĬňŘ 

¶ ıńĥĬŅĕƟŀĴŌĸŐĸŃŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŏıŊŗŀĔŅĶĽĶƟŅĚŐıĸĨĲŀĶƢĴȮŀŀĔŐĭĭĶŌĮĸńĔļĦƢĕŀĚ

ŐıĸĨĲŀĶƢĴȮȮ 

¶ ėńħŏĸŊŀĔŐĶĚĚŅĬįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĽņĶŀĚŐĸŃŐĶĚĚŅĬĽŌĚŀŅĵŋĪňŗĴňĻńĔĵĳŅıŐĸŃĪňŗěŃœħƟŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴłȮ 

¶ ȮĻŉĔļŅŐĬĺőĬƟĴ-ŏĪĶĬħƢėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵȮ 

¶ ěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶİƗĔŀĭĶĴŐĔƞįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŐĸŃįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĽņĶŀĚȮ 

¶ ĺŅĚŐįĬĔŅĶěńħľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮőħĵĔŅĶŀĭĶĴŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃȮ 

¶ ĔŅĶĶńĭĽĴńėĶŐĸŃĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢőėĶĚĔŅĶŒľƟįŌƟĪňŗĽĬŒěȮěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ  

 

1,ȮıńĥĬŅĨŅĴĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃĪňŗœħƟĶńĭ: ıńĥĬŅĽƞĺĬĨƞŀĮĶŃĽŅĬįŌƟŒĝƟŐĸŃĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢįŌƟŒĝƟ ĶŌĮŐĭĭĔŅĶ

ŐĽħĚĳŅıħƟĺĵĶŃĭĭėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢŐĸŃŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĭĪŏĶňĵĬȮĔŅĶĔņľĬħŏėƟŅőėĶĚŐĸŃőėĶĚĽĶƟŅĚĕŀĚ

ŐıĸĨĲŀĶƢĴȮȮĶĺĴĩŉĚĶŃĭĭĪňŗěŃŏĝŊŗŀĴőĵĚŏıŊŗŀħŌŐĸĶńĔļŅŐıĸĨĲŀĶƢĴĶƞĺĴĔńĭĝŋĴĝĬȮŏıŊŗŀŏĻĶļģĔŇěĽĴŅĬĜńĬĪƢ 

 

3.2.2 ĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴ: ŏĝňŗĵĺŐĝĶƢȮėŃŏĶňĵĶƢȮů ŏĮƦĬŐıĸĨĲŀĶƢĴŒľƟįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŐĸŃįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĽņĶŀĚ

ĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅĩŉĚĪŅĚŏĸŊŀĔŐĸŃőŀĔŅĽŒĬĔŅĶĪņĚŅĬĵŇŗĚĕŉŘĬȮŒĬĶŌĮŐĭĭĔŅĶěńħľŅĚŅĬĭĬŐıĸĨĲŀĶƢĴ  

ĔŅĶıńĥĬŅŐıĸĨĲŀĶƢĴħŇěŇĪńĸĽņľĶńĭįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŐĸŃįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĽņĶŀĚĽņľĶńĭŐŀĮıĸŇŏėĝńĬĔŅĶěńĭėŌƞĚŅĬ

ŏıŊŗŀŒľƟĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅĩŉĚĪŅĚŏĸŊŀĔŐĸŃőŀĔŅĽŒĬĔŅĶĪņĚŅĬĵŇŗĚĕŉŘĬȮĴňĕńŘĬĨŀĬħńĚĬňŘ 

/,ȮĶŃĭŋėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŐĸŃėĺŅĴĝŀĭĕŀĚįŌƟĽŌĚŀŅĵŋ8ȮĔƞŀĬĪňŗěŃŏĶŇŗĴıńĥĬŅŐıĸĨĲŀĶƢĴȮœħƟĴňĔŅĶĬņĕƟŀĴŌĸ

ĔŅĶĻŉĔļŅĪńŘĚŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦŐĸŃėŋĦĳŅıěŅĔĔŅĶĻŉĔļŅĬňŘĴŅĺŇŏėĶŅŃľƢėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŐĸŃįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĽņĶŀĚ

ĔƞŀĬŏĴŊŗŀıŌħĩŉĚĔŅĶěńĭėŌƞĚŅĬȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶĔņľĬħėŋĦĽĴĭńĨŇŐĸŃĕŀĭŏĕĨĔŅĶĪņĚŅĬĕŀĚŐıĸĨĲŀĶƢĴȮŐĸŃıńĥĬŅ

ŐıĸĨĲŀĶƢĴŒľƟŏľĴŅŃĔńĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚįŌƟŒĝƟŀňĔĪńŘĚŒľŐĨĔĨƞŅĚěŅĔĽŇŗĚĪňŗĴňŀĵŌƞŒĬĮƤěěŋĭńĬ 

0,ȮıńĥĬŅĨƟĬŐĭĭȮĪħĽŀĭŐĸŃıńĥĬŅ8ȮıńĥĬŅėŋĦĽĴĭńĨŇĕŀĚŐıĸĨĲŀĶƢĴȮĨńĺŀĵƞŅĚŏĝƞĬȮŐıĸĨĲŀĶƢĴ

ĽŅĴŅĶĩĶĺĴŏėĶŊŗŀĚĴŊŀėƟĬľŅĚŅĬĪňŗĨĶĚĔńĭĚŅĬĔńĭĪńĔļŃŐĸŃĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĕŀĚįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮĴňĶŃĭĭĔŅĶŐěƟĚŏĨŊŀĬ

ĽņľĶńĭĔŅĶőıĽĨƢĚŅĬȮŐĸŃėŋĦĸńĔļĦŃŒĬĔŅĶĔĶŀĚĔŅĶőıĽĨƢĚŅĬŒĬıŊŘĬĪňŗŒĔĸƟŏėňĵĚȮ 

¶ ĻŉĔļŅŐĸŃĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸŏıŊŗŀėńħŏĸŊŀĔŐĶĚĚŅĬĽŌĚŀŅĵŋĪňŗĴňĻńĔĵĳŅıŐĸŃĽĩŅĬĪňŗĪņĚŅĬŒĬıŊŘĬĪňŗȮ 
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¶ ĔŅĶĕĵŅĵŏėĶŊŀĕƞŅĵŐĶĚĚŅĬĽŌĚŀŅĵŋȮŐĸŃĽĩŅĬĪňŗĪņĚŅĬĪňŗěŃŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴ 

¶ ĶńĭĽĴńėĶŐĸŃĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢ 

¶ ěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶİƗĔŀĭĶĴŐĔƞįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŐĸŃįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĽņĶŀĚȮěńħľŅĚŅĬȮĶĺĴĩŉĚĬŅĵěƟŅĚŒĬıŊŘĬĪňŗȮ

őħĵŏĜıŅŃĬŅĵěƟŅĚĶŅĵĵƞŀĵ 

 1,ȮıńĥĬŅŐıĸĨĲŀĶƢĴ8ȮŏĴŊŗŀĴňĔŅĶĺŅĚŐįĬėŋĦĽĴĭńĨŇĕŀĚŐıĸĨĲŀĶƢĴŐĸƟĺȮěŉĚŏĶŇŗĴıńĥĬŅŐıĸĨĲŀĶƢĴĪňŗ

ŒĝƟĚŅĬĚƞŅĵŐĴƟĽņľĶńĭįŌƟĪňŗœĴƞėŋƟĬŏėĵĔńĭŏĪėőĬőĸĵň 

  

 ĪńŘĚĬňŘȮŐıĸĨĲŀĶƢĴėĺĶœħƟĶńĭĔŅĶħŌŐĸŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚŏĮƦĬĮĶŃěņŒľƟŒĝƟĚŅĬœħƟŀĵƞŅĚĶŅĭĶŊŗĬŐĸŃŐĔƟœĕ

ĕƟŀĭĔıĶƞŀĚȮŀńĮŏħĨėŋĦĽĴĭńĨŇŐĸŃĔŅĶŏıŇŗĴĲƤĚĔƢĝńĬŒľĴƞĨŅĴĨƟŀĚĔŅĶȮĶĺĴĪńŘĚĮĶńĭĮĶŋĚĕƟŀĴŌĸĔŅĶľŅĚŅĬŐĸŃĚŅĬĪňŗ

ĨƟŀĚĔŅĶľŅėĬŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮőħĵĨƟŀĚĴňĔŅĶĺŅĚŐįĬŀĵƞŅĚĶŀĭėŀĭĶƞĺĴĔńĭĝŋĴĝĬ 

 

3.3 ĕńŘĬĨŀĬĪňŗȮ3Ȯů ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨńĺŐĭĭĪňŗŏĮƦĬœĮœħƟȮĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃȮŐĸŃŐĬĺĪŅĚĨƞŀĵŀħȮĬņœĮŒĝƟȮ 

 ĕńŘĬĨŀĬĬňŘȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĪŅĚĔġľĴŅĵŐĸŃĭĶŇĭĪĔŅĶŒĝƟĔġľĴŅĵȮŐĸŃĺŇŏėĶŅŃľƢĮƤěěńĵĽŌƞ

ėĺŅĴĽņŏĶŖěĪńŘĚŒĬıŊŘĬĪňŗĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĔńĭıŊŘĬĪňŗěńĚľĺńħĮƤĨĨŅĬňȮŏıŊŗŀŒľƟĝŋĴĝĬŒĬıŊŘĬĪňŗŀŊŗĬĪňŗĴň

ĻńĔĵĳŅıĽŅĴŅĶĩĕĵŅĵįĸœħƟ 

 

3.3.1 ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĬĺńĨĔĶĶĴĨƟĬŐĭĭĽŋħĪƟŅĵ 

 ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨńĺŐĭĭĕŀĚŐıĸĨĲŀĶƢĴĪńŘĚĪňŗŏĮƦĬĽƞĺĬĕŀĚŐŀĮıĸŇŏėĝńĬŐĸŃĽƞĺĬĪňŗŏĮƦĬŐıĸĨĲŀĶƢĴĽńĚėĴ

őħĵıŇěŅĶĦŅįĸĕŀĚĔŅĶĬņœĮĪħĸŀĚŒĝƟĚŅĬěĶŇĚĺƞŅĽŅĴŅĶĩĨŀĭĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĚŅĬĺŇěńĵœħƟėĶĭĩƟĺĬľĶŊŀœĴƞȮŐĸŃĴň

ŀŋĮĽĶĶėĮƤĠľŅŀŃœĶĭƟŅĚȮŀńĬĪņŒľƟĨƟŀĚĴňĔŅĶŐĔƟœĕĮĶńĭĮĶŋĚįĸĚŅĬŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħėĺŅĴĽĴĭŌĶĦƢĕŀĚįĸĚŅĬĽŋħĪƟŅĵȮ

ĪńŘĚĬňŘįŌƟĺŇěńĵěŃŒĝƟĺŇīňĔŅĶŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸįŌƟĴňĽƞĺĬŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭŐŀĮıĸŇŏėĝńĬŐĸŃŐıĸĨĲŀĶƢĴȮőħĵĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢŏĝŇĚ

őėĶĚĽĶƟŅĚĔńĭĔĸŋƞĴĪňŗŏĕƟŅŒĝƟŐıĸĨĲŀĶƢĴŒĬĽŀĚıŊŘĬĪňŗŏĮƚŅľĴŅĵȮ&ĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶŐĸŃĮƤĨĨŅĬň'ȮőħĵĽŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚ

ŐĭĭŏĜıŅŃŏěŅŃěĚŐĸŃĔĶŃěŅĵĸńĔļĦŃĔĸŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚĨŅĴŏıĻȮŏĻĶļģĽĩŅĬŃȮŐĸŃıŊŘĬģŅĬŀŅĝňıȮőħĵĴň

ŏĮƚŅľĴŅĵŒĬĔŅĶŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸėĺŅĴėŇħŏľŖĬĨƞŀŐıĸĨĲŀĶƢĴŐĸŃŀŋĮĽĶĶėĮƤĠľŅěŅĔĔŅĶŒĝƟŐıĸĨĲŀĶƢĴŒĬŐĭĭŏĝŇĚ

ĸŉĔȮŐĸŃįĸĔĶŃĪĭĪŅĚĽńĚėĴľĶŊŀėĺŅĴŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬěŅĔĔŅĶŒĝƟŐıĸĨĲŀĶƢĴȮĶĺĴĩŉĚĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŒĬĔŅĶ

ĮĶńĭĮĶŋĚŐıĸĨĲŀĶƢĴ 
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3.3.2 ĮĶŃŏĴŇĬįĸĪŅĚĔġľĴŅĵŐĸŃĭĶŇĭĪĔŅĶŒĝƟĔġľĴŅĵ 

 ĔņľĬħŐĬĺĪŅĚĪňŗŏľĴŅŃĽĴŒĬĔŅĶŐĔƟœĕĮĶńĭĮĶŋĚĭĪĔġľĴŅĵŐĸŃŐĬĺĮĢŇĭńĨŇĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶ

ĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅİƖĴŊŀŐĶĚĚŅĬĬŀĔĶŃĭĭĪňŗŏĮƦĬįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĽņĶŀĚŐĸŃįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŐĲĸĨĲŀĶƢĴħŇěŇĪńĸȮőħĵěŃĨƟŀĚ

ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸȮŐĸŃĴňĔŅĶŀŅĻńĵŐĬĺĪŅĚĨŅĴĔġľĴŅĵŐĸŃĔġŏĔĦĤƢĕŀĚĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻĪňŗĮĶŃĽĭ

ėĺŅĴĽņŏĶŖěŒĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅŐĶĚĚŅĬĬŀĔĶŃĭĭĪňŗŏĮƦĬįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŐĸŃįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĽņĶŀĚŒľƟŏĕƟŅĽŌƞŐıĸĨĲŀĶƢĴ

ħŇěŇĪńĸŏĕƟŅĴŅŏĮƦĬĮƤěěńĵĽņėńĠŒĬĔŅĶıńĥĬŅĔġľĴŅĵŐĸŃĔġŏĔĦĤƢȮŐĬĺĪŅĚħńĚĔĸƞŅĺĽŅĴŅĶĩŐĵĔŀŀĔŏĮƦĬȮ 

0ȮĶŃħńĭħƟĺĵĔńĬȮėŊŀ 

 /'ȮŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶıńĥĬŅĪńŗĺœĮŀńĬŏĮƦĬĔĶŀĭĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĪňŗĽŅĴŅĶĩĬņœĮŒĝƟŒĬĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻȮ 

įƞŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĨĶŅĔġľĴŅĵľĶŊŀŀŀĔŐĬĺĮĢŇĭńĨŇĪňŗĴňįĸĭńĚėńĭŒĝƟœħƟěĶŇĚ 

 0'ȮŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶıńĥĬŅŏĜıŅŃĪňŗŏľĴŅŃĽĴĔńĭĭĶŇĭĪŐĸŃŏŀĔĸńĔļĦƢŏĜıŅŃĕŀĚŐĨƞĸŃĪƟŀĚĩŇŗĬőħĵŐĽħĚ

ŒľƟŏľŖĬĔĶŀĭŀņĬŅěĕŀĚŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬŒĬŐĨƞĸŃĶŃħńĭĪňŗŀŅěŏĕƟŅĴŅĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ

ŏĶŊŗŀĚĬňŘœħƟȮıĶƟŀĴĪńŘĚĕƟŀıŇěŅĶĦŅĪňŗŏĮƦĬĺŇīňĮĢŇĭńĨŇĪňŗŏľĴŅŃĽĴĔńĭŐĨƞĸŃĪƟŀĚĩŇŗĬȮŀńĬěŃĪņŒľƟĔŅĶıńĥĬŅŐĔƟœĕ

ĔġľĴŅĵŐĸŃŐĬĺĮĢŇĭńĨŇŒĬĮĶŃŏħŖĬŐĶĚĚŅĬįŌƟĽŌĚŀŅĵŋ 

 

3.3.3 ĺŇŏėĶŅŃľƢĶŃĭĭĬŇŏĺĻŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŐĸŃįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĽņĶŀĚĶńĭŒĝƟŐĸŃĮĶńĭŐĬĺėŇħĪňŗ

ŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭŏĪėőĬőĸĵňȮ 

 ŒĬĭĶŇĭĪĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŐĸŃįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĽņĶŀĚĶńĭŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸœħƟĽņŏĶŖěȮŏĔŇħěŅĔľĸŅĵĶŃħńĭȮ

ěŅĔĮƤěěńĵŐĺħĸƟŀĴĪňŗĽņėńĠŒĬĔŅĶĶńĭŏĪėőĬőĸĵňĕŀĚįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ3 ĽƞĺĬȮŒĬĶŃħńĭĴľĳŅėȮ&Macro) 

(ĔŅĶŀŀĔŐĭĭŐĸŃĬőĵĭŅĵ',ȮŏĴőĽȮ&Meso) (ĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪŅĚĽńĚėĴŐĸŃŀĚėƢĔĶ'ȮŐĸŃěŋĸĳŅėȮ&Micro) ĪńŘĚĽŅĴ

ĶŃħńĭĬňŘĵńĚĴňĮĢŇĽńĴıńĬīƢŐĸŃĴňŀŇĪīŇıĸĨƞŀĔńĬŐĸŃĔńĬȮ&F_ll_IörrjȮ$ȮK_llfcgk*Ȯ0.0.'ȮĪŅĚőėĶĚĔŅĶěŉĚœħƟ

ĮĶŃĵŋĔĨƢŐĬĺėŇħĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŐĬĺĪŅĚıńĥĬŅĶŃĭĭĬŇŏĺĻĴŅŒĝƟȮ 

 ĮƤěěńĵĮƤěŏěĔĭŋėėĸĴňįĸĨƞŀĔŅĶĶńĭŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňȮœĴƞĺƞŅĴŅěŅĔįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮėĶŀĭėĶńĺľĶŊŀėĬŒĔĸƟĝŇħȮľŅĔ

įŌƟĽŌĚŀŅĵŋŏŀĚĴňėĺŅĴŏĝŊŗŀĳŅĵŒĬĺƞŅįŌƟĽŌĚŀŅĵŋœĴƞĽŅĴŅĶĩŏĶňĵĬĶŌƟœħƟŀňĔĨƞŀœĮľĶŊŀĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵň

ħŇěŇĪńĸĬƟŀĵȮıĺĔŏĕŅŀŅěĨńħĽŇĬŒěœĴƞĪħĸŀĚĔŅĶĬņŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸŒľĴƞĴŅŒĝƟȮ&F_ll_IörrjȮ$ȮK_llfcgk*Ȯ

2020'Ȯ ħńĚĬńŘĬŐĬĺĪŅĚĔŅĶħņŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶěŉĚŏĬƟĬĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŇěĔĶĶĴĪňŗĨƟŀĚŒĝƟėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěŏıŊŗŀ

ĽƞĚįĸħňŏĝŇĚĭĺĔŒĬĔŅĶŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃĳŅıĸńĔļĦƢŒĬĨĬŏŀĚȮėĺŅĴĬńĭĩŊŀĨĬŏŀĚȮėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĪŅĚĽńĚėĴȮ

ŐĸŃėĺŅĴŏĮƦĬŀŇĽĶŃŒĬĝňĺŇĨĵŇŗĚĕŉŘĬ 
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 įŌƟĽŌĚŀŅĵŋĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬŒĬĭĶŇĭĪĕŀĚĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪŅĚĽńĚėĴȮŀĚėƢĔĶŐĸŃĝŋĴĝĬĽŅĴŅĶĩĔņľĬħ

ĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĕŀĚėĺŅĴĸƟĴŏľĸĺŐĸŃėĺŅĴĽņŏĶŖěĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶĬņŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸĴŅŒĝƟȮŏĝƞĬȮĪńĻĬėĨŇŏĝŇĚ

ĸĭĕŀĚėĬĶŋƞĬŒľĴƞĪņŒľƟŏĔŇħĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪŅĚŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃŏĮƦĬŀŋĮĽĶĶėŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĶŃľĺƞŅĚĶŋƞĬŐĸŃĽƞĚįĸ

ĨƞŀĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸĕŀĚįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮ(HannaKöttl & Mannheim, 2020)  

ħńĚĬńŘĬȮĔŅĶĪņėĺŅĴŏĕƟŅŒěŐĸŃŏĬƟĬĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚįŌƟĽŌĚŀŅĵŋįƞŅĬŀŅĽŅĽĴńėĶŐĸŃĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬ

ĶŃľĺƞŅĚĶŋƞĬȮĔŅĶŒľƟőŀĔŅĽŐĔƞįŌƟĪňŗĴňĽƞĺĬĶƞĺĴħƟĺĵėĺŅĴĽĴńėĶŒěŒĬĔŇěĔĶĶĴĔŅĶħŌŐĸŀĵƞŅĚœĴƞŏĮƦĬĪŅĚĔŅĶĽņľĶńĭ

ĔŅĶİƗĔŀĭĶĴŐĸŃĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬȮőħĵĪņŒľƟĪŋĔėĬĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅĩŉĚŀŅĽŅĽĴńėĶȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŐĸŃ

ėĺŅĴėŅħľĺńĚĕŀĚŀŅĽŅĽĴńėĶĪŋĔĝƞĺĚĺńĵĶƞĺĴĔńĬĔńĭĭįŌƟĽŋĚŀŅĵŋĔƞŀĬŏĮƕħĨńĺŐıĸĨĲŀĶƢĴħŇěŇĪńĸŒľĴƞěŉĚŏĮƦĬ

ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪňŗĽņėńĠĴŅĔŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶȮ(AGE Platform Europe, 2021) 

 

ĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶŀŀĔŐĭĭĬőĵĭŅĵȮĴŅĨĶĔŅĶŐĸŃŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĨƞŅĚȮŕȮĴńĔŏĔŇħĕŉŘĬ

ŒĬĕńŘĬĨŀĬĽŋħĪƟŅĵĕŀĚĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶŀŀĔŐĭĭĬőĵĭŅĵŐĸŃĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢĴŅĔĔĺƞŅĔŅĶŐĽĺĚľŅėĺŅĴ

ėŇħŏľŖĬěŅĔįŌƟŒĝƟĮĸŅĵĪŅĚŀĵƞŅĚŐĪƟěĶŇĚȮĞŉŗĚĪņŒľƟĽŋħĪƟŅĵŏĔŇħĔŅĶĔňħĔńĬĪňŗŀŅěĕńħĕĺŅĚĔŅĶĬņįĸŇĨĳńĦĤƢœĮŒĝƟȮěŅĔ

ĶŅĵĚŅĬĕŀĚľĸŅĵĮĶŃŏĪĻěŅĔĶŅĵĚŅĬĕŀĚŀŀĽŏĨĶňĵȮŏĵŀĶĴĬňȮŏĬŏīŀĶƢŐĸĬħƢȮőĮĶĨŋŏĔĽȮĽĺňŏħĬȮŐĸŃĲƕĬŐĸĬħƢ

őėĶĚĔŅĶĺŇěńĵŐĭĭĭŌĶĦŅĔŅĶŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮĞŉŗĚĪņľĬƟŅĪňŗŏĮƦĬĽŊŗŀĔĸŅĚĶŃľĺƞŅĚĽńĚėĴȮŏĴŊŀĚȮŐĸŃįŌƟĔņľĬħ

ĬőĵĭŅĵȮŐĸŃĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶıńĥĬŅőėĶĚĔŅĶŐĸŃĔĸĵŋĪīƢŒĬŐĚƞĕŀĚĔŅĶőıĽĨƢŏĝŇĚĶŋĔŐĸŃĭŌĶĦŅĔŅĶėĺŅĴ

ĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŏĮƦĬœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮ&European Paliamentary Technology Assessment, 

2019' ħńĚĬńŘĬĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŒĬĶŃľĺƞŅĚĔŅĶıńĥĬŅŏĪėőĬőĸĵňĪňŗĽĬńĭĽĬŋĬįŌƟĽŌĚŀŅĵŋ

ĩŊŀŏĮƦĬŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĽņėńĠĽŌƞėĺŅĴĽņŏĶŖě 

 

3.3.4 ĔŅĶŏįĵŐıĶƞȮŐĸŃŐĬĺĪŅĚĨƞŀĵŀħĔŅĶĬņœĮŒĝƟ 

įĸĸńıīƢěŅĔĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢȮĽńĚŏėĶŅŃľƢȮĽņĶĺěĽĳŅıĮƤěěŋĭńĬȮĮƤĠľŅŐĸŃėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶȮœħƟĴňĔŅĶĬņœĮȮ

ŏįĵŐıĶƞȮįƞŅĬģŅĬĕƟŀĴŌĸĬŅĬŅĝŅĨŇȮőħĵœħƟĨňıŇĴıƢĭĪėĺŅĴ ŴUf_rȮGlƲsclacqȮMjbcpȮSp`_lȮNmmpŲqȮ

Attitude towards Online Job Search? Implications for Smart Cities DevelopmentŵȮŒĬĺŅĶĽŅĶȮ

smart cities ĞŉŗĚŀĵŌƞŒĬģŅĬȮCitescoreȮTop 10%ȮŀňĔĪńŘĚŏĴŊŗŀĶŅĵĚŅĬŏĽĶŖěĽŇŘĬěŃĬņŏŀŅĶŅĵĚŅĬŏĕƟŅģŅĬĕƟŀĴŌĸ

ĕŀĚĔĶŃĪĶĺĚŐĶĚĚŅĬŏıŊŗŀĔŅĶĨƞŀĵŀħŏįĵŐıĶƞėĺŅĴĶŌƟŒĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŀŅĝňıŒľƟĔńĭŐĶĚĚŅĬĬŀĔĶŃĭĭĨƞŀœĮ 
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įĸĸńıīƢěŅĔĔŅĶıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴȮĴňĪńŘĚĔŅĶĨƞŀĵŀħŐĸŃĕĵŅĵįĸőħĵĳŅėĳŅėĶńģŐĸŃĳŅėĮĶŃĝŅĽńĚėĴȮ

őħĵŏĜıŅŃŀĵƞŅĚĵŇŗĚĶƞĺĴĔńĭĪŅĚĽņĬńĔĚŅĬĔŀĚĪŋĬĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĽĶƟŅĚŏĽĶŇĴĽŋĕĳŅıȮ&ĽĽĽ,'ȮŐĸŃĕĵŅĵįĸĔŅĶ

ĬņœĮŒĝƟĶƞĺĴĔńĭĔŇěĔĶĶĴĕŀĚĬŇĽŇĨŐĸŃĬńĔĻŉĔļŅȮįƞŅĬĪŅĚŐĬĺėŇħŏĻĶļģĔŇěĽĴŅĬĜńĬĪƢȮĴňĔŅĶıńĥĬŅėŀĶƢĽĔŅĶŀ

ĭĶĴĪňŗœħƟĶńĭıńĥĬŅĶƞĺĴĔńĭĝŋĴĝĴŐĶĚĚŅĬĬŀĔĶŃĭĭ ĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĻńĔĵĳŅıĪňŗŏĮƦĬœĮœħƟįƞŅĬ

ĳŅėňŏėĶŊŀĕƞŅĵȮŒľƟĽŅĴŅĶĩħņŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĪŅĚĔŅĶħņŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶŏıŊŗŀœĮĕĵŅĵįĸŏĝŇĚıŊŘĬĪňŗŀŊŗĬįƞŅĬėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀ

ĕŀĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĨƞŀœĮįƞŅĬĽŊŗŀĨƞŅĚ ŕȮ 
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ĭĪĪňŗȮ4 

ĪĭĪĺĬĽĩŅĬĔŅĶĦƢŐĸŃĔġľĴŅĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 

 

ĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĭĪĬňŘŏĮƦĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĽĩŅĬĔŅĶĦƢįŌƟĽŌĚŀŅĵŋœĪĵŐĸŃŐıĸĨĲŀĶƢĴħŇěŇĪńĸȮ&ľńĺĕƟŀȮ4.1)Ȯ

ĨĸŅħŐĶĚĚŅĬœĪĵĔńĭįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮ&ľńĺĕƟŀȮ4.2)ȮŐĸŃĪĭĪĺĬĭĶŇĭĪĪŅĚĔġľĴŅĵĺƞŅħƟĺĵŐĶĚĚŅĬĬŀĔĶŃĭĭįŌƟĽŌĚŀŅĵŋ

ŒĬŐıĸĨĲŀĶƢĴħŇěŇĪńĸȮ(ľńĺĕƟŀȮ4.3) ħńĚĬňŘ 

 

4.1 įŌƟĽŌĚŀŅĵŋœĪĵĔńĭħŇěŇĪńĸŐĲĸĨĲŀĶƢĴ 

 ŒĬĮƤěěŋĭńĬȮĴňĽĩŅĬĔŅĶĦƢĴŅĔĴŅĵĪňŗĽƞĚįĸĨƞŀĶŌĮŐĭĭĔŅĶħņŏĬŇĬĝňĺŇĨȮĶŌĮŐĭĭĔŅĶĪņĚŅĬȮĶŌĮŐĭĭĔŅĶ

ĭĶŇőĳėĽŇĬėƟŅŐĸŃĭĶŇĔŅĶȮœĴƞĺƞŅěŃŏĮƦĬĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪŅĚŏĪėőĬőĸĵňȮĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚőĶėŀŋĭńĨŇŒľĴƞŏĝŊŘŀ

œĺĶńĽőėĺŇħ+19Ȯ&COVID+/7'ȮĽƞĚįĸŒľƟėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŒĬĨĸŅħŐĶĚĚŅĬĨƟŀĚĮĶńĭĨńĺœĮĽŌƞėĺŅĴŏĮƦĬħŇěŇĪńĸȮ

&Digitalization) ŏĶŇŗĴĴňĔŅĶĪņĚŅĬįƞŅĬŐıĸĨĲŀĶƢĴŀŀĬœĸĬƢȮ&Online Platform) ľĶŊŀȮĔŅĶĪņĚŅĬěŅĔĪňŗĭƟŅĬȮ

&Work From Home) ĴŅĔĕŉŘĬȮĪńŘĚŏľĨŋįĸŒĬħƟŅĬĨƟĬĪŋĬŐĸŃėĺŅĴĵŊħľĵŋƞĬŒĬĔŅĶĪņĚŅĬȮŐĸŃĔŅĶŏıŇŗĴĕŉŘĬĕŀĚ

ĔŅĶŒĝƟŀŀĬœĸĬƢŐıĸĨĲŀĶƢĴȮĬńĭĺƞŅŏĮƦĬĮƤěěńĵĽņėńĠĪňŗĽƞĚįĸĨƞŀĔŅĶŏıŇŗĴĕŉŘĬĕŀĚĔŇěĔĶĶĴŏĻĶļģĔŇěŒĬĶŃĭĭ

ŏĻĶļģĔŇěŐĭĭŒľĴƞȮľĶŊŀĪňŗŏĶňĵĔĺƞŅȮGig Economy ĪňŗĽƞĚįĸĽņėńĠĨƞŀĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĶŌĮŐĭĭĔŅĶěƟŅĚĚŅĬŒĬ

ĶŃĭĭŏĻĶļģĔŇěŒĬĮƤěěŋĭńĬȮįŌƟĞŊŘŀ+įŌƟĕŅĵĨƞŅĚĴŅıĭĔńĬĔńĬŒĬĨĸŅħŏĽĴŊŀĬěĶŇĚĭĬőĸĔŀŀĬœĸĬƢȮőŀĔŅĽĕŀĚĔŅĶ

ĪņĚŅĬĭĬŐıĸĨĲŀĶƢĴŀŀĬœĸĬƢħńĚĔĸƞŅĺŏĮƕħĔĺƟŅĚŒľƟŏıňĵĚįŌƟĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŒĝƟĚŅĬȮŐĸŃĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚ

ŏĪƞŅĬńŘĬȮ 

 ŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴȮĔŅĶĪņĚŅĬŒĬĶŃĭĭŏĻĶļģĔŇěĬňŘȮěņŏĮƦĬŀĵƞŅĚĵŇŗĚĪňŗěŃĨƟŀĚĴňėĺŅĴıĶƟŀĴħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňȮ

őħĵŏĜıŅŃŀĵƞŅĚĵŇŗĚȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĨȮħńĚĬńŘĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢėĺŅĴ

ıĶƟŀĴŐĸŃĻńĔĵĳŅıĕŀĚŐĶĚĚŅĬőħĵŏĜıŅŃŐĶĚĚŅĬĬŀĔĶŃĭĭĔĸŋƞĴįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮŐĸŃĔĸŋƞĴĔƞŀĬĺńĵĽŌĚŀŅĵŋȮĽņľĶńĭĔŅĶ

ĪņĚŅĬĭĬŏĻĶļģĔŇěŐıĸĨĲŀĶƢĴĬńĭĺƞŅŏĮƦĬĪňŗėĺĶŒľƟėĺŅĴĽņėńĠȮŏıŊŗŀŏĮƦĬĔŅĶĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟŒľƟĔńĭŐĶĚĚŅĬĔĸŋƞĴĬňŘ

ĳŅĵŒĨƟĶŃĭĭŏĻĶļģĔŇěĪňŗŀńĨĶŅĔŅĶĺƞŅĚĚŅĬĮĶńĭĨńĺĽŌĚĕŉŘĬŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮŀńĬěŃĬņœĮĽŌƞėĺŅĴĴńŗĬėĚĪŅĚħƟŅĬĶŅĵœħƟ

ŐĸŃĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĝňĺŇĨ 
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 4.1.1 ĽĩŅĬĔŅĶĦƢįŌƟĽŌĚŀŅĵŋœĪĵĔńĭħŇěŇĪńĸŐĲĸĨĲŀĶƢĴ 

 ĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪŅĚŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴȮ&Socio-Economic Disruption) ĴňįĸŀĵƞŅĚĴŅĔĨƞŀĶŌĮŐĭĭ

ĔŅĶĪņĚŅĬȮőħĵŏĜıŅŃŀĵƞŅĚĵŇŗĚĔŅĶĶŃĭŅħĕŀĚŏĝŊŘŀœĺĶńĽőėĺŇħ+19 (COVID-19) ĽƞĚįĸŒľƟĔŅĶĪņĚŅĬőħĵŒĝƟĶŃĭĭ

ŐıĸĨĲŀĶƢĴħŇěŇĪńĸȮ&Digital Platform) ľĶŊŀȮĔŅĶĪņĚŅĬěŅĔĪňŗĭƟŅĬȮ&Work From Home) ĴňŐĬĺőĬƟĴĪňŗěŃœħƟĶńĭ

ėĺŅĴĬŇĵĴĴŅĔĕŉŘĬȮ 

 

ĔŅĶŏıŇŗĴĕŉŘĬĕŀĚĔŅĶŒĝƟŐıĸĨĲŀĶƢĴħŇěŇĪńĸȮ ĬńĭĺƞŅŏĮƦĬĮƤěěńĵĽņėńĠĪňŗĽƞĚįĸĨƞŀĔŅĶŏıŇŗĴĕŉŘĬĕŀĚĔŇěĔĶĶĴ

ŏĻĶļģĔŇěŒĬĶŃĭĭŏĻĶļģĔŇěŐĭĭŒľĴƞȮĽƞĚįĸĽņėńĠĨƞŀĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĶŌĮŐĭĭőŀĔŅĽĔŅĶĪņĚŅĬŒĬĶŃĭĭ

ŏĻĶļģĔŇěĮƤěěŋĭńĬȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĽŅĴŅĶĩŒľƟĬŅĵěƟŅĚŐĸŃĸŌĔěƟŅĚěńĭėŌƞėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĔńĬœħƟĶĺħŏĶŖĺĕŉŘĬȮőħĵŒĬĶŃĭĭ

ŏĻĶļģĔŇěĬňŘȮĔŅĶěƟŅĚĚŅĬěŃŏĮƦĬŒĬĸńĔļĦŃĕŀĚĔŅĶěƟŅĚŐĭĭėĶńŘĚėĶŅĺȮľĶŊŀĚŅĬĪňŗĶńĭěƟŅĚěĭŏĮƦĬėĶńŘĚȮŕȮœĮȮ

ĨńĺŀĵƞŅĚĽņėńĠȮŏĝƞĬȮĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŀŅľŅĶĨƞŅĚ ŕȮ&Food Delivery) ĔŅĶĶńĭěƟŅĚĪņėĺŅĴĽŃŀŅħįƞŅĬĶŃĭĭŀŀĬœĸĬƢȮ

ĔŅĶĮĸƞŀĵŒľƟŏĝƞŅľƟŀĚĶŅĵĺńĬȮ&AirBnb) ĔŅĶĶńĭĚŅĬŐĮĸŏŀĔĽŅĶȮŏĮƦĬĨƟĬȮĞŉŗĚĔŇěĔĶĶĴŏľĸƞŅĬňŘěŃŒľƟŀŇĽĶŃŐĸŃėĺŅĴ

ĵŊħľĵŋƞĬŐĔƞĸŌĔěƟŅĚŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŏĺĸŅŒĬĔŅĶĪņĚŅĬŒľƟĽņŏĶŖě 

 ĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚŐıĸĨĲŀĶƢĴħŇěŇĪńĸĽņľĶńĭįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮĬńĭĺƞŅŏĮƦĬĨńĺŐĮĶĽņėńĠŒĬĔŅĶįĸńĔħńĬĬőĵĭŅĵĪňŗ

ŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔŅĶĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟįƞŅĬŏĻĶļģĔŇěŐıĸĨĲŀĶƢĴŒľƟĔńĭįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮěŅĔĶŅĵĚŅĬĔŅĶĽņĶĺěĕƟŀĴŌĸħƟŅĬĔŅĶŒĝƟ

ŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŒĬĮƖȮı,Ļ,Ȯ2563 ĽņĬńĔĚŅĬĽĩŇĨŇŐľƞĚĝŅĨŇȮıĭĺƞŅȮįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĪńŘĚĮĶŃŏĪĻȮ

12.91 ĸƟŅĬėĬȮĴňőĪĶĻńıĪƢŒĝƟĚŅĬĽƞĺĬĨńĺŐĸŃŏĮƦĬőĪĶĻńıĪƢȮSmart Phone ěņĬĺĬȮ4.73 ĸƟŅĬėĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ

37 ĕŀĚįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĪńŘĚľĴħŒĬĮĶŃŏĪĻȮŀňĔĪńŘĚĵńĚıĭĺƞŅȮĔĸŋƞĴįŌƟĽŌĚŀŅĵŋħńĚĔĸƞŅĺĴňĔŅĶŒĝƟŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĨĴŅĔĩŉĚȮ4.30  

ĸƟŅĬėĬȮľĶŊŀėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ91 őħĵȮ3.37 ĸƟŅĬėĬȮ&ĶƟŀĵĸŃȮ78) ĴňĔŅĶŒĝƟŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĨŒĬĪŋĔĺńĬȮŐĸŃĮĶŃĴŅĦȮ6 

ŐĽĬėĬȮĴňĔŅĶŒĝƟŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĨŀĵƞŅĚĬƟŀĵľĬŉŗĚėĶńŘĚĨƞŀŀŅĪŇĨĵƢȮĶŅĵĸŃŏŀňĵħŐĽħĚŒĬĳŅıĪňŗȮ2-1 

ĳŅıĪňŗȮ4-1 ĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĨĕŀĚįŌƟĽŌĚŀŅĵŋ 
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ĪňŗĴŅ8 ĔŅĶĽņĶĺěĕƟŀĴŌĸħƟŅĬĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŒĬĮƖȮı,Ļ,Ȯ2563, ĽņĬńĔĚŅĬĽĩŇĨŇŐľƞĚĝŅĨŇȮ&0342' 

 

 ĬńĵĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚħńĚĔĸƞŅĺŐĽħĚŒľƟŏľŖĬĺƞŅȮįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŒĬĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻĴňėĺŅĴıĶƟŀĴĪŅĚħƟŅĬĽŇŗĚŀņĬĺĵėĺŅĴ

ĽŃħĺĔŒĬĔŅĶŒĝƟĚŅĬŐıĸĨĲŀĶƢĴŀŀĬœĸĬƢȮŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴȮŏĴŊŗŀıŇěŅĶĦŅĶƞĺĴĔńĭěŋħĮĶŃĽĚėƢĕŀĚĔŅĶŒĝƟĚŅĬ

ŀŋĮĔĶĦƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĕŀĚįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮıĭĺƞŅȮįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĽƞĺĬŒľĠƞŒĝƟŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĨŏıŊŗŀĔŅĶĨŇħĨƞŀĽŊŗŀĽŅĶ

ŐĸŃŏĕƟŅĩŉĚĽŊŗŀŀŀĬœĸĬƢȮ&Social Network) ĴŅĔĔĺƞŅȮĔŅĶŒĝƟŏıŊŗŀĔŇěĔĶĶĴĪňŗĔƞŀŒľƟŏĔŇħĶŅĵœħƟȮőħĵĴňįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŏıňĵĚ

ĽƞĺĬĬƟŀĵȮ&ĶƟŀĵĸŃȮ0.44) ŏĪƞŅĬńŘĬĪňŗŒĝƟŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĨŏıŊŗŀĔŅĶĕŅĵĽŇĬėƟŅ-ĭĶŇĔŅĶȮ&ĶŅĵĸŃŏŀňĵħŐĽħĚŒĬĳŅıĪňŗȮ2-2) 

ĳŅıĪňŗȮ4-2 ěŋħĮĶŃĽĚėƢŒĬĔŅĶŒĝƟĚŅĬŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĨĕŀĚįŌƟĽŌĚŀŅĵŋ 
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ĪňŗĴŅ8 ĔŅĶĽņĶĺěĕƟŀĴŌĸħƟŅĬĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŒĬĮƖȮı,Ļ,Ȯ2563, ĽņĬńĔĚŅĬĽĩŇĨŇŐľƞĚĝŅĨŇȮ&0342' 

 

 ħńĚĬńŘĬěŉĚŀŅěĔĸƞŅĺœħƟĺƞŅįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĽƞĺĬŒľĠƞěŃĴňĔŅĶŒĝƟŀŋĮĔĶĦƢŏĪėőĬőĸĵňĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŐĸŃĽŊŗŀĽŅĶĽĬŏĪĻ

ĨŅĴėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŐĸŃĽŇŗĚĪňŗĨĬŏŀĚĽĬŒěŏĪƞŅĬńŘĬȮŐĸŃĴňŏıňĵĚĽƞĺĬĬƟŀĵĪňŗĴňěŋħĮĶŃĽĚėƢĔŅĶŒĝƟŏıŊŗŀĔŅĶĪņĚŅĬįƞŅĬ

ĽŊŗŀŀŀĬœĸĬƢ 

 ĬŀĔěŅĔĬňŘěŅĔĔŅĶĽņĶĺěĕƟŅĚĨƟĬȮĵńĚıĭĺƞŅȮįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĽƞĺĬŒľĠƞĵńĚœĴƞĴňėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠŒĬĔŅĶŒĝƟ

ėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢŐĸŃőĮĶŐĔĶĴĔŅĶĪņĚŅĬıŊŘĬģŅĬĪňŗĨƟŀĚŒĝƟėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢȮěŉĚŀŅěĽĶŋĮœħƟĺƞŅħƟĺĵĪńĔļŃĔŅĶŒĝƟĚŅĬ 

ĪňŗĬƟŀĵŐĸŃœĴƞĴňėĺŅĴĩĬńħĨƞŀĔŅĶŒĝƟĚŅĬȮŏĮƦĬĽŅŏľĨŋĪňŗĪņŒľƟįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĽƞĺĬŒľĠƞœĴƞėƞŀĵŒĝƟėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢŏĮƦĬŀŋĮĔĶĦƢ

ľĸńĔŒĬĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĽĬŏĪĻȮħńĚŏĝƞĬőĪĶĻńıĪƢĴŊŀĩŊŀ (ĶŅĵĸŃŏŀňĵħŐĽħĚŒĬĳŅıĪňŗȮ4-3) 

5.01 

29.35 
28.49 

6.12 

9.93 

14.94 

9.32 

7.90 

4.18 

10.60 
9.61 

6.59 

1.20 
0.44 

10.13 

6.27 

Ķ ŀĵĸŃįŌĽŌĚŀŅĵŋȮ60 Į ĕŉŘĬœĮ

Ķńĭ+Ľ ĚŀňŏĴĸ

őĪĶĻńıĪ į ŅĬȮInternet (VoIP) ŏĝ ĬȮőĪĶį ŅĬȮLine

Œĝ őĞŏĝňĵĸŏĬŖĨŏĺŇĶ ĔȮŏĝ ĬȮFacebook, Twitter,  
LINE, Instagram
ĔŅĶĽĬĪĬŅħ ĺĵĕ ŀėĺŅĴŐĭĭŀŀĬœĸĬ į ŅĬĝ ŀĚĪŅĚ
Ĩ ŅĚȮŕ
ŀńıőľĸħŏĬŊŘŀľŅĪňŗĽĶ ŅĚĕŉŘĬŏŀĚĭĬŏĺŖĭœĞĨ ŏıŊŗŀĔŅĶ
Őĭ ĚĮ Ĭ
ħŅĺĬ őľĸħľĶŊŀĽĨĶňĴĴŇĚȮĶŌĮĳŅı-ľĬńĚ-ĺŇħňőŀ-ŏıĸĚ-
ŏĔĴĽ
ħŅĺĬ őľĸħĞŀĲĨ ŐĺĶ ȮľĶŊŀŐŀĮıĸŇŏėĝńĬ

ĨŇħĨŅĴĕ ŅĺĽŅĶ-ŀ ŅĬľĶŊŀħŅĺĬ őľĸħľĬńĚĽŊŀıŇĴı

Ĳ ĚĺŇĪĵŋį ŅĬŀŇĬŏĪŀĶ ŏĬŖĨ

ħŌĪňĺňį ŅĬŀŇĬŏĪŀĶ ŏĬŖĨ

ė ĬľŅ+Ķńĭĕ ŀĴŌĸŏĔňŗĵĺĔńĭĽŇĬė Ņ-ĭĶŇĔŅĶ

ĽńŗĚĞŊŘŀľĶŊŀěŀĚĽŇĬė Ņ-ĭĶŇĔŅĶį ŅĬĶŃĭĭŀŀĬœĸĬ

Œĝ ĭĶŇĔŅĶĪňŗŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĪ ŀĚŏĪňŗĵĺȮĶĺĴĔŅĶěŀĚĪňŗıńĔ

ĕŅĵĽŇĬė Ņ-ĭĶŇĔŅĶȮŏĝ ĬȮĔŅĶĕŅĵį ŅĬĪŅĚȮe-Bay

ĪŜŅīŋĶĔĶĶĴŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶŏĚŇĬȮInternet Banking
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ĳŅıĪňŗȮ4-3 ĪńĔļŃŒĬĔŅĶŒĝƟĚŅĬėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢŐĸŃĽŊŗŀĽŅĶĽĬŏĪĻĕŀĚįŌƟĽŌĚŀŅĵŋ 

 

ĪňŗĴŅ8ȮĔŅĶĽņĶĺěĕƟŀĴŌĸħƟŅĬĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŒĬĮƖȮı,Ļ,Ȯ2563, ĽņĬńĔĚŅĬĽĩŇĨŇŐľƞĚĝŅĨŇȮ&2564) 

 

 ĔŅĶŏıŇŗĴĻńĔĵĳŅıĕŀĚįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŒĬĔŅĶĪņĚŅĬĭĬŐıĸĨĲŀĶƢĴŀŀĬœĸĬƢȮěŉĚŏĮƦĬŀňĔĝƞŀĚĪŅĚĪňŗěŃĽĶƟŅĚ

ĶŅĵœħƟŒľƟĔńĭįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĳŅĵŒĨƟĶŃĭĭŏĻĶļģĔŇěĪňŗŀńĨĶŅĔŅĶĺƞŅĚĚŅĬĮĶńĭĨńĺĽŌĚĕŉŘĬŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴ

ĶŌĮŐĭĭĔŅĶěƟŅĚĚŅĬĪňŗŏĮĸňŗĵĬœĮőħĵŏĜıŅŃĔŅĶĪņĚŅĬĭĬŏĻĶļģĔŇěŐıĸĨĲŀĶƢĴȮĞŉŗĚĬńĭĺƞŅŏĮƦĬŏĶŊŗŀĚĪňŗĴňėĺŅĴ

ĞńĭĞƟŀĬŀĵƞŅĚĴŅĔȮĪńŘĚŒĬĴŇĨŇĕŀĚĶŌĮŐĭĭĔŅĶĪņĚŅĬȮŐĸŃőėĶĚĽĶƟŅĚĶŃĵŃĵŅĺĕŀĚĨĸŅħŐĶĚĚŅĬȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĔŅĶ

ĪņĚŅĬħńĚĔĸƞŅĺȮĵńĚĴňėĺŅĴœĴƞĝńħŏěĬŒĬŏĶŊŗŀĚĕŀĚėĺŅĴĴńŗĬėĚĪŅĚĶŅĵœħƟŒĬĶŃĵŃĵŅĺȮĨĸŀħěĬĽŇĪīŇĕńŘĬıŊŘĬģŅĬĕŀĚ

ŐĶĚĚŅĬĪňŗěŃœħƟĶńĭȮħńĚĬńŘĬȮĔŅĶĻŉĔļŅĶŌĮŐĭĭĔŅĶĪņĚŅĬĪňŗŏľĴŅŃĽĴȮěŉĚěņŏĮƦĬěŃĨƟŀĚĺŇŏėĶŅŃľƢŒĬĮĶŃŏħŖĬĪňŗ

ŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬŒĬĨĸŅħŐĶĚĚŅĬŐĸŃŐĬĺĪŅĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŀŅĝňıŒľƟŏĔŇħėĺŅĴŏĮƦĬœĮœħƟŐĸŃŏľĴŅŃĽĴĔńĭ

įŌƟĽŌĚŀŅĵŋŐĸŃįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĽņĶŀĚĨƞŀœĮ 
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Ķ ŀĵĸŃįŌ ĽŌĚŀŅĵŋȮ4.Į ĕŉŘĬœĮ

ėńħĸŀĔȮ&Copy)/ŏėĸŊŗŀĬĵ ŅĵȮ&Move) œĲĸ
ĚŅĬ

ėńħĸŀĔ-Ĩńħ-ĺŅĚȮ&Copy/Cut/Paste) 
ĕ ŀėĺŅĴŒĬŏŀĔĽŅĶ

Ľ ĚŀňŏĴĸıĶ ŀĴœĲĸ ŐĬĭȮ&Attached)

Œĝ ĽŌĨĶŏĭŊŘŀĚĨ ĬŒĬŏŀĔĽŅĶĮĶŃŏĳĪĽŏĮĶħĝňĨȮ
&Spreadsheet)

ŏĝŊŗŀĴĨ ŀŐĸŃĨŇħĨńŘĚŀŋĮĔĶĦ ŒľĴ Ȯŏĝ ĬȮĔĸ ŀĚȮ
őĴŏħŖĴȮ&Modem)

ĨŇħĨńŘĚŐĸŃĨńŘĚė ŅŏĶŇŗĴĨ ĬĔŅĶŒĝ ĚŅĬĞŀĲĨ ŐĺĶ Ȯ
&Install and Cofigure)

ĽĶ ŅĚĚŅĬĬŜŅŏĽĬŀħ ĺĵőĮĶŐĔĶĴĬŜŅŏĽĬŀȮ
ŏĝ ĬȮPowerpoint

őŀĬĵ ŅĵœĲĸ ĕ ŀĴŌĸĶŃľĺ ŅĚŏėĶŊŗŀĚ
ėŀĴıŇĺŏĨŀĶ ŐĸŃŀŋĮĔĶĦ ŀŊŗĬ

ŏĕňĵĬőĮĶŐĔĶĴħ ĺĵĳŅļŅėŀĴıŇĺŏĨŀĶ
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 4.1.2 ŐıĸĨĲŀĶƢĴħŇěŇĪńĸĪňŗĴňŒĬĮƤěěŋĭńĬĔńĭįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵ 

 ŒĬĮƤěěŋĭńĬŏĪėőĬőĸĵňŏĕƟŅĴŅĴňĭĪĭŅĪŒĬģŅĬŃŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĪňŗĝƞĺĵıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨŒľƟĔńĭĮĶŃĝŅĔĶĪŋĔ

ĔĸŋƞĴĺńĵĶĺĴĪńŘĚįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮľĬƞĺĵĚŅĬĨƞŅĚȮŕȮœħƟıńĥĬŅŐıĸĨĲŀĶƢĴħŇěŇĪńĸŏıŊŗŀĔŅĶŒľƟįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŏĕƟŅĩŉĚĕƟŀĴŌĸőħĵŏĜıŅŃ

ŀĵƞŅĚĵŇŗĚŒĬħƟŅĬĽŋĕĳŅıȮėĦŃĺŇěńĵœħƟĪņĔŅĶĽņĶĺěŐıĸĨĲŀĶƢĴħŇěŇĪńĸĪňŗľĬƞĺĵĚŅĬĨƞŅĚȮŕȮĽĶƟŅĚĕŉŘĬŏıŊŗŀŒľƟįŌƟĽŌĚŀŅĵŋ

ŒĝƟŒĬĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĪňŗĨƞŅĚŀŀĔœĮĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚŐĨƞĸŃľĬƞĺĵĚŅĬȮŐĸŃœħƟĻŉĔļŅĶŌĮŐĭĭĔŅĶŒĝƟĚŅĬĕŀĚ

ŐıĸĨĲŀĶƢĴħŇěŇĪńĸĪňŗĴňŀĵŌƞȮ9 ŐıĸĨĲŀĶƢĴȮőħĵŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĕƟŀħňŐĸŃĮƤĠľŅĪňŗŏĔŇħěŅĔĔŅĶŒĝƟĚŅĬŏıŊŗŀŏĮƦĬĕƟŀĴŌĸ

ıŊŘĬģŅĬŒĬĔŅĶŀŀĔŐĭĭŐıĸĨĲŀĶƢĴħŇěŇĪńĸĕŀĚőėĶĚĔŅĶȮħńĚĬňŘ 

 1) ŐŀĮıĸŇŏėĝńĬȮdHEALTH 

ľĬƞĺĵĚŅĬįŌƟıńĥĬŅ8ȮĽņĬńĔĚŅĬĽƞĚŏĽĶŇĴŏĻĶļģĔŇěħŇěŇĪńĸȮ(DEPA) ĔĶŃĪĶĺĚħŇěŇĪńĸŏıŊŗŀŏĻĶļģĔŇěŐĸŃ

ĽńĚėĴ, ĔĶĴĔŅĶŐıĪĵƢȮĔĶŃĪĶĺĚĽŅīŅĶĦĽŋĕ, ŐĸŃĔĶĴĔŇěĔŅĶįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶıńĥĬŅĽńĚėĴŐĸŃėĺŅĴ

ĴńŗĬėĚĕŀĚĴĬŋļĵƢ 

ĶŅĵĸŃŏŀňĵħ8ȮŐıĸĨĲŀĶƢĴȮdHEALTHȮŏĮƦĬȮeůHealth Open Data Platform ĩŌĔıńĥĬŅĕŉŘĬ

ŏĬŊŗŀĚěŅĔŏĸŖĚŏľŖĬĮƤĠľŅĕŀĚĽńĚėĴĽŌĚĺńĵȮĴňĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵľĸńĔėŊŀįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮőħĵŏĮƦĬŐŀĮıĸŇŏėĝńĬĪňŗĪņŒľƟįŌƟĮƙĺĵ

ĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅĩŉĚĕƟŀĴŌĸĽŋĕĳŅıĕŀĚĨĬŏŀĚœħƟőħĵĚƞŅĵȮĨńĺŐıĸĨĲŀĶƢĴěŃĪņĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚĕƟŀĴŌĸĶŃľĺƞŅĚ

ĽĩŅĬıĵŅĭŅĸȮįŌƟĮƙĺĵĽŅĴŅĶĩĨĶĺěĽŀĭĮĶŃĺńĨŇĔŅĶĶńĔļŅıĵŅĭŅĸȮĮĶŃĺńĨŇĔŅĶĶńĭĵŅȮłĸłȮœħƟĳŅĵŒĬŐŀĮıĸŇŏė

ĝńĬȮĪņŒľƟĕƟŀĴŌĸœĴƞĨĔľĸƞĬľŅĔĴňĔŅĶŏĮĸňŗĵĬĽĩŅĬıĵŅĭŅĸȮĝƞĺĵĸħőŀĔŅĽĔŅĶĶńĔļŅĪňŗįŇħıĸŅħȮĬŀĔěŅĔĬňŘŐŀĮ

ıĸŇŏėĝńĬĵńĚĪņĔŅĶĭńĬĪŉĔŐĬĺőĬƟĴĕƟŀĴŌĸĽŋĕĳŅıȮŏĝƞĬȮĔŅĶĬńĭĔƟŅĺȮėĺŅĴħńĬőĸľŇĨȮĪņŒľƟĽŅĴŅĶĩĨŇħĨŅĴŐĬĺőĬƟĴ

ĽŋĕĳŅıĕŀĚįŌƟĮƙĺĵœħƟȮĬŀĔěŅĔĬňŘĵńĚĴňĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚĭńĠĝňĕƟŀĴŌĸĵŅĶŃľĺƞŅĚĽĩŅĬıĵŅĭŅĸŐĸŃėĸŇĬŇĔŒľƟŏĮƦĬ

ĴŅĨĶŅģŅĬŏħňĵĺĔńĬȮŐĸŃĭńĬĪŉĔĕƟŀĪĴŌĸœĺƟŒĬŐŀĮıĸŇŏėĝńĬŏıŊŗŀĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĶńĭĵŅįŇħıĸŅħȮĮĶŃĔŀĭĔńĭĨńĺŐŀĮ

ıĸŇŏėĝńĬĵńĚĽŅĴŅĶĩħŉĚĕƟŀĴŌĸĽŋĕĳŅıěŅĔȮWearable Device œħƟľĸŅĔľĸŅĵĵňŗľƟŀȮŏĝƞĬȮfitbit, iHealth, Apple 

Watch 

Á ĲƤĚĔƢĝńĬĮĶŃĺńĨŇĔŅĶĶńĭĵŅŐĸŃĮĶŃĺńĨŇĔŅĶŏĕƟŅĶńĭĔŅĶĶńĔļŅĽŋĕĳŅıȮĶĺĴœĮĩŉĚĕƟŀĴŌĸĽĩŇĨŇĽŋĕĳŅıĪňŗ

ŏĔŖĭěŅĔȮWearable Tech ěņŏĮƦĬĨƟŀĚœħƟĶńĭĔŅĶĸĚĪŃŏĭňĵĬĔƞŀĬŏĕƟŅŒĝƟĚŅĬ 

Á ĔŅĶĸĚĪŃŏĭňĵĬěņŏĮƦĬĨƟŀĚĪņĪňŗőĶĚıĵŅĭŅĸȮĞŉŗĚŏĮƦĬőĶĚıĵŅĭŅĸŏėĶŊŀĕƞŅĵȮĮƤěěŋĭńĬĴňŀĵŌƞȮ4Ȯ

őĶĚıĵŅĭŅĸȮėŊŀȮ/'ȮŏĴĨĨŅĮĶŃĝŅĶńĔļƢȮ0'ȮĽĩŅĭńĬĪĶĺĚŀĔȮ1'ȮĽĩŅĭńĬőĶėįŇĺľĬńĚȮ2'ȮĽĩŅĭńĬĪńĬ

ĨĔĶĶĴȮ3'ȮĽĩŅĭńĬĮĶŃĽŅĪĺŇĪĵŅȮŐĸŃȮ4'ȮĽĩŅĭńĬĴŃŏĶŖĚŐľƞĚĝŅĨŇ 
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Á ĴňĲƤĚĔƢĝńĬĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶħŇěŇĪńĸȮŏĮƦĬŐŀĮıĸŇŏėĝńĬħŌŐĸĽŋĕĳŅıȮŏĝƞĬȮĕƟŀĴŌĸįĸŏĸŊŀħȮėƟĬľŅėĸŇĬŇĔŒĔĸƟ

ĭƟŅĬȮĶƟŅĬĵŅŒĔĸƟĭƟŅĬȮŐĨƞĺƞŅŏĮƦĬŏıňĵĚŐėƞȮlink œĮĽŌƞŐŀĮıĸŇŏėĝńĬĳŅĵĬŀĔȮŐŀĮȮdHealth ŏıňĵĚŐėƞ

ĶĺĭĶĺĴĴŅŒľƟȮ 

Á ĴňĲƤĚĔƢĝńĬőĪĶŀŀĔĜŋĔŏĜŇĬȮĔħįƞŅĬěŅĔĳŅĵŒĬŐŀĮœħƟŏĸĵȮŏĮƦĬŏĭŀĶƢőĪĶȮ/447 

 

 

ěŅĔĔŅĶĪħĸŀĚŒĝƟĚŅĬėĦŃĺŇěńĵıĭĺƞŅȮőĶĚıĵŅĭŅĸŏėĶŊŀĕƞŅĵŒĬŐŀĮıĸŇŏėĝńĬĵńĚĴňœĴƞĴŅĔıŀȮŏĬŊŗŀĚěŅĔ

ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢľĸńĔľĬŉŗĚĕŀĚŐŀĮıĸŇŏėĝńĬȮėŊŀĔŅĶŏĝŊŗŀĴģŅĬĕƟŀĴŌĸěŅĔŐĨƞĸŃőĶĚıĵŅĭŅĸȮŐĨƞŒĬĮƤěěŋĭńĬĵńĚŏĮƕħ

ŒľƟĭĶŇĔŅĶĽņľĶńĭőĶĚıĵŅĭŅĸȮ4ȮŐľƞĚȮŐĸŃįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĪňŗěŃŒĝƟĚŅĬœħƟėŊŀįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĪňŗŏĕƟŅĶńĭĔŅĶĶńĔļŅĔńĭőĶĚıĵŅĭŅĸȮ 

4ȮŐľƞĚȮħńĚĔĸƞŅĺŏĪƞŅĬńŘĬ &ħńĚĳŅıĪňŗȮ2+2' 

ĳŅıĪňŗȮ4-4 ĨńĺŀĵƞŅĚŐŀĮıĸŇŏėĝńĬȮdHEALTH 

 
 

2) ŐŀĮıĸŇŏėĝńĬȮGold by DOP 
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ľĬƞĺĵĚŅĬįŌƟıńĥĬŅ8ȮĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶıńĥĬŅĽńĚėĴŐĸŃėĺŅĴĴńŗĬėĚĕŀĚĴĬŋļĵƢȮ 

ĶŅĵĸŃŏŀňĵħ8ȮŏĮƦĬŐıĸĨĲŀĶƢĴĪňŗĝƞĺĵĔŅĶŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴŒĬĔŅĶŏĕƟŅĽŌƞĺńĵĽŌĚŀŅĵŋȮĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴŏĕƟŅŒě

ŒĬĔŅĶħņĶĚĝňĺŇĨĮĶŃěņĺńĬ 

Á ŏĴŊŗŀĸĚĪŃŏĭňĵĬŏĕƟŅŒĝƟĚŅĬěŃĴňĔŅĶŏĔŖĭĮĶŃĺńĨŇįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŏŀŅœĺƟȮŏĝƞĬȮĕƟŀĴŌĸĽƞĺĬĨńĺŏĭŊŘŀĚĨƟĬȮėĺŅĴ

ĝƞĺĵŏľĸŊŀıŇŏĻļĪňŗįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĪƞŅĬĬńŘĬĨƟŀĚĔŅĶȮıŇĔńħĪňŗıńĔŀŅĻńĵ 

Á ŏĴŊŗŀĸĚĪŃŏĭňĵĬŏĕƟŅŒĝƟĚŅĬěŃĴňĔŅĶŏĔŖĭĮĶŃĺńĨŇĕƟŀĴŌĸħƟŅĬĽŋĕĳŅıĕŀĚįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŏŀŅœĺƟȮŏĝƞĬȮĵŅĪňŗŐıƟȮ

ĽĳŅĺŃėĺŅĴıŇĔŅĶȮĽŇĪīŇĔŅĶĶńĔļŅıĵŅĭŅĸȮ 

Á ĴňĲƤĚĔƢĝńĬőĪĶŀŀĔĜŋĔŏĜŇĬȮĶĺĭĶĺĴŏĭŀĶƢőĪĶœĺƟľĸŅĵĪňŗȮŏĝƞĬȮĽņĬńĔĚŅĬĔŅĶŐıĪĵƢĜŋĔŏĜŇĬ&/447',  

ĻŌĬĵƢŏŀĶŅĺńĦȮ&/424', ĴŌĸĬŇīŇĶƞĺĴĔĨńĠƣŌȮ&.053/.73/' 

Á ĴňĲƤĚĔƢĝńĬŒľƟĕƟŀĴŌĸĕƞŅĺĽŅĶĪňŗŏĔňŗĵĺĔńĭįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮĽƞĺĬĴŅĔŏĮƦĬĕƞŅĺĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬěŅĔĔĶĴĔŇěĔŅĶįŌƟĽŌĚŀŅĵŋ

ĪňŗŀĵŌƞŒĬȮĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶıńĥĬŅĽńĚėĴŐĸŃėĺŅĴĴńŗĬėĚĕŀĚĴĬŋļĵƢ 

Á ĴňĲƤĚĔƢĝńĬĭĪėĺŅĴȮĞŉŗĚŐĨĔĨƞŅĚěŅĔĕƞŅĺĽŅĶĨĶĚĪňŗŏĮƦĬĕƟŀĴŌĸĪňŗĴňĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀĔŅĶŒĝƟĝňĺŇĨĮĶŃěņĕŀĚ

įŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮŏĝƞĬȮĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨńĺŒĬĝƞĺĚőėĺŇħȮĔŅĶĸĚĪŋĬľĸńĚŏĔļňĵĦȮŐŀĮıĸŇŏėĝńĬĪňŗėĺĶħŅĺĬƢőľĸħœĺƟŏıŊŗŀ

ĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĔŅĶŒĝƟĚŅĬħƟŅĬĨƞŅĚȮŕȮĶĺĴĪńŘĚėĸŇĮĺŇħňőŀŒľƟėĺŅĴĶŌƟȮŏĝƞĬȮĺŇħňőŀĔŅĵĭĶŇľŅĶŐĔƟŀŅĔŅĶĮĺħ

ľĸńĚȮĬŀĔěŅĔĬňŘĵńĚĴňĔŅĶĶĺĴŏıĸĚĽņľĶńĭįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮ&ŏĮƦĬŏıĸĚŏĔƞŅ'ȮŐĸŃĴňȮűĴŋĴīĶĶĴŲȮĶĺĴĭĪĽĺħĴĬĨƢ

ŐĸŃŏĶŊŗŀĚŏĔňŗĵĺĔńĭĽńěīĶĶĴĝňĺŇĨŀĵƞŅĚėĺŅĴĨŅĵȮŏĮƦĬĨƟĬȮ 

Á ĴňĲƤĚĔƢĝńĬŀƞŅĬĔġľĴŅĵȮĶĺĭĶĺĴĕƟŀĔġľĴŅĵĪňŗŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢŐĸŃĽŇĪīŇĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŅĚȮŕȮĽņľĶńĭįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮ

ŏĝƞĬȮĕƟŀĴŌĸĭńĨĶŐĶĭĭŇĪĽņľĶńĭįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮĔġľĴŅĵŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĔŌƟĵŊĴŏĚŇĬĪŋĬĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıěŅĔĔŀĚĪŋĬ

įŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮŏĮƦĬĨƟĬ 

Á ĲƤĚĔƢĝńĬĨĶĺěĽŀĭ-ĽŇĪīŇĽĺńĽħŇĔŅĶȮěņŏĮƦĬĨƟŀĚĸĚĪŃŏĭňĵĬĔƞŀĬŏĕƟŅŒĝƟĚŅĬȮĽŅĴŅĶĩĕŀĶńĭĽŇĪīŇĽņľĶńĭ

įŌƟĽŌĚŀŅĵŋěŅĔĳŅėĶńģįƞŅĬĲƤĚĔƢĝńĬĬňŘœħƟŏĸĵȮŏĝƞĬȮĕŀĶńĭĔŅĶĽĚŏėĶŅŃľƢįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŒĬĳŅĺŃĵŅĔĸņĭŅĔȮ 

ŒĬĶŅĵĸŃŏŀňĵħěŃĭŀĔĽŇĪīŇĪňŗįŌƟĽŌĚŀŅĵŋěŃœħƟĶńĭėŋĦĽĴĭńĨŇįŌƟĕŀĶńĭĽŇĪīŇȮŐĸŃĕńŘĬĨŀĬĔŅĶĕŀĶńĭĽŇĪīŇȮ 

ľŅĔįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĵŊŗĬĕŀĶńĭĽŇĪīŇįƞŅĬŐŀĮıĸŇŏėĝńĬěŃĴňŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĴŅĨĶĺěŏĵňŗĵĴȮőħĵĨŇħĨŅĴěŅĔĕƟŀĴŌĸĽƞĺĬĨńĺ

ĕŀĚįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĪňŗĸĚĪŃŏĭňĵĬœĺƟŒĬŐŀĮıĸŇŏėĝńĬ 

Á ĴňĲƤĚĔƢĝńĬħŌĽĩŇĨŇȮŏĮƦĬĔŅĶĶĺĭĶĺĴĽĩŇĨŇŏĔňŗĵĺĔńĭĽĩŅĬĔŅĶĦƢĮĶŃĝŅĔĶĽŌĚŀŅĵŋȮĽĩŅĬĔŅĶĦƢĽŋĕĳŅıĕŀĚ

įŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶŏĚŇĬĕŀĚįŌƟĽŌĚŀŅĵŋ 

Á ĴňĲƤĚĔƢĝńĬĞŊŘŀĕŅĵŀŀĬœĸĬƢȮŐĨƞŏĮƦĬȮlink ĳŅĵĬŀĔœĮĽŌƞŐŀĮȮigetMART œĴƞœħƟŏĮƦĬĲƤĚĔƢĝńĬěŅĔŐŀĮ

őħĵĨĶĚ 
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ėĦŃįŌƟĺŇěńĵıĭĺƞŅĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚŐŀĮıĸŇŏėĝńĬėƞŀĬĕƟŅĚĚƞŅĵȮŐĴƟœĴƞœħƟĸĚĪŃŏĭňĵĬŒĝƟĚŅĬœĺƟĔŖĵńĚĽŅĴŅĶĩĨŇħĨŅĴ

ĕƟŀĴŌĸĕƞŅĺĽŅĶĨƞŅĚȮŕȮĪňŗŐŀĮĶĺĭĶĺĴĴŅŒľƟœħƟȮœĴƞœħƟěņĔńħįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŏĜıŅŃĔĸŋƞĴŏľĴŊŀĬȮdHEALTH ŐĨƞĕƟŀĴŌĸ

ĕƞŅĺĽŅĶĪňŗĶĺĭĶĺĴĴŅĴňľĸŅĵěŋħĪňŗĵńĚĽńĭĽĬȮŐĸŃĴňĶŌĮŐĭĭĪňŗœĴƞŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶŒĝƟĚŅĬȮŐĸŃŏľĴŊŀĬŏĮƦĬĝƞŀĚĪŅĚĪňŗ

ĔĶŃĪĶĺĚěŃŒĝƟŒĬĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢĔŇěĔĶĶĴĕŀĚĔĶŃĪĶĺĚȮœĴƞœħƟŏĮƦĬĕƟŀĴŌĸĪňŗŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢĽņľĶńĭįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮŒĬ

ĽƞĺĬĕŀĚĲƤĚĔƢĝńĬľĸńĔȮĪňŗŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢȮœħƟŐĔƞȮĔŅĶĕŀĶńĭĽŇĪīŇĨƞŅĚȮŕȮěŅĔĳŅėĶńģȮ 

ĬŀĔěŅĔĬňŘŒĬĽƞĺĬĕŀĚĔŅĶŒĝƟĚŅĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĨĸŅħĽŇĬėƟŅįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŀŀĬœĸĬƢȮŒĬģŅĬŃıŊŘĬĪňŗĕŅĵĽŇĬėƟŅŏıŊŗŀ

ĝƞĺĵŏľĸŊŀįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŒĬĝƞĺĚĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚőėĺŇħȮŐĨƞœĴƞœħƟŀĵŌƞŒĬĲƤĚĔƢĝńĬȮűĞŊŘŀĕŀĚŀŀĬœĸĬƢŲȮŒĬŐŀĮ

ıĸŇŏėĝńĬħƟĺĵȮĩƟŅěŃŒĝƟĚŅĬĨƟŀĚįƞŅĬœĮĵńĚľĬƟŅŏĺŖĭœĞħƢĕŀĚĔĶĴĔŇěĔŅĶįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮŐĨƞľŅĔěŃŏĕƟŅœĮľŅŒĬľĬƟŅ

ŏĺŖĭœĞĨƢĕŀĚĔĶĴĔŇěĔŅĶįŌƟĽŌĚŀŅĵŋőħĵĨĶĚĔŖĵńĚœĴƞĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅĩŉĚĔŅĶŒĝƟĚŅĬŒĬĽƞĺĬĬňŘœħƟȮ 

ĔĸƞŅĺőħĵĽĶŋĮȮŐŀĮıĸŇŏėĝńĬĪňŗıńĥĬŅőħĵĔĶĴĔŇěĔŅĶįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮĴňĲƤĚĔƢĝńĬĪňŗŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢŐĸŃŒĝƟĚŅĬœħƟħň

ėŊŀĔŅĶĕŀĶńĭĽŇĪīŇĨƞŅĚȮŕȮĕŀĚįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŏĪƞŅĬńŘĬ &ħńĚĳŅıĪňŗȮ2+3' 
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ĳŅıĪňŗȮ4-5 ĨńĺŀĵƞŅĚŐŀĮıĸŇŏėĝńĬȮGold by DOP 

          
 

3) ŐŀĮıĸŇŏėĝńĬȮĽŌĚĺńĵȮĽĴŀĚħň 

ľĬƞĺĵĚŅĬįŌƟıńĥĬŅ8ȮĽņĬńĔŀĬŅĴńĵįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮĔĶĴŀĬŅĴńĵ ĔĶŃĪĶĺĚĽŅīŅĶĦĽŋĕ 

ĶŅĵĸŃŏŀňĵħ8ȮŏĮƦĬŐıĸĨĲŀĶƢĴĝƞĺĵŏľĸŊŀįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĪňŗŏįĝŇĠĽĳŅĺŃŀńĸœĞŏĴŀĶƢȮŐŀĮıĸŇŏėĝńĬěŃĴňĲƤĚĔƢĝńĬ

ŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬĳŅĺŃĽĴŀĚŏĽŊŗŀĴħƟĺĵĨĬŏŀĚŏĭŊŘŀĚĨƟĬȮŏıŊŗŀŐĵĔįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŀŀĔŏĮƦĬĔĸŋƞĴħňŐĸŃĔĸŋƞĴŏĽňŗĵĚȮěŅĔĬńŘĬěŉĚŏĕƟŅ

ĽŌƞĨńĺŏĴĬŌľĸńĔȮ4 ĽƞĺĬȮėŊŀȮ1) ŏĴĬŌœĴƞĸƟĴȮĴňŏĬŊŘŀľŅŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶŀŀĔĔņĸńĚĔŅĵŒľƟĔĸƟŅĴŏĬŊŘŀŐĕŖĚŐĶĚȮ2) ŏĴĬŌœĴƞĸŊĴȮ

ĽņľĶńĭŏĸƞĬŏĔĴİƗĔĽĴŀĚĕŀĚįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮ3) ŏĴĬŌœĴƞĞŉĴŏĻĶƟŅȮĴňĕƟŀĴŌĸŐĬŃĬņįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŒĬĔŅĶŒĝƟĝňĺŇĨĮĶŃěņĺńĬĪňŗĨƟŀĚ

ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚœĮȮ4) ŏĴĬŌĔŇĬĕƟŅĺŀĶƞŀĵȮĴňĕƟŀĴŌĸŒĬĔŅĶħŌŐĸĽŋĕĳŅıĲƤĬĽņľĶńĭįŌƟĽŌĚŀŅĵŋ 

ĔŅĶŒĝƟĚŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĽĳŅĺŃĽĴŀĚŏĽŊŗŀĴőħĵ  

Á ĽĶƟŅĚ Profile œħƟŒĬĔŅĶĪņŐĭĭĽŀĭĩŅĴȮŐĨƞœĴƞœħƟĭńĬĪŉĔĕƟŀĴŌĸįĸĕŀĚŐĭĭĽŀĭĩŅĴȮĽŅĴŅĶĩĪņ

ŐĭĭĪħĽŀĭĞŘņœħƟŏĶŊŗŀĵȮŕȮ 

Á ėņĩŅĴıĶƟŀĴĳŅıĮĶŃĔŀĭŐĸŃŏĽňĵĚĭĶĶĵŅĵėņĩŅĴȮ//ȮĕƟŀ 

Á ĨńĺŏĸŊŀĔĴňȮŒĝƞȮŐĸŃȮœĴƞŒĝƞ 

Á ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĴňȮ0ȮįĸĸńıīƢ 
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ĲƤĚĔƢĝńĬœĴƞĸƟĴ: ŒľƟĕƟŀĴŌĸŏĭŊŘŀĚĨƟĬŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴŐĕŖĚŐĶĚĕŀĚĶƞŅĚĔŅĵŏıŊŗŀĸħėĺŅĴŏĽňŗĵĚŒĬĔŅĶĸƟĴ 

ĲƤĚĔƢĝńĬœĴƞĸŊĴ: ŐĬŃĬņŏĔĴİƗĔĽĴŀĚȮŒĬĸńĔļĦŃĪƞŅĪŅĚŒĬĔŅĶİƗĔĽĴŀĚȮœĴƞŒĝƞŏĔĴŒĬŐŀĮıĸŇŏėĝńĬ 

ĲƤĚĔƢĝńĬœĴƞĞŉĴŏĻĶƟŅ: ĶŌĮĔĶŅĲĲƕĔŒľƟėņŐĬŃĬņŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶħŌŐĸĽŋĕĳŅıěŇĨŒě 

ĲƤĚĔƢĝńĬĔŇĬĕƟŅĺŀĶƞŀĵ: ėņŐĬŃĬņŒĬĔŅĶħŌŐĸĶńĔļŅĽŋĕĳŅıĝƞŀĚĮŅĔȮŐĸŃĲƤĬĮĸŀĴ 

ėĦŃĺŇěńĵıĭĺƞŅȮŐŀĮıĸŇŏėĝńĬœĴƞœħƟŒľƟėĺŅĴĝƞĺĵŏľĸŊŀĪŅĚħƟŅĬĭĶŇĔŅĶȮŐĨƞŒľƟŏıňĵĚŐėƞĕƟŀĴŌĸŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶ

ħŌŐĸĶńĔļŅĽŋĕĳŅıŏĭŊŘŀĚĨƟĬőħĵŏĬƟĬœĮŒĬŏĶŊŗŀĚĔŅĶĮƚŀĚĔńĬőĶėŏĔňŗĵĺĔńĭėĺŅĴěņŏĮƦĬľĸńĔȮĬŀĔěŅĔĬńŘĬŏĮƦĬĔŅĶħŌŐĸ

ĽŋĕĳŅıŏıŊŗŀĮƚŀĚĔńĬőĶėľĶŊŀŀŋĭńĨŇŏľĨŋĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬĔńĭįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŏĮƦĬĽƞĺĬŒľĠƞȮŏĝƞĬĔŅĶĸƟĴȮĔŅĶĞŉĴŏĻĶƟŅȮľĶŊŀĮƤĠľŅ

ĽŋĕĳŅıŒĬĝƞŀĚĮŅĔ 

ŒĬĽƞĺĬĕŀĚĔŅĶĽĶƟŅĚȮProfile ĕŀĚŐŀĮıĸŇŏėĝńĬœĴƞœħƟŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĲƤĚĔƢĝńĬĕŀĚŐŀĮıĸŇŏėĝńĬȮĔŅĶĔĶŀĔ

ŀŅĵŋȮĬŘņľĬńĔȮĽƞĺĬĽŌĚȮľĶŊŀĨņŐľĬƞĚĪňŗĨńŘĚœĴƞœħƟĴňįĸĨƞŀĔŅĶŒĝƟĚŅĬȮŒĬĽƞĺĬĕŀĚŐĭĭĽŀĭĩŅĴŏıŊŗŀĮĶŃŏĴŇĬŒľƟįĸŐėƞ

ŏĶŊŗŀĚėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮœĴƞœħƟĴňĔŅĶĽƞĚĕƟŀĴŌĸŒħȮŕȮœĮŒľƟĔńĭőĶĚıĵŅĭŅĸľĶŊŀľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮįŌƟĺŇěńĵıĭŐŀĮıĸŇŏė

ĝńĬȮœĴƞĴňĔŅĶŀńıŏħĨĴŅŏĮƦĬŏĺĸŅĬŅĬȮœĴƞĴňĲƤĚĔƢĝńĬĔŅĶŒĝƟĚŅĬŀŊŗĬȮŕȮĬŀĔěŅĔĔŅĶŏĕƟŅœĮŀƞŅĬĕƟŀĴŌĸȮħŌĶŌĮȮľĶŊŀŏĕƟŅ

œĮĪņŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬŏĭŊŘŀĚĨƟĬ &ħńĚĳŅıĪňŗȮ2+4' 
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ĳŅıĪňŗȮ4-6 ŐŀĮıĸŇŏėĝńĬȮĽŌĚĺńĵȮĽĴŀĚħň 
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4) ŐŀĮıĸŇŏėĝńĬȮBlue Book ĽĴŋħĭńĬĪŉĔĽŋĕĳŅıįŌƟĽŌĚŀŅĵŋ 

ľĬƞĺĵĚŅĬ8ȮĔĶĴŀĬŅĴńĵ ĔĶŃĪĶĺĚĽŅīŅĶĦĽŋĕ 

ĶŅĵĸŃŏŀňĵħ8ȮŐıĸĨĲŀĶƢĴĭńĬĪŉĔĽŋĕĳŅıįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮĪňŗįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮŀŅĽŅĽĴńėĶȮŐĸŃŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĪŋĔėĬĽŅĴŅĶĩ

ŏĕƟŅĩŉĚœħƟȮŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħĔŅĶėńħĔĶŀĚĽŋĕĳŅıįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŏĝŇĚĶŋĔŀĵƞŅĚėĶŀĭėĸŋĴȮőħĵňĲƤĚĔƢĝńĬľĸńĔȮŕȮėŊŀĽĴŋħĭńĬĪŉĔ

ĽŋĕĳŅıĕŀĚįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮŐĸŃėŌƞĴŊŀĔŅĶėńħĔĶŀĚŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬĽŋĕĳŅıįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŏĭŊŘŀĚĨƟĬȮőħĵěŃŐĭƞĚįŌƟŒĝƟĚŅĬŀŀĔŏĮƦĬȮ 

0ȮĽƞĺĬȮėŊŀĽņľĶńĭŏěƟŅľĬƟŅĪňŗŐĸŃĽņľĶńĭįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮĮƤěěŋĭńĬœħƟŏıŇŗĴĽƞĺĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬőėĺŇħŏĕƟŅĴŅħƟĺĵȮĕƟŀĴŌĸħƟŅĬ



 
 

66 
 

ĽŋĕĳŅıĨƞŅĚȮŕȮěŃœĮĽĶŋĮĶĺĴŀĵŌƞŒĬȮdashboard ĨńŘĚŐĨƞįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĽŋĕĳŅıœĮěĬĩŉĚĺńĬĬńħıĭŐıĪĵƢȮĳŅĵŒĬ

ŐŀĮıĸŇŏėĝńĬĵńĚĴňĽƞĺĬŒľƟėĺŅĴĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭĽŋĕĳŅıĽņľĶńĭįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮŐĸŃĴňĶŃĭĭȮLine OA ŏıŊŗŀĪņŒľƟĔŅĶŒĝƟĚŅĬ

ĽŃħĺĔĽĭŅĵĵŇŗĚĕŉŘĬȮĬŀĔěŅĔĬňŘĕƟŀĴŌĸĽŋĕĳŅıĕŀĚįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĪňŗœħƟěŅĔŏěƟŅľĬƟŅĪňŗȮŀŅĽŅĽĴńėĶȮľĶŊŀĨńĺįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŏŀĚȮ 

ěŃĩŌĔŏĔŖĭœĮĺŇŏėĶŅŃľƢĳŅıĶĺĴŒĬĶŃħńĭıŊŘĬĪňŗȮŏĕĨĽŋĕĳŅıȮŐĸŃĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻȮőħĵĽŅĴŅĶĩħŌĳŅıĶĺĴœħƟŒĬŐŀĮ

ıĸŇŏėĝńĬ 

ěŅĔĔŅĶĪħĸŀĚŒĝƟĚŅĬıĭĺƞŅȮĔŅĶŒĝƟĚŅĬĴňĲƤĚĔƢĝńĬľĸńĔĽŀĚĽƞĺĬėŊŀȮĽƞĺĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĽŋĕĳŅıŐĸŃĽƞĺĬ

ŏĴĬŌľĸńĔȮŒĬĽƞĺĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĽŋĕĳŅıĴňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚĕŀĚőėĺŇħ-19 ŐĸŃĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭ

įŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮŏĝƞĬȮıķĨŇĔĶĶĴĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢĕŀĚįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮĔĸŋƞĴŀŅĔŅĶȮ7ȮħƟŅĬȮĮƤĠľŅĔŅĶĬŀĬľĸńĭȮłĸłȮőħĵŒĬĔŅĶ

ĮĶŃŏĴŇĬěŃĨƟŀĚŒľƟįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĮĶŃŏĴŇĬĶƞĺĴĔńĭĠŅĨŇȮįŌƟħŌŐĸȮľĶŊŀŀŅĽŅĽĴńėĶȮŏĝƞĬŒĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴěņĴňĔŅĶŒľƟ

įŌƟĽŌĚŀŅĵŋěņėņěŅĔŒĬŐŀĮıĸŇŏėĝńĬȮŐĸƟĺŏĴŊŗŀŏĺĸŅįƞŅĬœĮŒľƟĠŅĨŇľĶŊŀŀŅĽŅĽĴńėĶĩŅĴėņŏľĸƞŅĬńŘĬľŅĔįŌƟĽŌĚŀŅĵŋ

ĨŀĭœħƟĔŖĬņįĸœĮŐěƟĚŒĬŐŀĮıĸŇŏėĝńĬ 

ŒĬĽƞĺĬŏĴĬŌľĸńĔĴňĪńŘĚľĴħȮ4ȮŏĴĬŌĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĽŋĕĳŅıĨĬŏŀĚȮĮĶŃĺńĨŇĽŋĕĳŅıȮėĺŅĴĶŌƟħŌŐĸ

ĽŋĕĳŅıȮĺńĬĪňŗľĴŀĬńħȮQR CodeȮĕŀĚĜńĬȮŐĸŃŐįĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĽŋĕĳŅı 

Á ĲƤĚĔƢĝńĬĮĶŃŏĴŇĬĽŋĕĳŅıĨĬŏŀĚŏĮƦĬĪŅĚĸńħŒĬĔŅĶŏĕƟŅĽŌƞŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬŏľĴŊŀĬĔńĭŒĬĽƞĺĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ

ĽŋĕĳŅı 

Á ĲƤĚĔƢĝńĬĮĶŃĺńĨŇĽŋĕĳŅıȮŏĮƦĬĔŅĶŐĽħĚįĸĕƟŀĴŌĸĽŋĕĳŅıŐĭĭėƞŀĬĕƟŅĚĸŃŏŀňĵħĕŀĚįŌƟŒĝƟĚŅĬȮőħĵĕƟŀĴŌĸ

ĽńĴıńĬīƢĔńĭŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬŐĸŃĕƟŀĴŌĸěŅĔŏěƟŅľĬƟŅĪňŗ 

Á ĲƤĚĔƢĝńĬėĺŅĴĶŌƟħŌŐĸĽŋĕĳŅıȮŏĮƦĬĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚĕƟŀĴŌĸėĺŅĴĶŌƟĪŅĚĽŋĕĳŅıŒĬħƟŅĬĨƞŅĚȮŕȮĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭ

įŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮįƞŅĬĶŌĮŐĭĭȮInfographic ŐĸŃĕƟŀėĺŅĴȮĴňĕƟŀĴŌĸŏĔňŗĵĺĔńĭėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬĽŋĕĳŅıĪńŗĺœĮȮőĶėĪňŗıĭ

ĭƞŀĵŒĬįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮĔŅĶŀŀĔĔņĸńĚĔŅĵĕŀĚįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮőĳĝĬŅĔŅĶȮĔŅĶħŌŐĸĝƞŀĚĮŅĔȮĽŋĕĳŅıěŇĨȮ

ĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪňŗŏľĴŅŃĽĴĔńĭįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮŐĸŃȮ/.ȮĭńĠĠńĨŇĽĶƟŅĚĽŋĕ 

Á ĲƤĚĔƢĝńĬĺńĬĪňŗľĴŀĬńħȮŐĽħĚĕƟŀĴŌĸĔŅĶĬńħľĴŅĵĕŀĚľĴŀ 

Á ĲƤĚĔƢĝńĬȮQR Code ĕŀĚĜńĬȮŐĽħĚĕƟŀĴŌĸȮQR code ĮĶŃěņĨńĺĕŀĚįŌƟŒĝƟĚŅĬŏıŊŗŀŒľƟŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĽŐĔĬĔƞŀĬ

ŒľƟĭĶŇĔŅĶ 

Á ĲƤĚĔƢĝńĬŐįĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĽŋĕĳŅı: ŀĵŌƞĶŃľĺƞŅĚĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚ 

ěŅĔĔŅĶĪħĽŀĭŒĝƟĚŅĬěĶŇĚıĭĺƞŅȮŒĬĔŅĶĸĚĪŃŏĭňĵĬįƞŅĬĪŅĚœĸĬƢȮœĴƞĽŅĴŅĶĩĸĚĪŃŏĭňĵĬœħƟȮĔŅĶŒĝƟĚŅĬ

œĴƞĴňĔŅĶĔĶŀĚĕƟŀĴŌĸĺƞŅįŌƟŒĝƟŏĮƦĬįŌƟĽŌĚŀŅĵŋěĶŇĚȮĩŉĚŐĴƟěŃŒľƟŒĽƞĶľńĽĭńĨĶĮĶŃĝŅĝĬŐĸŃĺńĬŏħŊŀĬĮƖŏĔŇħȮĴňĲƤĚĔƢĝńĬŏıňĵĚ

ŐėƞĔŅĶĪņŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬȮŐĸŃŒľƟėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬĽŋĕĳŅıȮĬŀĔěŅĔĬňŘĔŅĶŒĝƟĚŅĬěņŏĮƦĬěŃĨƟŀĚŒĝƟĚŅĬėĺĭėŌƞĔńĭ

ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗŏıŊŗŀŐĸĔŏĮĸňŗĵĬĕƟŀĴŌĸįƞŅĬŐŀĮıĸŇŏėĝńĬȮŒĬĽƞĺĬĕŀĚĔŅĶĬńħľĴŅĵȮœĴƞĴňĶŌĮŐĭĭĔŅĶŐěƟĚŏĨŊŀĬŒħŕȮŏĴŊŗŀ



 

67 
 

ĩŉĚĺńĬĬńħȮľĶŊŀŏĴŊŗŀŏĔŇħŏľĨŋĨƞŅĚȮĴňĽĩŅĬŒľƟĭĶŇĔŅĶĪŅĚĽŋĕĳŅıŒľƟŏĸŊŀĔěņĔńħȮŐĸŃœĴƞĽŅĴŅĶĩŒĝƟĚŅĬœħƟȮŐĸŃĔŅĶŒĝƟ

ĚŅĬŐŀĮıĸŇŏėĝńĬȮœĴƞŏľĴŅŃĔńĭĔŅĶŒľƟįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŏĮƦĬėĬŒĝƟĚŅĬŏŀĚȮŏľĴŅŃĔńĭĔŅĶŒľƟįŌƟħŌŐĸ-ĠŅĨŇĝƞĺĵŏľĸŊŀįŌƟĽŌĚŀŅĵŋ

ŒĬĔŅĶĔĶŀĔĕƟŀĴŌĸĴŅĔĔĺƞŅ &ħńĚĳŅıĪňŗȮ2+5' 

ĳŅıĪňŗȮ4-7 ŐŀĮıĸŇŏėĝńĬȮBlue Book ĽĴŋħĭńĬĪŉĔĽŋĕĳŅıįŌƟĽŌĚŀŅĵŋ 
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5) ŐŀĮıĸŇŏėĝńĬȮĽŌĚŀŅĵŋȮ5G ŐĸŃȮĽŌĚĺńĵȮ5G+ 

ľĬƞĺĵĚŅĬ: ĽĩŅĭńĬŏĺĝĻŅĽĨĶƢȮĽĴŏħŖěıĶŃĽńĚęĶŅĝĠŅĦĽńĚĺĶŏıŊŗŀįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮĔĶĴĔŅĶŐıĪĵƢ ĔĶŃĪĶĺĚ

ĽŅīŅĶĦĽŋĕ 

ĶŅĵĸŃŏŀňĵħ: ŐŀĮıĸŇŏėĝńĬĬňŘĴňŏĮƚŅľĴŅĵľĸńĔŏıŊŗŀŒĝƟŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĽņľĶńĭĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢŒĬ

ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĕƟŀĴŌĸĽŋĕĳŅıĕŀĚįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŏıŊŗŀĔŅĶěńħŐįĬĔŅĶħŌŐĸȮĬŀĔěŅĔĬňŘŐŀĮıĸŇŏėĝńĬĵńĚĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŒĬ

ĔŅĶĽĶƟŅĚŏĽĶŇĴĽŋĕĳŅıĪňŗħňőħĵŒľƟįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŏĮƦĬįŌƟŒĝƟĚŅĬŏŀĚœħƟŀňĔħƟĺĵȮŐŀĮıĸŇŏėĝńĬĴňĲƤĚĔƢĝńĬĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚ

ĨƞŀĔŅĶŏĔŇħĮƤĠľŅĽŋĕĳŅıŒĬĔĸŋƞĴŀŅĔŅĶįŌƟĽŌĚŀŅĵŋħƟĺĵĔŅĶĪņŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬȮĴňıŊŘĬĪňŗĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢĔŇěĔĶĶĴĪňŗ

ŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŐĸŃĴňĔŅĶŒľƟėĺŅĴĶŌƟĺŇīňĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨĬĕŀĚįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŏıŊŗŀŒľƟĴňĽŋĕĳŅıĪňŗħňĪńŘĚŒĬĶŌĮŐĭĭĭĪėĺŅĴ

ŐĸŃĺŇħňőŀėĸŇĮ 

ıĭĮƤĠľŅŒĬĔŅĶĪņŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬŏĬŊŗŀĚěŅĔĶŃĭĭĸĚĪŃŏĭňĵĬĴňĮƤĠľŅœĴƞĽŅĴŅĶĩĵŊĬĵńĬĶľńĽįƞŅĬœħƟȮŀňĔ

ĪńŘĚĔŅĶĸĚĪŃŏĭňĵĬŏıŊŗŀĪņŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬĵńĚĨƟŀĚĔĶŀĔŀňŏĴĸŏıŊŗŀĵŊĬĵńĬĨńĺĨĬĞŉŗĚĪņŒľƟįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĪňŗœĴƞĴňŀňŏĴĸœĴƞ

ĽŅĴŅĶĩĪņŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬœħƟȮĬŀĔěŅĔĬňŘĨńĺŀńĔļĶŒĬŐŀĮıĸŇŏėĝńĬĵńĚĴňĕĬŅħŏĸŖĔĵŅĔŐĔƞĔŅĶŀƞŅĬȮĕƟŀĴŌĸĕƞŅĺĽŅĶ

ŐĸŃĭĪėĺŅĴŀĵŌƞŒĬĶŌĮŐĭĭŏľĴŊŀĬĨƟĬĜĭńĭœĴƞĴňĔŅĶĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬĶŌĮŐĭĭĔŅĶĬņŏĽĬŀŒľƟŏĕƟŅĔńĭĔŅĶŒĝƟĚŅĬĕŀĚ

įŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮĪņŒľƟįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĪņėĺŅĴŏĕƟŅŒěĕƟŀĴŌĸħńĚĔĸƞŅĺœħƟĵŅĔŐĸŃŀŅěœĴƞŒľƟėĺŅĴĽĬŒěĔńĭĕƟŀĴŌĸħńĚĔĸƞŅĺŏĸĵ 
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ĨƞŀĴŅœħƟĴňĔŅĶıńĥĬŅŐŀĮıĸŇŏėĝńĬȮŴĽŌĚĺńĵȮ3E)ŵȮőħĵĨƞŀĵŀħĴŅěŅĔŐŀĮıĸŇŏėĝńĬȮĽŌĚŀŅĵŋȮ3GȮőħĵĴň

ĔŅĶĮĶńĭľĬƟŅěŀŐĽħĚįĸŒľƟĨńĺŀńĔļĶĴňĕĬŅħŒľĠƞĕŉŘĬȮĮĶńĭĨńĺŏĸŊŀĔĨƞŅĚȮŕȮŒľƟŏĕƟŅŒěĚƞŅĵĕŉŘĬȮŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶĪņ

ŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬĽŋĕĳŅıŒľƟĽŅĴŅĶĩĮĶŃŏĴŇĬœħƟŐĴƟœĴƞœħƟĸĚĪŃŏĭňĵĬȮŏıŊŗŀŀņĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔŐĔƞįŌƟŒĝƟĚŅĬȮěŅĔĬńŘĬ

ĶŃĭĭěŃŒľƟėņŐĬŃĬņĳŅĵľĸńĚěŅĔĔŅĶĪņŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬőħĵŏĮƦĬĕƟŀĴŌĸĪňŗĴňŀĵŌƞĳŅĵŒĬŐŀĮıĸŇŏėĝńĬȮŏĝƞĬȮ 

ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨĬŏıŊŗŀĽŋĕĳŅıȮĔŅĶĶŌƟŏĪƞŅĪńĬőĶėľĶŊŀĽĳŅĺŃĪňŗŏĮƦĬŀĵŌƞȮőħĵĴňĪńŘĚĶŌĮŐĭĭĭĪėĺŅĴŐĸŃĺŇħňőŀėĸŇĮȮ

ĬŀĔěŅĔĬňŘĳŅĵľĸńĚěŅĔħŌĺŇħňőŀėĸŇĮěŃĴňėņĩŅĴĪƟŅĵėĸŇĮŏıŊŗŀĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴŏĕƟŅŒěĕŀĚįŌƟŒĝƟȮŐŀĮıĸŇŏėĝńĬĵńĚ

ŏıŇŗĴŏĨŇĴĲƤĚĔƢĝńĬȮŴŏĔĴȮ3G+ŵȮőħĵĶĺĴŏĔĴĪňŗĽĶƟŅĚŏĽĶŇĴĽŋĕĳŅıĕŀĚįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŒĬħƟŅĬĨƞŅĚȮŕȮŏĝƞĬȮėĺŅĴěņȮ 

ĔŅĶŏĶňĵĚĸņħńĭȮĔŅĶěńĭėŌƞĳŅıŏľĴŊŀĬȮĪņŒľƟįŌƟĽŌĚŀŅĵŋœħƟėĺŅĴŏıĸŇħŏıĸŇĬœĮıĶƟŀĴĔńĭĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĽŋĕĳŅıȮŐĸŃ

ŐŀĮıĸŇŏėĝńĬĴňĔŅĶĶĺĴĝƞŀĚĪŅĚĨŇħĨƞŀĽĩŅĬıĵŅĭŅĸŐĸŃėĸŇĬŇĔįŌƟĽŌĚŀŅĵŋœĺƟħƟĺĵ 

ŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴȮĵńĚıĭĮƤĠľŅŒĬĔŅĶŏĕƟŅĽŌƞĶŃĭĭȮŏıŊŗŀŒĝƟĚŅĬőħĵěŅĔĔŅĶĪħĸŀĚŒĝƟȮıĭĮƤĠľŅėŊŀȮ 

œĴƞĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅĽŌƞĶŃĭĭįƞŅĬŏĲĞĭŋƠĔœħƟȮŒĬħƟŅĬĕƟŀĴŌĸŐŀĮıĸŇŏėĝńĬĬňŘĵńĚĴňĕƟŀĴŌĸĽĩŅĬıĵŅĭŅĸŐĸŃėĸŇĬŇĔįŌƟĽŌĚŀŅĵŋ

ŒĬĮĶŇĴŅĦĬƟŀĵœĴƞėĶŀĭėĸŋĴĪŋĔıŊŘĬĪňŗȮŐĸŃĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶĨŇħĨƞŀĵńĚŀĵŌƞŒĬĶŌĮŐĭĭŏĺŖĭœĞĨƢĞŉŗĚŀŅěĽĶƟŅĚėĺŅĴĸņĭŅĔ

ŐĔƞįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŒĬĔŅĶŒĝƟĚŅĬœħƟȮĬŀĔěŅĔĬňŘŐŀĮıĸŇŏėĝńĬĵńĚĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶĽĶƟŅĚŏĽĶŇĴĽŋĕĳŅıįƞŅĬĔŅĶĽĶƟŅĚıķĨŇĔĶĶĴ

ĽŋĕĳŅıŏıňĵĚŀĵƞŅĚŏħňĵĺ &ħńĚĳŅıĪňŗȮ2+6' 
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ȮȮȮ ȮȮȮ  
 

6) ŐŀĮıĸŇŏėĝńĬȮĝĶŅŏŁőĵ 

ľĬƞĺĵĚŅĬ: ĽņĬńĔĚŅĬĔŀĚĪŋĬĽĬńĭĽĬĬĔŅĶĽĶƟŅĚŏĽĶŇĴĽŋĕĳŅıȮ&ĽĽĽ,' ĴŌĸĬŇīŇĽĩŅĭńĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅ

įŌƟĽŌĚŀŅĵŋœĪĵ &ĴĽ,įĽ,' 

ĶŅĵĸŃŏŀňĵħ: œħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅĕŉŘĬŒĬĮƖȮı,Ļ,Ȯ034/ȮĴňĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵŏĮƦĬĔĸŋƞĴŐĶĚĚŅĬŀŅĵŋȮ0/+37ȮĮƖȮ

ŐŀĮıĸŇŏėĝńĬĬňŘĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŏıŊŗŀŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴŒĬĔŅĶŏĕƟŅĽŌƞĺńĵįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŀĵƞŅĚĴňėŋĦĳŅıőħĵĴŋƞĚŏĬƟĬŏĶŊŗŀĚĔŅĶ

ĽĶƟŅĚŏĽĶŇĴĽŋĕĳŅıĨńŘĚŐĨƞĮƤěěŋĭńĬĕŀĚĺńĵŐĶĚĚŅĬȮŴĝĶŅŏŁőĵŵȮĽĶƟŅĚėĺŅĴĨĶŃľĬńĔĶŌƟŒĬŏĶŊŗŀĚĽŋĕĳŅıĕŀĚįŌƟŒĝƟįƞŅĬ

ŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬŐĬĺőĬƟĴĽŋĕĳŅıŏıŊŗŀĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚħƟŅĬĽŋĕĳŅıŏĴŊŗŀŏĕƟŅĽŌƞĺńĵįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮĬŀĔěŅĔĬńŘĬĳŅĵŒĬ 

ŐŀĮıĸŇŏėĝńĬĵńĚĴňĔŅĶŒľƟėņŐĬŃĬņŒĬĔŅĶħŌŐĸĽŋĕĳŅıŏĭŊŘŀĚĨƟĬŐĸŃĴňĔŅĶĨŇħĨŅĴėĺŅĴŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚħƟŅĬĽŋĕĳŅı

ĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬĔńĭįŌƟŒĝƟŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚħƟĺĵĔŅĶŒľƟĪņŐĭĭĺńħĮĶŃŏĴŇĬįĸĪŋĔĽńĮħŅľƢľĸńĚěŅĔŏĶŇŗĴŒĝƟĚŅĬȮŐŀĮıĸŇŏėĝńĬ 

ĴňĸŌĔŏĸƞĬĽĶƟŅĚŐĶĚěŌĚŐĔƞįŌƟŒĝƟĚŅĬħƟĺĵĔŅĶŒľƟŐĨƟĴĽŃĽĴŏĴŊŗŀĪņŐĭĭĪħĽŀĭĪŋĔėĶńŘĚȮŐĨƟĴħńĚĔĸƞŅĺĽŅĴŅĶĩŐĸĔ

ĶŅĚĺńĸĳŅĵŒĬŐŀĮıĸŇŏėĝńĬŏıŊŗŀĨĔŐĨƞĚĶŌĮĳŅıœħƟ 

ŴĝĶŅŏŁőĵŵȮĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶĽĶƟŅĚŏĽĶŇĴĽŋĕĳŅıŒĬĔĸŋƞĴŐĶĚĚŅĬŏĮƦĬľĸńĔőħĵĴňĽŋĕĳŅıŒĬĺńĵįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŏĮƦĬ

ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮĶŌĮŐĭĭĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĵńĚĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶĽĶƟŅĚŏĽĶŇĴĽŋĕĳŅĺŃŒĬĮĶŃŏħŖĬħƟŅĬıķĨŇĔĶĶĴĽŋĕĳŅıŏıňĵĚ

ŀĵƞŅĚŏħňĵĺȮĬŀĔěŅĔĬňŘŐŀĮıĸŇŏėĝńĬħńĚĔĸƞŅĺĵńĚŏĮƦĬŏıňĵĚőėĶĚĔŅĶĶŃĵŃĽńŘĬȮĞŉŗĚœħƟĵŋĨŇĔŅĶıńĥĬŅŐŀĮıĸŇŏėĝńĬĸĚ

ŒĬĮƖȮı,Ļ,Ȯ0340 &ħńĚĳŅıĪňŗȮ2+7' 
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ĳŅıĪňŗȮ4-9 ŐŀĮıĸŇŏėĝńĬȮĝĶŅŏŁőĵ 

 
 

7) ŐŀĮıĸŇŏėĝńĬ8ȮĽŋĕĽŌĚĺńĵȮ 

ľĬƞĺĵĚŅĬįŌƟıńĥĬŅ8ȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĸņĮŅĚ őĶĚıĵŅĭŅĸĽƞĚŏĽĶŇĴĽŋĕĳŅıĨņĭĸŁƞŀĚľƟŅ 

őĶĚıĵŅĭŅĸĽƞĚŏĽĶŇĴĽŋĕĳŅıĨņĭĸĭƟŅĬľĬŀĚȮĔĶŃĪĶĺĚĽŅīŅĶĦĽŋĕȮŐĸŃŏĪĻĭŅĸĨņĭĸĬŘņőěƟȮěńĚľĺńħĸņĮŅĚ 

ĶŅĵĸŃŏŀňĵħ8ȮȮĽŋĕĽŌĚĺńĵŏĮƦĬĬĺńĨĔĶĶĴŐŀĮıĸŇŏėĝńĬĭĬĴŊŀĩŊŀĪňŗıńĥĬŅĕŉŘĬěŅĔőėĶĚĔŅĶĺŇěńĵȮ 

ŴĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĽŊŗŀĴńĸĨŇĴňŏħňĵŏıŊŗŀĬńĬĪĬŅĔŅĶŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴĽŋĕĳŅıįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŵȮĪňŗħņŏĬŇĬĔŅĶŒĬĨņĭĸ

ĬŘņŒěȮŀņŏĳŀĸņĮŅĚȮěńĚľĺńħĸņĮŅĚȮŐŀĮıĸŇŏėĝńĬĬňŘĴňŏĮƚŅľĴŅĵŏıŊŗŀĮĶńĭĮĶŋĚĽŋĕĳŅıŐĸŃėĺŅĴŏĮƦĬŀĵŌƞĪňŗħňĕŀĚ

įŌƟĽŌĚŀŅĵŋŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵįƞŅĬėŋĦĽĴĭńĨŇĨƞŅĚȮŕȮĪňŗĮĶńĭŒľƟŏľĴŅŃĔńĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶ 

Á ŏĴĬŌŀŀĔĔņĸńĚĔŅĵıŊŘĬģŅĬĽņľĶńĭįŌƟĽŌĚŀŅĵŋ8ȮŏĴĬŌĬňŘĬņŏĽĬŀĔŅĶŀŀĔĔņĸńĚĔŅĵĪňŗľĸŅĔľĸŅĵŏľĴŅŃ

ĽņľĶńĭįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŏıŊŗŀıńĥĬŅĽŋĕĳŅıĶƞŅĚĔŅĵŐĸŃĔŅĶŏėĸŊŗŀĬœľĺȮŐĭĭİƗĔľńħĬňŘĪņĨŅĴœħƟĚƞŅĵŐĸŃĽŅĴŅĶĩ

ĪņœħƟĪňŗĭƟŅĬľĶŊŀĬŀĔĭƟŅĬ 

Á ŏĴĬŌŏıĸĚ8ȮŏĴĬŌĬňŘĮĶŃĔŀĭħƟĺĵŏıĸĚĪňŗėńħĽĶĶĴŅŏıŊŗŀĔŅĶįƞŀĬėĸŅĵŐĸŃĸħėĺŅĴŏėĶňĵħȮħĬĨĶňĽŅĴŅĶĩ

ĝƞĺĵĽƞĚŏĽĶŇĴĽŋĕĳŅıěŇĨŐĸŃŀŅĶĴĦƢĪňŗħňŒĬįŌƟĽŌĚŀŅĵŋ 

Á ŏĴĬŌőĪĶĜŋĔŏĜŇĬ8ȮŏĴĬŌĬňŘĝƞĺĵŒľƟįŌƟŒĝƟĽŅĴŅĶĩőĪĶĕŀėĺŅĴĝƞĺĵŏľĸŊŀĜŋĔŏĜŇĬŒĬĔĶĦňĜŋĔŏĜŇĬĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢœħƟ

ŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺŐĸŃĚƞŅĵħŅĵȮėŋĦĸńĔļĦŃĬňŘĴňĮĶŃőĵĝĬƢŀĵƞŅĚĵŇŗĚĽņľĶńĭįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĪňŗŀŅěĴňĮƤĠľŅĽŋĕĳŅıĪňŗ

ĨƟŀĚœħƟĶńĭĔŅĶħŌŐĸőħĵħƞĺĬ 
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Á ĶŌƟěńĔŏĴĬŌĨƞŅĚȮŕȮ8ȮŏĴĬŌĬňŘŒľƟĕƟŀĴŌĸŐĸŃŐľĸƞĚĕƟŀĴŌĸŏıŊŗŀĝƞĺĵŒľƟįŌƟĽŌĚŀŅĵŋœħƟŏĶňĵĬĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭľńĺĕƟŀĨƞŅĚȮŕȮĪňŗ

ŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĽŋĕĳŅıŐĸŃėĺŅĴĽĴĭŌĶĦƢŐĕŖĚŐĶĚȮŏĴĬŌĮĶŃĔŀĭħƟĺĵĭĪėĺŅĴŐĸŃĺŇħňőŀŏĔňŗĵĺĔńĭ

őĳĝĬŅĔŅĶȮĔŅĶŀŀĔĔņĸńĚĔŅĵȮĽŋĕĳŅıěŇĨȮŐĸŃŀŊŗĬȮŕ 

 

 įŌƟıńĥĬŅŐŀĮĽŋĕĽŌĚĺńĵŏĬƟĬĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀĽŋĕĳŅıŐĸŃėĺŅĴŏĮƦĬŀĵŌƞĪňŗħňĕŀĚįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŐĸŃĮĶŃĝŅĝĬĪńŗĺœĮȮ

ŐŀĮĬňŘŒĝƟĚŅĬĚƞŅĵŐĸŃŏĕƟŅĩŉĚœħƟȮıĶƟŀĴĲƖŏěŀĶƢĪňŗĮĶńĭŒľƟŏľĴŅŃĔńĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮĽŅĴŅĶĩŒĝƟőħĵ

įŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮįŌƟħŌŐĸȮŐĸŃĽĴŅĝŇĔŒĬėĶŀĭėĶńĺĪňŗĽĬŒěħŌŐĸĽŋĕĳŅıŐĸŃėĺŅĴŏĮƦĬŀĵŌƞĪňŗħňĕŀĚĭŋėėĸŀńĬŏĮƦĬĪňŗĶńĔȮ 

ŐŀĮıĸŇŏėĝńĬĬňŘŒľƟĭĶŇĔŅĶĲĶňĭĬȮGoogle Play Store &ħńĚĳŅıĪňŗȮ2+/.' 

ĳŅıĪňŗȮ4-10 ŐŀĮıĸŇŏėĝńĬȮĽŋĕĽŌĚĺńĵ 

 

8) ŐŀĮıĸŇŏėĝńĬ8ȮĽŌĚĺńĵœĴƞĸŊĴȮNo Dementia  

ľĬƞĺĵĚŅĬįŌƟıńĥĬŅ8Ȯ ėĦŃıĵŅĭŅĸĻŅĽĨĶƢȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĬĶŅīŇĺŅĽĶŅĝĬėĶŇĬĪĶƢȮ 

ĶŅĵĸŃŏŀňĵħ8ȮȮŐŀĮıĸŇŏėĝńĬȮ ĽŌĚĺńĵœĴƞĸŊĴȮNo Dementia" œħƟĶńĭĔŅĶŀŀĔŐĭĭĴŅŏıŊŗŀĝƞĺĵŒľƟįŌƟŒĝƟœħƟİƗĔĽĴŀĚ

ŐĸŃıńĥĬŅėĺŅĴĽŅĴŅĶĩħƟŅĬĔŅĶĶńĭĶŌƟȮőħĵŏĜıŅŃħƟŅĬėĺŅĴěņ ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵėŋĦĽĴĭńĨŇĨƞŅĚȮŕȮĶĺĴĩŉĚ 
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Á ŏĔĴėĺŅĴěņ8ȮŐŀĮĬņŏĽĬŀŏĔĴėĺŅĴěņĴŅĔĴŅĵĪňŗįŌƟŒĝƟĽŅĴŅĶĩŏĸƞĬŏıŊŗŀİƗĔĽĴŀĚŐĸŃıńĥĬŅĪńĔļŃ

ėĺŅĴěņȮŏĔĴŏľĸƞŅĬňŘĴňĨńŘĚŐĨƞĶŃħńĭĚƞŅĵœĮěĬĩŉĚĶŃħńĭĪňŗĞńĭĞƟŀĬŐĸŃĪƟŅĪŅĵĴŅĔĕŉŘĬ 

Á ŐĭĭİƗĔľńħİƗĔĽĴŀĚ8ȮŐŀĮĬņŏĽĬŀŐĭĭİƗĔľńħĨƞŅĚȮŕȮĪňŗŀŀĔŐĭĭĴŅŏıŊŗŀĝƞĺĵŒľƟįŌƟŒĝƟıńĥĬŅėĺŅĴĽŅĴŅĶĩ

ĪŅĚėĺŅĴėŇħȮŏĝƞĬȮĽĴŅīŇȮĽĴŅīŇȮŐĸŃĪńĔļŃĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅ 

Á ĔŅĶĨŇħĨŅĴėĺŅĴėŊĭľĬƟŅ8ȮŐŀĮĬňŘĝƞĺĵŒľƟįŌƟŒĝƟĽŅĴŅĶĩĨŇħĨŅĴėĺŅĴėŊĭľĬƟŅŏĴŊŗŀŏĺĸŅįƞŅĬœĮȮőħĵŐĽħĚŒľƟ

ŏľŖĬĩŉĚıńĥĬŅĔŅĶħƟŅĬėĺŅĴěņŐĸŃĪńĔļŃĔŅĶĶńĭĶŌƟ 

Á ĮĶńĭŐĨƞĚ: ŐŀĮĬňŘŒľƟįŌƟŒĝƟĮĶńĭŐĨƞĚĔŅĶİƗĔĕŀĚĨĬŏŀĚőħĵŏĸŊŀĔĮĶŃŏĳĪĕŀĚĔŅĶİƗĔĪňŗĨƟŀĚĔŅĶŏĬƟĬľĶŊŀ

ĶŃħńĭėĺŅĴĵŅĔĕŀĚŏĔĴĪňŗŏĸƞĬ 

ĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚŐŀĮıĸŇŏėĝńĬȮ ȮĽŌĚĺńĵœĴƞĸŊĴȮNo Dementia" ėŊŀŒėĶĔŖĨŅĴĪňŗĨƟŀĚĔŅĶİƗĔĽĴŀĚŐĸŃ

ıńĥĬŅėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĶńĭĶŌƟȮőħĵŏĜıŅŃŏĶŊŗŀĚėĺŅĴěņȮŐŀĮĬňŘŀŀĔŐĭĭĴŅĽņľĶńĭįŌƟĪňŗŀŅěĔńĚĺĸŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶ

ŏĽŊŗŀĴĩŀĵĕŀĚėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭŀŅĵŋȮľĶŊŀįŌƟĪňŗĨƟŀĚĔŅĶŒľƟĽĴŀĚĴňėĺŅĴĔĶŃĜńĭĔĶŃŏĜĚŐĸŃĴň

ĽŋĕĳŅıħňȮŐŀĮĬňŘĽŅĴŅĶĩŒĝƟœħƟĔńĭėĬĪŋĔĺńĵȮŐŀıĬňŘĴňŒľƟĭĶŇĔŅĶĪńŗĺőĸĔŐĸŃĽŅĴŅĶĩħŅĺĬƢőľĸħœħƟĭĬŀŋĮĔĶĦƢȮ

Android ĪňŗĶŀĚĶńĭœĲĸƢȮAPK &ħńĚĳŅıĪňŗȮ2+//' 

ĳŅıĪňŗȮ4-11ȮŐŀĮıĸŇŏėĝńĬĽŌĚĺńĵœĴƞĸŊĴȮNo Dementia  
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9) ŐŀĮıĸŇŏėĝńĬȮYoung Happy  

ľĬƞĺĵĚŅĬįŌƟıńĥĬŅ: ėŋĦīĬŅĔĶȮıĶľĴĵĻ 

ĶŅĵĸŃŏŀňĵħ8Ȯ ŐŀĮıĸŇŏėĝńĬȮĵńĚŐŁĮĮƖƨȮYoung Happy ŏĮƦĬŐŀĮıĸŇŏėĝńĬĪňŗĨŀĭőěĪĵƢœĸĲƝĽœĨĸƢĕŀĚ 

įŌƟĽŌĚĺńĵœħƟĴňĽńĚėĴĪňŗėŀĵıŌħėŋĵŐĸĔŏĮĸňŗĵĬĕƞŅĺĽŅĶŒĬĺńĵŏħňĵĺĔńĬȮĪńŘĚĵńĚĴňĭĪėĺŅĴŏĔňŗĵĺĔńĭĽŋĕĳŅıȮĪĶŇėĔŅĶħŌŐĸ

ĨńĺŏŀĚŒĬįŌƟĽŌĚĺńĵȮŐĸŃĵńĚĴňėŀĶƢĽŏĶňĵĬŀŀĬœĸĬƢŒľƟŏĕƟŅŏĶňĵĬœħƟĲĶňȮŏĝƞĬȮĔŅĶŒľƟėĺŅĴĶŌƟĪŅĚħƟŅĬĔŅĶŏĚŇĬŒĬĺńĵŏĔļňĵĦȮ 

ĔŅĶŏĶňĵĬĳŅļŅĠňŗĮŋƙĬȮŐĸŃėĺŅĴıŇŏĻļĕŀĚŐŀĮėŊŀĔŅĶĪņĳŅĶĔŇěȮChallenge ĮĶŃěņĺńĬĪňŗĪŅĚįŌƟıńĥĬŅŐŀĮěŃ

őıĽĨƢĳŅĶĔŇěĽņľĶńĭįŌƟĽŌĚĺńĵȮŏĝƞĬȮŀŀĔĔņĸńĚĔŅĵȮŏĶňĵĬĶƟŀĚŏıĸĚȮŀňĔĪńŘĚĴňĔŅĶĽŃĽĴėŃŐĬĬŒĬŐŀĮĽŅĴŅĶĩĬņœĮ

ŐĸĔĕŀĚĶŅĚĺńĸœħƟ 

 ĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚŐŀĮȮYoung Happy ėŊŀįŌƟĪňŗĨƟŀĚĔŅĶıńĥĬŅĽŋĕĳŅıěŇĨŐĸŃėĺŅĴĽŋĕőħĵĶĺĴȮ 

ŐŀĮĬňŘŀŀĔŐĭĭĴŅĽņľĶńĭįŌƟĪňŗŀŅěĔņĸńĚĨƞŀĽŌƟĔńĭėĺŅĴŏėĶňĵħȮĺŇĨĔĔńĚĺĸȮľĶŊŀĞŉĴŏĻĶƟŅȮĶĺĴĩŉĚįŌƟĪňŗĨƟŀĚĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚ

ėĺŅĴŏĮƦĬŀĵŌƞĕŀĚĨĬŏŀĚȮŐŀĮĬňŘĽŅĴŅĶĩŒĝƟœħƟĔńĭėĬĪŋĔĺńĵŐĸŃĪŋĔĳŌĴŇľĸńĚȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩŒĝƟœħƟĪńŗĺőĸĔȮŀĵƞŅĚœĶĔŖħňȮ
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ĪŅĚŐŀĮıĸŇŏėĝńĬœĴƞœħƟŀŀĔŐĭĭĽņľĶńĭĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶľŅĶŅĵœħƟŐĨƞŏĬƟĬĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĮƦĬĽńĚėĴŐľƞĚıķĥŇıĸńĚȮ

&Active ageing society'ȮŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬħŇěŇĪńĸȮ&ħńĚĳŅıĪňŗȮ2+/0' 

 

 

ĳŅıĪňŗȮ4-12 ŐŀĮıĸŇŏėĝńĬȮYoung Happy  

 

 

 

 

őħĵĽĶŋĮȮěŅĔĔŅĶĽņĶĺěŐıĸĨĲŀĶƢĴħŇěŇĪńĸŏıŊŗŀįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĕŀĚėĦŃĺŇěńĵıĭĺƞŅȮŐıĸĨĲŀĶƢĴħŇěŇĪńĸĪňŗĴňŀĵŌƞ

ĴŋƞĚŏĬƟĬŏĶŊŗŀĚĽŋĕĳŅĺŃĕŀĚįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŐĸŃĔŅĶŒľƟĕƟŀĴŌĸĪňŗěņŏĮƦĬĨƞŀĔŅĶĮĶńĭĨńĺȮŐĸŃĕƟŀĴŌĸŀŊŗĬȮŀŅĪŇȮĽŇĪīŇĨƞŅĚȮŕȮ 

ĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŒĬŏĶŊŗŀĚĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭŀŅĝňıŐĸŃĔŅĶľŅĶŅĵœħƟĴňŏıňĵĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶėƟŅįƞŅĬŐıĸĨĲŀĶƢĴĨĸŅħĪňŗŀĵŌƞ

ŒĬŐŀıĸŇŏėĝńŗĬȮGold by DOP ĪĺƞŅĔŅĶŒĝƟĚŅĬĵńĚĴňėĺŅĴĞńĭĞƟŀĬȮįĸěŅĔĔŅĶĻŉĔļŅȮıĭĺƞŅȮĦȮĮƤěěŋĭńĬȮĵńĚœĴƞıĭ

ŐıĸĨĲŀĶƢĴħŇěŇĪńĸĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴŀŅĝňıŐĸŃĔŅĶĪņĚŅĬĕŀĚĮĶŃĝŅĔĶĔĸŋƞĴĬňŘ 
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4.2 ĨĸŅħŐĶĚĚŅĬœĪĵĔńĭįŌƟĽŌĚŀŅĵŋ 

4.2.1 ĳŅıĶĺĴĨĸŅħŐĶĚĚŅĬœĪĵĔńĭįŌƟĽŌĚŀŅĵŋ 

 ěŅĔĔŅĶĽņĶĺěĕŀĚĽņĬńĔĚŅĬĽĩŇĨŇŐľƞĚĝŅĨŇȮĮƖȮı,Ļ, 0340ȮıĭĺƞŅȮĴňįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĪňŗĴňŀŅĵŋĨńŘĚŐĨƞȮ60 ĮƖȮĕŉŘĬœĮ

ĪņĚŅĬĮĶŃĴŅĦȮ2ȮĸƟŅĬĔĺƞŅėĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ12,3ȮĕŀĚĮĶŃĝŅĔĶĪńŘĚľĴħȮőħĵĮĶŃĴŅĦĶƟŀĵĸŃȮ66ȮĕŀĚ

įŌƟĽŌĚŀŅĵŋŐĸŃįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĽņĶŀĚĪňŗĪņĚŅĬŀĵŌƞĬŀĔĶŃĭĭȮĪńŘĚĬňŘĽńħĽƞĺĬĕŀĚĔŅĶŏĮƦĬŐĶĚĚŅĬĬŀĔĶŃĭĭĬňŘŏĶŇŗĴŏľŖĬĝńħĕŉŘĬ

ŒĬĔĸŋƞĴŐĶĚĚŅĬĪňŗĴňŀŅĵŋĨńŘĚŐĨƞȮ23ȮĮƖĕŉŘĬœĮȮĞŉŗĚŏĮƦĬĔĸŋƞĴĪňŗŏĕƟŅŒĔĸƟĺńĵĽŌĚŀŅĵŋŐĨƞĔĸńĭœĴƞœħƟĶńĭėĺŅĴėŋƟĴėĶŀĚȮľĶŊŀœĴƞĴň

ľĸńĔĮĶŃĔńĬĪŅĚĽńĚėĴŒħȮŕȮŏĸĵȮěŉĚŏĮƦĬŏľĨŋįĸľĬŉŗĚĪňŗŐĶĚĚŅĬĬŀĔĶŃĭĭĵńĚėĚĨƟŀĚĪņĚŅĬĨƞŀœĮŏĶŊŗŀĵȮŕȮŐĴƟĺƞŅěŃ

ŏĮƦĬĺńĵĽŌĚŀŅĵŋŐĸƟĺĔŖĨŅĴȮĞŉŗĚĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŏľĨŋįĸĽƞĺĬŒľĠƞĪňŗįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĵńĚėĚĪņĚŅĬŀĵŌƞȮėŊŀȮĮƤěěńĵħƟŅĬŏĻĶļģĔŇěȮ

ĔĸƞŅĺėŊŀŀĵŅĔľŅĶŅĵœħƟħƟĺĵĨĬŏŀĚľĶŊŀŀĵŅĔıŉŗĚĨĬŏŀĚȮŐĸŃĵńĚĴňģŅĬŃĪŅĚŏĻĶļģĔŇěĪňŗœĴƞħňȮĵńĚĴňľĬňŘĽŇĬĪňŗĵńĚ

ĨƟŀĚĔŅĶĶŅĵœħƟŏıŊŗŀŏĸňŘĵĚĨĬŏŀĚȮŏľĨŋįĸħńĚĔĸƞŅĺŐĽħĚĩŉĚėĺŅĴŏĮĶŅŃĭŅĚħƟŅĬŏĻĶļģĔŇěĕŀĚįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŐĸŃįŌƟĽŌĚŀŅĵŋ

ĽņĶŀĚȮŏĴŊŗŀıŇěŅĶĦŅŀńĨĶŅĔŅĶŏĨŇĭőĨŐĶĚĚŅĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮıĭĺƞŅŒĬĶŃĵŃĽńŘĬȮėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŐĶĚĚŅĬĕŀĚ

ĮĶŃŏĪĻĴňėĺŅĴįńĬįĺĬŀĵŌƞĨĸŀħŏĺĸŅȮĽŅŏľĨŋŏĬŊŗŀĚěŅĔĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚŏĻĶļģĔŇěĪńŘĚĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻŐĸŃ

ŏĻĶļģĔŇěőĸĔȮĞŉŗĚĬņœĮĽŌƞĔŅĶĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬĶŌĮŐĭĭĔŅĶįĸŇĨŏıŊŗŀĨŀĭĽĬŀĚĨƞŀĔŅĶĭĶŇőĳėĪňŗŏĮĸňŗĵĬœĮȮŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴȮ

ŏĴŊŗŀıŇěŅĶĦŅŐĬĺőĬƟĴŐĶĚĚŅĬĪňŗŀĵŌƞŒĬĶŃĭĭŏĻĶļģĔŇěĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮŒĬĳŅıĪňŗȮ4-13ȮıĭĺƞŅȮĴňŐĬĺőĬƟĴĸħĸĚ

ŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮőħĵŒĬĮƖȮı,Ļ, 034/ȮĴňěņĬĺĬŐĶĚĚŅĬĪňŗŀĵŌƞŒĬĶŃĭĭĮĶŃĴŅĦȮ15,64ȮĸƟŅĬėĬȮĞŉŗĚĸħĸĚěŅĔĮƖȮ 

ı,Ļ,Ȯ0332ȮĮĶŃĴŅĦȮ4ȮŐĽĬėĬȮĞŉŗĚĔŅĶĸħĸĚĕŀĚŐĶĚĚŅĬĕƟŅĚĨƟĬȮĴňĪŇĻĪŅĚĨĶĚĔńĬĕƟŅĴĔńĭĳŅĺĔŅĶĦƢĕĵŅĵĨńĺ

ĪŅĚŏĻĶļģĔŇěĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮĞŉŗĚĴňŐĬĺőĬƟĴĕĵŅĵĨńĺŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮ 

 ĬŀĔěŅĔĬňŘȮŏĴŊŗŀıŇěŅĶĦŅėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚěņĬĺĬŐĶĚĚŅĬĪňŗŀĵŌƞŒĬĶŃĭĭĔńĭĮĶŃĝŅĔĶĪňŗĴňŀŅĵŋ

ĴŅĔĔĺƞŅȮ/3ȮĮƖȮĞŉŗĚĩŊŀĺƞŅŏĮƦĬĔĸŋƞĴĔņĸńĚŐĶĚĚŅĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮıĭĺƞŅȮĴňĪŇĻĪŅĚĨĶĚĔńĬĕƟŅĴĔńĬŀĵƞŅĚĝńħŏěĬȮ 

őħĵĨńŘĚŐĨƞĮƖȮı,Ļ,Ȯ0332+034/ȮŐĬĺőĬƟĴĕŀĚĔĸŋƞĴĮĶŃĝŅĔĶĪňŗĴňŀŅĵŋȮ/3ȮĮƖȮĴňŐĬĺőĬƟĴĕĵŅĵĨńĺŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮ

ŏľĨŋįĸħńĚĔĸƞŅĺȮĴňėĺŅĴŏĮƦĬœĮœħƟĽŌĚĺƞŅĨĸŅħŐĶĚĚŅĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻŒĬĝƞĺĚĶŃĵŃŏĺĸŅȮ5ȮĮƖĪňŗįƞŅĬĴŅȮ&ĶŃľĺƞŅĚ 

ĮƖȮı,Ļ,Ȯ0332+034/'ȮŐĶĚĚŅĬŒĬĨĸŅħĴňĔŅĶŐĕƞĚĕńĬŏıŇŗĴĽŌĚĕŉŘĬȮĔĸƞŅĺŀňĔŏľĨŋįĸľĬŉŗĚĔŖėŊŀȮĔŅĶĕĵŅĵĨńĺĕŀĚ

ŐĶĚĚŅĬĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻĴňŀńĨĶŅĔŅĶĕĵŅĵĨńĺĪňŗĴŅĔĔĺƞŅėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĳŅėŏĻĶļģĔŇěĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮĞŉŗĚĽĩŅĬĔŅĶĦƢ

ħńĚĔĸƞŅĺŀŅěĬņœĮĽŌƞŀńĨĶŅĔŅĶĺƞŅĚĚŅĬĪňŗĽŌĚĕŉŘĬ  
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ĳŅıĪňŗȮ4-13 ėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚĔņĸńĚŐĶĚĚŅĬŐĸŃĔŅĶŏĨŇĭőĨŏĻĶļģĔŇěĕŀĚĮĶŃŏĪĻĶŃľĺƞŅĚ 
ĮƖı,Ļ,Ȯ2554-2561 

 
ĪňŗĴŅ8 LHS: ĔŅĶĽņĶĺěĳŅĺŃĔŅĶĪņĚŅĬĕŀĚĮĶŃĝŅĔĶȮĽņĬńĔĚŅĬĽĩŇĨŇŐľƞĚĝŅĨŇ / RHS: ĽĩŇĨŇĭńĠĝňĮĶŃĝŅĝŅĨŇĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮ

ı,Ļ,2561ȮĽņĬńĔĚŅĬĽĳŅıńĥĬŅĔŅĶŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇ 

 

 ĬŀĔěŅĔĬňŘȮŏĴŊŗŀıŇěŅĶĦŅőħĵĸŃŏŀňĵħĩŉĚĽŇŗĚĪňŗĬŅĵěƟŅĚĨƟŀĚĔŅĶěŅĔĔŅĶĽņĶĺěĪńĔļŃĕŀĚįŌƟĪņĚŅĬŒĬ 

ĮƖȮı,Ļ,Ȯ2560 ŐĽħĚŒĬĳŅıĪňŗȮ4-14 ıĭĺƞŅȮĪńĔļŃĕŀĚŐĶĚĚŅĬĪňŗŀĵŌƞŒĬĶŃĭĭŏĻĶļģĔŇěĪŋĔĪńĔļŃĴňĪńĔļŃĪňŗĨŗņĔĺƞŅ

ėĺŅĴėŅħľĺńĚĕŀĚĬŅĵěƟŅĚȮőħĵŏĜıŅŃŀĵƞŅĚĵŇŗĚĪńĔļŃħƟŅĬĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮıĭĺƞŅȮėƞŅŏĜĸňŗĵŐĶĚĚŅĬĪŋĔĮĶŃŏĳĪ

ĴňĪńĔļŃĪňŗĴňŀĵŌƞĨŗņĔĺƞŅĪńĔļŃĪňŗĬŅĵěƟŅĚĨƟŀĚĔŅĶĴŅĔĪňŗĽŋħȮĶŀĚĸĚĴŅėŊŀȮĪńĔļŃĔŅĶŒĝƟėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢȮŐĸŃĪńĔļŃ 

ĔŅĶėŇħėņĬĺĦĨŅĴĸņħńĭȮĕĦŃŏħňĵĺĔńĬŏĴŊŗŀıŇěŅĶĦŅĪńĔļŃĪňŗőħħŏħƞĬĕŀĚŐĶĚĚŅĬŒĬŐĨƞĸŃĮĶŃŏĳĪȮıĭĺƞŅȮ

ŐĶĚĚŅĬœĶƟİƖĴŊŀȮŐĶĚĚŅĬĔŉŗĚİƖĴŊŀȮĴňĪńĔļŃĪňŗőħħŏħƞĬėŊŀȮĪńĔļŃħƟŅĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮĽƞĺĬŐĶĚĚŅĬĪňŗĴňİƖĴŊŀěŃĴňĪńĔļŃĪňŗ 

őħħŏħƞĬėŊŀȮĪńĔļŃėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŏĜıŅŃĺŇĝŅĝňı 
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ĳŅıĪňŗȮ4-14 ėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶħƟŅĬĪńĔļŃĕŀĚįŌƟĪņĚŅĬȮĽņĶĺěĮƖȮı,Ļ,Ȯ2560 

  ĮƤěěŋĭńĬ Ȯ Ȯ ėŅħľĺńĚȮȮ(___)  ėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚ 
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ĂÚèõËóËöß  (0.92)

ŐĶĚĚŅĬœĶİĴŊŀ

0
1
2
3
4
5

1. ØòÂêñÂóäĂË­
áóêóÖ¬óÈÜäñÿØé  
(1.05)

2. ØòÂêñÂóäĂË­
ÅîâßõèÿÖîä°  
(0.98)

3. ØòÂêñÕ­óÚÂóäĂË­
ÅÔõÖéóëÖä°ĀæñÂóä
ÅČóÚèÔ  (0.93)

4. ØòÂêñĂÚÂóä
ëøćîëóä  (0.92)

5. ØòÂêñĂÚÂóä
ÛäõìóäÉòÕÂóä  
(0.95)

6. ØòÂêñ
Åèóâëóâóä×ÿÊßóñ
ĂÚèõËóËöß  (0.92)

ŐĶĚĚŅĬĔŉŗĚİĴŊŀ
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ĪňŗĴŅ:ȮĽĶŋĮįĸĔŅĶĽņĶĺěŀŋĮĽĚėƢȮPMANP ĶŃĭĭģŅĬĕƟŀĴŌĸŀŋĮĽĚėƢŐĸŃŀŋĮĪŅĬĔņĸńĚėĬȮĔĶŃĪĶĺĚŐĶĚĚŅĬ 

 

 ŒĬĪņĬŀĚŏħňĵĺĔńĬȮŏĴŊŗŀıŇěŅĶĦŅħƟŅĬėŋĦĸńĔļĦŃĕŀĚĸŌĔěƟŅĚȮŒĬŐįĬĳŌĴŇĪňŗȮ6 ıĭĺƞŅȮėŋĦĸńĔļĦŃȮ7 ħƟŅĬ

ŒĬĔŅĶĪņĚŅĬȮœħƟŐĔƞȮėĺŅĴĞŊŗŀĽńĨĵƢȮėĺŅĴŀħĪĬȮėĺŅĴĕĵńĬľĴńŗĬŏıňĵĶȮĔŅĶĨĶĚĨƞŀŏĺĸŅȮėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀ

ľĬƟŅĪňŗȮėĺŅĴĴňĶŃŏĭňĵĭĺŇĬńĵȮŐĸŃėĺŅĴœİƙĶŌƟȮĴňėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚĔńĬŏıňĵĚŏĸŖĔĬƟŀĵȮĶŃľĺƞŅĚĽĩŅĬŃĮƤěěŋĭńĬĕŀĚ

ŐĶĚĚŅĬĔńĭĽŇŗĚĪňŗĬŅĵěƟŅĚėŅħľĺńĚœĺƟȮőħĵėŋĦĽĴĭńĨŇĪňŗŏħƞĬĪňŗĽŋħĕŀĚėƞŅŏĜĸňŗĵŐĶĚĚŅĬĪŋĔĮĶŃŏĳĪȮœħƟŐĔƞȮ 

ėĺŅĴĞŊŗŀĽńĨĵƢĽŋěĶŇĨȮĶŀĚĸĚĴŅėŊŀȮėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀľĬƟŅĪňŗȮŐĸŃėĺŅĴĕĵńĬľĴńŗĬŏıňĵĶȮĨŅĴĸņħńĭȮ&ŐĽħĚ

ĶŅĵĸŃŏŀňĵħŒĬĳŅıĪňŗȮ2+/3' 

 

ĳŅıĪňŗȮ4-15 ėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶħƟŅĬėŋĦĸńĔļĦŃĕŀĚįŌƟĪņĚŅĬȮĽņĶĺěĮƖȮı,Ļ,Ȯ2560 

ȮȮĮƤěěŋĭńĬȮȮȮȮėŅħľĺńĚȮȮ(___) ȮėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚ 

0
1
2
3
4
5

1. ØòÂêñÂóäĂË­
áóêóÖ¬óÈÜäñÿØé  
(1.06)

2. ØòÂêñÂóäĂË­
ÅîâßõèÿÖîä°  
(0.92)

3. ØòÂêñÕ­óÚÂóäĂË­
ÅÔõÖéóëÖä°ĀæñÂóä
ÅČóÚèÔ  (0.89)

4. ØòÂêñĂÚÂóä
ëøćîëóä  (0.85)

5. ØòÂêñĂÚÂóä
ÛäõìóäÉòÕÂóä  
(0.87)

6. ØòÂêñ
Åèóâëóâóä×ÿÊßóñ
ĂÚèõËóËöß  (0.83)

ŐĶĚĚŅĬİĴŊŀ

0
1
2
3
4
5

1. ØòÂêñÂóäĂË­
áóêóÖ¬óÈÜäñÿØé  
(1.00)

2. ØòÂêñÂóäĂË­
ÅîâßõèÿÖîä°  
(0.91)

3. ØòÂêñÕ­óÚÂóäĂË­
ÅÔõÖéóëÖä°ĀæñÂóä
ÅČóÚèÔ  (0.86)

4. ØòÂêñĂÚÂóä
ëøćîëóä  (0.83)

5. ØòÂêñĂÚÂóä
ÛäõìóäÉòÕÂóä  
(0.85)

6. ØòÂêñ
Åèóâëóâóä×ÿÊßóñ
ĂÚèõËóËöß  (0.81)

ėŅŏĜĸňŗĵŐĶĚĚŅĬĪŋĔĮĶŃŏĳĪ
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ĪňŗĴŅ8 ĽĶŋĮįĸĔŅĶĽņĶĺěŀŋĮĽĚėƢȮPMANP ĶŃĭĭģŅĬĕƟŀĴŌĸŀŋĮĽĚėƢŐĸŃŀŋĮĪŅĬĔņĸńĚėĬȮĔĶŃĪĶĺĚŐĶĚĚŅĬ 

 

4.2.2 ĳŅıĶĺĴĔŅĶĪņĚŅĬĕŀĚįŌƟĽŌĚŀŅĵŋ 

 ĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĴňĚŅĬĪņĕŀĚįŌƟĽŌĚŐĸŃįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĽņĶŀĚŀŅĵŋĬńĭĺƞŅŏĮƦĬŏĮƚŅľĴŅĵĽņėńĠĕŀĚĶńģĭŅĸȮŏıŊŗŀ

ĽƞĚŏĽĶŇĴėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĕŀĚįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŐĸŃįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĽņĶŀĚŒĬĽńĚėĴȮěŅĔĔŅĶĽņĶĺěĮĶŃĝŅĔĶĽŌĚŀŅĵŋȮı,Ļ, 2560ȮĕŀĚ

ĽņĬńĔĚŅĬĽĩŇĨŇŐľƞĚĝŅĨŇȮıĭĺƞŅȮĴŅĔĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ35ȮĴňįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĪňŗĵńĚĪņĚŅĬŏıŊŗŀľŅŏĸňŘĵĚĝňıĨĬŏŀĚŐĸŃėĶŀĭėĶńĺȮ

ĮĶŃĔŀĭĔńĭıŇěŅĶĦŅĽĩŇĨŇĵƟŀĬľĸńĚȮıĭĺƞŅȮŐĬĺőĬƟĴėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĪņĚŅĬĕŀĚįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĴňŐĬĺőĬƟĴŏıŇŗĴĕŉŘĬĪŋĔĮƖȮ

őħĵěŅĔȮ3.45ȮĸƟŅĬėĬŒĬĮƖȮı,Ļ,Ȯ2556ȮŏıŇŗĴŏĮƦĬȮ4.06ȮĸƟŅĬėĬŒĬĮƖı,Ļ, 2560ȮĪńŘĚĬňŘŏıŊŗŀŒľƟĽŀħĶńĭĔńĭ

ĽĩŅĬĔŅĶĦƢħńĚĔĸƞŅĺȮĶńģĭŅĸœħƟĭĶĶěŋĮĶŃŏħŖĬħńĚĔĸƞŅĺœĺƟŒĬĶŃŏĭňĵĭĺŅĶŃŐľƞĚĝŅĨŇŏĶŊŗŀĚĽńĚėĴĽŌĚŀŅĵŋȮőħĵŀĵŌƞ

ĳŅĵŒĨƟĴŅĨĶĔŅĶľĸńĔĪňŗȮ1ȮĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŐĸŃėĬĪŋĔĺńĵȮľńĺĕƟŀĵƞŀĵĪňŗȮ1.2 (S2) ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĴň

ĚŅĬĪņŐĸŃĴňĶŅĵœħƟĕŀĚįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮĞŉŗĚœħƟĴŀĭľĴŅĵŒľƟľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚħņŏĬŇĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŀŅĝňıŐĸŃĶŌĮŐĭĭ

ĔŅĶĪņĚŅĬĪňŗŏľĴŅŃĽĴŒľƟĔńĭįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĨŅĴĝƞĺĚĺńĵ 

0
1
2
3
4
5

1. ÅèóâÌøćîëòÖã°
ëùÉäõÖ (0.92)

2. ÅèóâîÕØÚ 
(0.93)

3. ÅèóâÃãòÚ ìâòćÚ
ÿßöãä (0.93)

4. ÂóäÖäÈÖ¬îÿèæó 
(0.94)

5. ÅèóâäòÛÝõÕËîÛ
Ö¬îìÚ­óØöć (0.93)

6. ÅèóââöäñÿÛöãÛ
èõÚòã (0.97)

7. ÅèóâĂÞ¬ÿäöãÚäú­
(1)

ŐĶĚĚŅĬœĶİĴŊŀ

0
1
2
3
4
5

1. ÅèóâÌøćîëòÖã°
ëùÉäõÖ (0.85)

2. ÅèóâîÕØÚ 
(0.86)

3. ÅèóâÃãòÚ ìâòćÚ
ÿßöãä (0.87)

4. ÂóäÖäÈÖ¬îÿèæó 
(0.88)

5. ÅèóâäòÛÝõÕËîÛ
Ö¬îìÚ­óØöć (0.86)

6. ÅèóââöäñÿÛöãÛ
èõÚòã (0.88)

7. ÅèóâĂÞ¬ÿäöãÚäú­
(0.9)

ŐĶĚĚŅĬĔŉŗĚİĴŊŀ

0
1
2
3
4
5

1. ÅèóâÌøćîëòÖã°
ëùÉäõÖ  (0.74)

2. ÅèóâîÕØÚ  
(0.77)

3. ÅèóâÃãòÚ ìâòćÚ
ÿßöãä  (0.77)

4. ÂóäÖäÈÖ¬îÿèæó  
(0.79)

5. ÅèóâäòÛÝõÕËîÛ
Ö¬îìÚ­óØöć  (0.75)

6. ÅèóââöäñÿÛöãÛ
èõÚòã  (0.78)

7. ÅèóâĂÞ¬ÿäöãÚäú­
(0.79)

ŐĶĚĚŅĬİĴŊŀ

0
1
2
3
4
5

1. ÅèóâÌøćîëòÖã°
ëùÉäõÖ  (0.75)

2. ÅèóâîÕØÚ  
(0.78)

3. ÅèóâÃãòÚ ìâòćÚ
ÿßöãä  (0.77)

4. ÂóäÖäÈÖ¬îÿèæó  
(0.79)

5. ÅèóâäòÛÝõÕËîÛ
Ö¬îìÚ­óØöć  (0.76)

6. ÅèóââöäñÿÛöãÛ
èõÚòã  (0.79)

7. ÅèóâĂÞ¬ÿäöãÚäú­
(0.81)

ėŅŏĜĸňŗĵŐĶĚĚŅĬĪŋĔĮĶŃŏĳĪ
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 ĬŀĔěŅĔĬňŘȮěŅĔĔŅĶĽņĶĺěĕƟŅĚĨƟĬȮıĭĺƞŅȮŏľĨŋįĸŒĬĔŅĶĪņĚŅĬĨńħĽŇĬŒěĪņĚŅĬĕŀĚįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮĴňėĺŅĴ

ŐĨĔĨƞŅĚĔńĬĨŅĴĝƞĺĚĺńĵĕŀĚįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮěŅĔĳŅıĪňŗȮ4+/4 ŒĬĺńĵĽŌĚŀŅĵŋĨŀĬĨƟĬȮ&ŀŅĵŋȮ60-69 ĮƖ'ȮŏľĨŋįĸĕŀĚĔŅĶ

ĪņĚŅĬĽƞĺĬŒľĠƞěŃŏĮƦĬŏľĨŋįĸŒĬĪŅĚŏĻĶļģĔŇěȮŏĝƞĬȮĨƟŀĚĔŅĶľŅĶŅĵœħƟȮĨƟŀĚĽƞĚŏĽňĵĭŋĨĶȮŐĸŃĵńĚĴňľĬňŘĽŇĬȮŒĬĕĦŃ

ĪňŗĽŌĚŀŅĵŋĨŀĬĔĸŅĚȮ&ŀŅĵŋȮ70-79 ĮƖ'ȮŐĸŃĽŌĚŀŅĵŋĨŀĬĮĸŅĵȮ&ŀŅĵŋȮ80 ĮƖĕŉŘĬœĮ'ȮŏľĨŋįĸĬŀĔŏľĬŊŀěŅĔ 

ŏĶŊŗŀĚŏĻĶļģĔŇěŏĶŇŗĴĴňĽńħĽƞĺĬĪňŗĽŌĚŐĸƟĺĵńĚĴňŏľĨŋįĸŀŊŗĬȮŏĝƞĬȮŀĵŅĔŒľƟŏĺĸŅĺƞŅĚŒľƟŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢȮĝƞĺĵĭŋĨĶ-ĽĴŅĝŇĔ 

ŒĬėĶńĺŏĶŊŀĬȮŏĮƦĬĨƟĬ &ĶŅĵĸŃŏŀňĵħŐĽħĚħńĚĳŅıĪňŗȮ2+/4' 

 

ĳŅıĪňŗȮ4-16 ŏľĨŋįĸĽņėńĠĪňŗĽŋħĕŀĚįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĪňŗĵńĚĪņĚŅĬŀĵŌƞȮěņŐĬĔĨŅĴĔĸŋƞĴŀŅĵŋȮĮƖȮı,Ļ, 2560 

 

ĪňŗĴŅ8ȮĽņĶĺěĮĶŃĝŅĔĶįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵȮı,Ļ, 2560, ĽņĬńĔĚŅĬĽĩŇĨŇŐľƞĚĝŅĨŇȮ&2561) 

 ŒĬĪņĬŀĚŏħňĵĺĔńĬȮŏĴŊŗŀıŇěŅĶĦŅŀńĨĶŅĔŅĶŐĕƞĚĕńĬŒĬĨĸŅħŐĶĚĚŅĬĶŃľĺƞŅĚįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĔńĭĺńĵŐĶĚĚŅĬ

ĵƟŀĬľĸńĚįƞŅĬŏĺŖĭœĞĨƢȮSmart Job Center ĕŀĚĔĶĴĔŅĶěńħľŅĚŅĬȮĶŃľĺƞŅĚĮƖȮı,Ļ, 0336ȮĩŉĚœĨĶĴŅĽĪňŗȮ/ȮĕŀĚ 

ĮƖȮı,Ļ, 0341ȮıĭĺƞŅȮėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŐĶĚĚŅĬĕŀĚįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĴňĽńħĽƞĺĬĬƟŀĵĔĺƞŅěņĬĺĬįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĪňŗĪņĔŅĶĽĴńėĶŏĕƟŅ

ĪņĚŅĬŀĵƞŅĚĝńħŏěĬȮĵĔĨńĺŀĵƞŅĚŏĝƞĬȮŒĬĮƖȮı,Ļ, 034.ȮœĨĶĴŅĽĪňŗȮ1ȮěņĬĺĬĨņŐľĬƞĚĚŅĬĪňŗŏĮƕħĶńĭįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮ 

ĴňěņĬĺĬȮ162ȮĨņŐľĬƞĚȮĕĦŃĪňŗĴňįŌƟĽĴńėĶȮ716ȮėĬȮľĶŊŀėŇħŏĮƦĬŀńĨĶŅĽƞĺĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬȮĮĶŃĴŅĦȮ/ȮĨņŐľĬƞĚȮ 

ĨƞŀĔŅĶŐĕƞĚĕńĬȮ0,22ȮėĬȮĪńŘĚĬňŘŏĴŊŗŀıŇěŅĶĦŅėƞŅŏĜĸňŗĵĨńŘĚŐĨƞĮƖȮı,Ļ, 034.ȮĩŉĚȮĮƖȮı,Ļ, 0341ȮıĭĺƞŅȮŐĬĺőĬƟĴŀńĨĶŅ

ĔŅĶŐĕƞĚĕńĬőħĵŏĜĸňŗĵĵńĚėĚŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭȮ/ȮĨņŐľĬƞĚȮĨƞŀȮ0ȮėĬȮĞŉŗĚĴňŐĬĺőĬƟĴĮĶńĭĨńĺĸħĸĚŏĸŖĔĬƟŀĵ &ĶŅĵĸŃŏŀňĵħ

ŐĽħĚħńĚĳŅıĪňŗȮ2+/5' 

 



 
 

82 
 

 

ĳŅıĪňŗȮ4-17 ŐĬĺőĬƟĴĨĸŅħŐĶĚĚŅĬįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮĶŃľĺƞŅĚĮƖȮı,Ļ,Ȯ2558-2563 (œĨĶĴŅĽȮ1) 

 

ĪňŗĴŅ: ģŅĬĕƟŀĴŌĸȮSmart Job Center ĔĶĴĔŅĶěńħľŅĚŅĬ 

 ėĺŅĴĽņėńĠĕŀĚŀńĨĶŅŐĕƞĚĕńĬĕŀĚįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĪňŗĸħĸĚĬńŗĬėŊŀȮėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŐĶĚĚŅĬĽŌĚŀŅĵŋŏĕƟŅ 

ĽŌƞĨĸŅħŐĶĚĚŅĬŒĬĶŃĭĭĴňŐĬĺőĬƟĴĪňŗŏıŇŗĴĽŌĚĕŉŘĬȮŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴȮŐĴƟĽńħĽƞĺĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬěŃĸħĸĚȮŐĨƞĮĶŇĴŅĦĔŅĶě

ĪņĚŅĬĕŀĚįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŐĸŃįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĽņĶŀĚȮĴňŐĬĺőĬƟĴĮĶńĭĨńĺĸħĸĚħƟĺĵŏĝƞĬĔńĬȮőħĵĴňĮƤěěńĵĽņėńĠȮœħƟŐĔƞȮĔŅĶ

ĕĵŅĵĨńĺĕŀĚĳŅėīŋĶĔŇěŒĬĮĶŃŏĪĻȮěŅĔŐįĬĳŌĴŇĪňŗ 8 ŒĬœĨĶĴŅĽĪňŗȮ3ȮĮƖȮı,Ļ,Ȯ2562ȮŏĮƦĬĨƟĬĴŅȮıĭĺƞŅȮĮĶŇĴŅĦ

ėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĔŅĶěƟŅĚĚŅĬĕŀĚįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĴňŐĬĺőĬƟĴĸħĸĚŀĵƞŅĚĴňĬńĵĽņėńĠȮĽŅŏľĨŋŀŅěŏĔŇħěŅĔĳŅĺŃŏĻĶļģĔŇě

ĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻĪňŗĴňŐĬĺőĬƟĴľħĨńĺĨŅĴĳŅĺŃŏĻĶļģĔŇěőĸĔȮŐĸŃĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚȮCOVID-19ȮĞŉŗĚĴňįĸĨƞŀ

įĸįĸŇĨŒĬĶŃĭĭŏĻĶļģĔŇěŀĵƞŅĚĝńħŏěĬ 

 ŒĬĪņĬŀĚŏħňĵĺĔńĬȮŏĴŊŗŀıŇěŅĶĦŅĳŅıĪňŗȮ4-18 ĞŉŗĚŐĽħĚėŋĦĽĴĭńĨŇĕŀĚįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĪňŗĬŅĵěƟŅĚĨƟŀĚĔŅĶěƟŅĚĚŅĬȮ

ıĭĺƞŅȮŒĬħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅȮĺŋĥŇĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬĨŗņĪňŗĬŅĵěƟŅĚĨƟŀĚĔŅĶěƟŅĚĚŅĬĴŅĔĪňŗĽŋħȮœħƟŐĔƞȮĺŋĥŇĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĶŃħńĭ

ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅȮĶŀĚĸĚĴŅœħƟŐĔƞȮĴńīĵĴĻŉĔļŅȮŐĸŃĮĺĝ./ĮĺĽ.ȮĨŅĴĸņħńĭȮĞŉŗĚĴňėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔŅĶĽĴńėĶĚŅĬ

ĕŀĚįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮőħĵĺŋĥŇĮĶŃĩĴĻŉĔļŅȮĴňėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĮĶŃĴŅĦȮ4,000ȮĨņŐľĬƞĚȮĶŀĚĸĚĴŅĴńīĵĴĻŉĔļŅŐĸŃ

ĮĶŇĠĠŅĨĶňȮĮĺĝ./ĮĺĽ. ŐĸŃĽŌĚĔĺƞŅĮĶŇĠĠŅĨĶňȮĨŅĴĸņħńĭȮőħĵŏľĨŋįĸĪňŗĽņėńĠħńĚĔĸƞŅĺȮĝňŘŒľƟŏľŖĬĺƞŅĨņŐľĬƞĚĚŅĬ

ĪňŗĬŅĵěƟŅĚŏĮƕħĶńĭįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĽƞĺĬŒľĠƞĵńĚėĚŏĮƦĬĨņŐľĬƞĚĚŅĬĪňŗŒĝƟĪńĔļŃİƖĴŊŀĬƟŀĵȮľĶŊŀŏĮƦĬŐĶĚĚŅĬĪńŗĺœĮȮĬŀĔěŅĔĬňŘ

ŏĴŊŗŀıŇěŅĶĦŅĨņŐľĬƞĚĚŅĬőħĵŐĵĔĨŅĴŏıĻȮıĭĺƞŅȮĬŅĵěƟŅĚĽƞĺĬŒľĠƞĴňėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶěƟŅĚŐĶĚĚŅĬįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĪňŗŏĮƦĬ

ŏıĻľĠŇĚĴŅĔĔĺƞŅŏıĻĝŅĵȮĪńŘĚĬňŘĽńħĽƞĺĬĕŀĚŏıĻĝŅĵĴňėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚĔńĬŀĵƞŅĚĝńħŏěĬȮőħĵįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŏıĻĝŅĵ 

ĴňėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĪņĚŅĬĮĶŃĴŅĦȮ3,000ȮėĬȮŐĨƞĴňĨņŐľĬƞĚĚŅĬĽņľĶńĭįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŏıĻĝŅĵŏıňĵĚȮ349ȮĨņŐľĬƞĚȮľĶŊŀ
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ĽńħĽƞĺĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĮĶŃĴŅĦȮ1ȮĨņŐľĬƞĚȮĨƞŀȮ9ȮėĬȮĞŉŗĚĴňĽńħĽƞĺĬĪňŗĽŌĚĔĺƞŅőħĵŏĜĸňŗĵĕŀĚŐĶĚĚŅĬĪńŘĚľĴħĩŉĚȮ7ȮėĬȮ

ĨƞŀȮ1ȮĨņŐľĬƞĚȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮŏĴŊŗŀıŇěŅĶĦŅĝƞĺĚŀŅĵŋĪňŗŏĮƕħĶńĭĽĴńėĶĕŀĚįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮıĭĺƞŅȮŀŅĵŋĪňŗŏĮƕħĶńĭĽĴńėĶįŌƟĽŌĚŀŅĵŋ

ŏıĻĝŅĵŐĸŃŏıĻľĠŇĚȮĴňėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĪňŗœĴƞŐĨĔĨƞŅĚĔńĬŀĵƞŅĚĴňĬńĵĽņėńĠȮőħĵĝƞĺĚŀŅĵŋĪňŗĨƟŀĚĔŅĶőħĵŏĜĸňŗĵĨŗņĽŋħĪňŗ

ėŊŀȮ60ȮĮƖ ŐĸŃĽŌĚĽŋħŀĵŌƞĪňŗȮ62ȮĮƖ ĪńŘĚĬňŘĝƞĺĚŀŅĵŋĪňŗĴňėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĨĸŅħŐĶĚĚŅĬįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĴŅĔĽŋħȮėŊŀȮĝƞĺĚȮ 

60-62ȮĮƖ 

ĳŅıĪňŗȮ4-18 ŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭėŋĦĽĴĭńĨŇĕŀĚįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĪňŗĬŅĵěƟŅĚĨƟŀĚĔŅĶĨƟŀĚĔŅĶěƟŅĚĚŅĬȮŐĸŃėŋĦĽĴĭńĨŇĕŀĚįŌƟĽŌĚŀŅĵŋ
ĪňŗĽĴńėĶĚŅĬȮŒĬĝƞĺĚĮƖȮı,Ļ,Ȯ0336+0341Ȯ&œĨĶĴŅĽȮ/' 

 

ȮȮȮȮȮȮȮĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĨƟŀĚĔŅĶȮ&ľĬƞĺĵ8ȮėĬ' ȮŏıĻȮ&ľĬƞĺĵ8ȮėĬ' 

  

ŀŅĵŋŏĜĸňŗĵĪňŗŏĮƕħĶńĭĽĴńėĶȮ&ľĬƞĺĵ: ĮƖ' 

   ĪňŗĴŅ8ȮģŅĬĕƟŀĴŌĸȮSmart Job Center ĔĶĴĔŅĶěńħľŅĚŅĬ 

 

4.-5/ 

ĨŗņĽŋħ/ĽŌĚĽŋħ 

4.-50 

ĨŗņĽŋħ/ĽŌĚĽŋħ 

3
4
9

2
8
0
6

3
0
3
1

3
2
7
5

ĝŅĵ ľĠŇĚ

ěŜŅĬĺĬĨŜŅŐľĬ ĚĪňŗŏĮ ħĶńĭěŜŅĬĺĬįŌ ĽŌĚŀŅĵŋĪňŗĽĴńėĶ

2
8
2
7

1
5
9

1
0
0

1
2
3

3
8
0
3

1
0
6
3

4
2
0 9
2
6

9
4

ĮĶŃĩĴłĴńīĵĴłĮĺĝ-ĮĺĽĮ,ĨĶňĽŌĚĔĺ ŅȮĮ,ĨĶň

ěŜŅĬĺĬĨŜŅŐľĬ ĚĪňŗŏĮ ħĶńĭěŜŅĬĺĬįŌ ĽŌĚŀŅĵŋĪňŗĽĴńėĶ

34%

29%

18%

7%
12%

60-62 63-65 66-68

69-70 ĴŅĔĔĺŅȮ5.
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 ŏĴŊŗŀıŇěŅĶĦŅĸńĔļĦŃĔŅĶĪņĚŅĬěĶŇĚĕŀĚįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĪňŗĪņĚŅĬěŅĔĶŅĵĚŅĬĔŅĶĽņĶĺěȮĞŉŗĚĴňĔŅĶěńħĪņőħĵ 

ĽĩŅĭńĬĭńĦĤŇĨıńĥĬĭĶŇľŅĶĻŅĽĨĶƢ (2561) ŒĬőėĶĚĔŅĶėĺŅĴŀĵŌƞħňĴňĽŋĕĕŀĚįŌƟĽŌĚŀŅĵŋœĪĵ8ȮĶŀĭĪňŗȮ2 œħƟĽņĶĺě

įŌƟĽŌĚŀŅĵŋĪńŗĺĮĶŃŏĪĻŒĬĮƖȮ2562 ıĭĺƞŅȮįŌƟĽŌĚŀŅĵŋěņĬĺĬȮ990 ėĬȮĪņĚŅĬĪňŗĨƟŀĚŒĝƟŐĶĚĚŅĬľĬńĔŐĸŃĨƟŀĚĵĔĕŀĚ

ľĬńĔȮŐĸŃĨƟŀĚĔƟĴŏĚĵĭƟŅĚŏĮƦĬĭŅĚŏĺĸŅȮĴňěņĬĺĬĶƟŀĵĸŃȮ30 ĶƟŀĵĸŃȮ35 ŐĸŃĶƟŀĵĸŃȮ28 ĨŅĴĸņħńĭȮŒĬĕĦŃ 

ĪňŗĚŅĬĪňŗĨƟŀĚŒĝƟĽŅĵĨŅŐĸŃĽĴŅīŇĴňėĺŅĴĩňŗĶƟŀĵĸŃȮ30 ŐĸŃȮ34 ĨŅĴĸņħńĭȮĕĦŃĪňŗĚŅĬĪňŗĽƞĺĬŒľĠƞĨƟŀĚĮĢŇĽńĴıńĬīƢ

ĔńĭįŌƟŀŊŗĬŀĵŌƞĨĸŀħŏĺĸŅėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃĮĶŃĴŅĦȮ30 ĬńĵĕŀĚįĸĔŅĶĻŉĔļŅħńĚĔĸƞŅĺĝňŘĺƞŅȮįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĽƞĺĬŒľĠƞĵńĚėĚĨƟŀĚ

ĪņĚŅĬĪňŗĨƟŀĚŒĝƟŐĶĚĔŅĵľĬńĔŐĸŃĨƟŀĚĵĔĕŀĚľĬńĔȮĞŉŗĚŀŅěěŃĪņŒľƟŏĔŇħĮƤĠľŅĽŋĕĳŅıĕŀĚįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĨŅĴĴŅȮĪńŘĚĬňŘȮ

ŏĴŊŗŀŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĔńĭĔŅĶĪņĚŅĬŒĬĸńĔļĦŃĪňŗŏĬƟĬĔŅĶĮĢŇĽńĴıńĬīƢȮĞŉŗĚŏĮƦĬĚŅĬĪňŗĴňĸńĔļĦŃĪňŗŒĝƟĔņĸńĚĔŅĵĬƟŀĵĸĚĴŅȮ

ĽńħĽƞĺĬėĺŅĴŏĮƦĬěĶŇĚŒĬĔŅĶĪņĚŅĬĕŀĚįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĵńĚŀĵŌƞŒĬĽńħĽƞĺĬĪňŗŐĨĔĨƞŅĚĔńĬĴŅĔĬńĔȮĞŉŗĚŒĬėĺŅĴŏĮƦĬěĶŇĚŐĸƟĺ

ĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĪņĚŅĬŒĬĽƞĺĬĬňŘėĺĶŏĮƦĬĔŇěĔĶĶĴľĸńĔĕŀĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĪņĚŅĬĕŀĚįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮĞŉŗĚěŃĝƞĺĵĸħ

ŀŋĮĽĶĶėħƟŅĬĽŋĕĳŅıĕŀĚįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŒĬĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮ&ĶŅĵĸŃŏŀňĵħŐĽħĚŒĬĳŅıĪňŗȮ4-19' 

 

ĳŅıĪňŗȮ4-19 ĽĳŅıěĶŇĚĕŀĚĔŅĶĪņĚŅĬįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮĮƖȮ2562 

 

ĪňŗĴŅ:ȮĽĩŅĭńĬĭńĦĤŇĨıńĥĬĭĶŇľŅĶĻŅĽĨĶƢ (2561) 

 

ĬŀĔěŅĔĬňŘȮŏĴŊŗŀıŇěŅĶĦŅĮƤĠľŅŒĬĔŅĶĪņĚŅĬĕŀĚįŌƟĽŌĚŀŅĵŋěŅĔĔŅĶĽņĶĺěĕƟŅĚĨƟĬȮıĭĺƞŅȮĽƞĺĬŒľĠƞ

įŌƟĽŌĚŀŅĵŋœĴƞıĭŏěŀĮƤĠľŅŒĬĪňŗĪņĚŅĬȮŐĸŃĴňėĺŅĴĽŋĕĔńĭĔŅĶĪņĚŅĬȮőħĵĮƤĠľŅĪňŗĽņėńĠĪňŗıĭŏěŀȮŏĝƞĬȮĔŅĶĩŌĔĵƟŅĵ

ĨņŐľĬƞĚĚŅĬŐĸŃĸħėƞŅěƟŅĚȮĴňŏıňĵĚĶƟŀĵĸŃȮ1.1ȮėĺŅĴĔħħńĬěŅĔŏıŊŗŀĬĶƞĺĴĚŅĬŒľƟŏĔļňĵĦĔƞŀĬĔņľĬħĶƟŀĵĸŃȮ

26.06 16.16 17.07
27.98 33.94 29.70

22.73
18.59 22.73

30.81
34.04

23.23

30.10
34.85 28.28

21.21
15.76

17.68

8.28
10.91 10.40

5.25 3.43
5.25

12.02 18.69 20.71 14.14 12.32
23.64

œĴ ŏĔňŗĵĺĕ ŀĚŏĸĵ

œĴ ěĶŇĚŏĔŊŀĭĨĸŀħŏĺĸŅ

ŏĮ ĬěĶŇĚŒĬĭŅĚŏĺĸŅ

ŏĮ ĬěĶŇĚŒĬŏĺĸŅĽ ĺĬŒľĠ

ŏĮ ĬěĶŇĚĨĸŀħŏĺĸŅ
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1.62ȮėĺŅĴœĴƞĵŋĨŇīĶĶĴŒĬŏĶŊŗŀĚĕŀĚĔŅĶŏĸŊŗŀĬĕńŘĬĶƟŀĵĸŃȮ0.40ȮľĶŊŀĚŅĬĪňŗĪņŀĵŌƞĴňėĺŅĴŏėĶňĵħĴŅĔĶƟŀĵĸŃȮ3.84Ȯ

ĞŉŗĚĬńŗĬľĴŅĵėĺŅĴĺƞŅĮƤĠľŅŒĬĪňŗĪņĚŅĬĕŀĚįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĽƞĺĬŒľĠƞŏĔŇħĕŉŘĬĬƟŀĵȮŐĸŃĪńĻĬėĨŇĔŅĶĪņĚŅĬĪńŘĚěŅĔĬŅĵěƟŅĚ

ŐĸŃŏıŊŗŀĬĶƞĺĴĚŅĬĴňĪńĻėĨŇĔŅĶĪņĚŅĬĪňŗħňĨƞŀįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮ 

ěŅĔĸńĔļĦŃĔŅĶĪņĚŅĬȮŐĸŃĮƤĠľŅĔŅĶĪņĚŅĬĕŀĚįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĕƟŅĚĨƟĬȮıĭĺƞŅȮĴňėĺŅĴĕńħŐĵƟĚĔńĬŀĵŌƞŒĬĨńĺȮ

ĔĸƞŅĺėŊŀȮįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĽƞĺĬŒľĠƞĵńĚėĚĪņĚŅĬľĬńĔȮŐĨƞĪńĻėĨŇŒĬĪňŗĪņĚŅĬĴňŐĬĺőĬƟĴœĮŒĬĪŇĻĪŅĚĭĺĔȮĬńŗĬľĴŅĵėĺŅĴ

ĺƞŅȮĨņŐľĬƞĚĚŅĬĪňŗŏĮƕħĶńĭįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮĸńĔļĦŃĚŅĬĪňŗĴŀĭľĴŅĵȮľĶŊŀĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪŅĚĔŅĵĳŅıȮĵńĚœĴƞĽŀħėĸƟŀĚ

ĔńĭĸńĔļĦŃĕŀĚįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮĞŉŗĚŏľĨŋįĸħńĚĔĸƞŅĺŀŅěĬņœĮĽŌƞĮƤĠľŅĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭįĸŇĨĳŅıĔŅĶĪņĚŅĬĕŀĚįŌƟĽŌĚŀŅĵŋ 

ĶŅĵĸŃŏŀňĵħĮƤĠľŅŐĸŃŀŋĮĽĶĶėĔŅĶĪņĚŅĬĕŀĚįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮ&ŐĽħĚŒĬĳŅıĪňŗȮ4-20' 

ĳŅıĪňŗȮ4-20 ĽĳŅıěĶŇĚĕŀĚĔŅĶĪņĚŅĬįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮĮƖȮ2562 

 

ĪňŗĴŅ:ȮĽĩŅĭńĬĭńĦĤŇĨıńĥĬĭĶŇľŅĶĻŅĽĨĶƢ (2561) 

 

4.3 ĪĭĪĺĬĭĶŇĭĪĪŅĚĔġľĴŅĵĺƞŅħƟĺĵŐĶĚĚŅĬĬŀĔĶŃĭĭįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŒĬŐıĸĨĲŀĶƢĴħŇěŇĪńĸ 

ĮĶŃŏħŖĬŏĔňŗĵĺĔńĭŐĶĚĚŅĬȮŏĮƦĬŏĶŊŗŀĚĪňŗĽƞĚįĸĔĶŃĪĭőħĵĨĶĚĨƞŀĶŃĭĭŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮ 

ŒĬĮƤěěŋĭńĬȮĮĶŃŏĪĻœĪĵĔņĸńĚŏĕƟŅĽŌƞĽńĚėĴįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮĽƞĚįĸŒľƟŐĶĚĚŅĬįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĨƟŀĚŏĕƟŅĴŅĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬ

2.12

3.84

0.40

1.62

3.03

1.11

29.29

15.96

26.46

9.70

13.23

21.92

11.41

62.22

49.19

40.00

26.46

25.35

24.75

26.46

3.03

7.37

11.92

2.22

3.23

2.42

2.42

0.40

24.44

17.27

58.89

55.15

46.87

56.67

4.34

ĚŅĬĪňŗĪŜŅŀĵŌ ĪŜŅŒľ Ī ŅĬĨ ŀĚĪŜŅŒĬĽŇŗĚĪňŗĵŅĔĔĺ ŅĪňŗŏėĵĪŜŅ

ĚŅĬĪňŗĪŜŅŀĵŌ ȮĪŜŅŒľ ŏĔŇħėĺŅĴŏėĶňĵħĴŅĔ

ŒĬĔŅĶĨńħĽŇĬŏĶŊŗŀĚĔŅĶŏĸŊŗŀĬĕńŘĬȮĬŅĵě ŅĚĕŀĚĪ ŅĬěŃĸŅŏŀňĵĚœĮ
ĪŅĚėĬŀŅĵŋĬ ŀĵȮĴŅĔĔĺ ŅėĬŀŅĵŋĴŅĔ

ŏıŊŗŀĬĶ ĺĴĚŅĬĕŀĚĪ ŅĬĪŅŒľ ėĬĪŜŅĚŅĬĽŌĚŀŅĵŋĶŌ ĽŉĔĺ ŅėĺĶěŃĨ ŀĚ
ŏĔļňĵĦĔ ŀĬŀŅĵŋȮ4.Į

ŏĴŊŗŀŀŅĵŋĴŅĔĕŉŘĬȮĪ ŅĬĨ ŀĚĔŅĶěŃė ŀĵŕȮĸħĝńŗĺőĴĚĪŜŅĚŅĬĕŀĚĚŅĬ
ĪňŗĪŜŅĸĚȮőħĵĕŀŒľ ė Ņě ŅĚĨ ŀĝńŗĺőĴĚėĚŏħŇĴ

ĬŅĵě ŅĚĕŀĚĪ ŅĬĴńĔěŃŒľ ėĬĚŅĬĽŌĚŀŅĵŋĵ ŅĵœĮĪŜŅĚŅĬŒĬĚŅĬĪňŗœĴ
ľĬńĔŏĔŇĬœĮőħĵĸħė Ņě ŅĚľŅĔıĺĔŏĕŅĨ ŀĚĔŅĶ

Ī ŅĬĴňėĺŅĴĽŋĕěĶŇĚŕĔńĭĔŅĶœĮĪŜŅĚŅĬ

ŏľŖĬħ ĺĵŀĵ ŅĚĵŇŗĚŏľŖĬħ ĺĵ œĴ ŏľŖĬħ ĺĵ

œĴ ŏľŖĬħ ĺĵŀĵ ŅĚĵŇŗĚœĴ ŏĔňŗĵĺĕ ŀĚĔńĭĚŅĬĪňŗĪŜŅ
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ĨĸŅħŐĶĚĚŅĬŀĵƞŅĚĮĢŇŏĽīœĴƞœħƟȮĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĮĶŃŏħŖĬħńĚĔĸƞŅĺěņĨƟŀĚıŇěŅĶĦŅĩŉĚĔĸŋƞĴĭŋėėĸĪňŗěŃĔƟŅĺŏĕƟŅĽŌƞĔŅĶ

ŏĮƦĬįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŒĬŀĬŅėĨĞŉŗĚŀŅěěņĔńħėĺŅĴœħƟĺƞŅŏĮƦĬȮŴįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĽņĶŀĚŵȮĔŅĶěņŐĬĔįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĽņĶŀĚħƟĺĵĝƞĺĚŀŅĵŋ

ėƞŀĬĕƟŅĚĴňėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵȮĭŅĚľĬƞĺĵĚŅĬĔņľĬħŒľƟįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĽņĶŀĚĴňŀŅĵŋĨńŘĚŐĨƞ 25-60 ĮƖȮ 

&ĽņĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽŋĕĳŅıŐľƞĚĝŅĨŇ, 0341'ȮĕĦŃĪňŗĭŅĚľĬƞĺĵĚŅĬĔņľĬħŒľƟįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĴňŀŅĵŋ 50 ĮƖĕŉŘĬœĮȮ

&ŀĭĶĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĝĴĶĴįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĨņĭĸĺńħĕĺŅĚŐĸŃįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĽņĶŀĚ'ȮŐĸŃĬńĔĺŇĝŅĔŅĶĭŅĚĽƞĺĬĔŖ

ŏľŖĬĺƞŅĔĸŋƞĴįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĽņĶŀĚȮėŊŀȮĔĸŋƞĴĪňŗŀŅĵŋĨńŘĚŐĨƞȮ45 ĮƖĕŉŘĬœĮ &ĨĸŅħŐĶĚĚŅĬœĪĵľĸńĚĵŋėőėĺŇħ+/7Ȯ&ĨŀĬȮ2'8ȮĨƟŀĚ

ĪĭĪĺĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŐĶĚĚŅĬĽŌĚŀŅĵŋ, 2563'Ȯ 

 

 

ŒĬĔŅĶĻŉĔļŅėĶńŘĚĬňŘĴňĔĶŀĭĔŅĶıŇěŅĶĦŅŒĬħƟŅĬĔŅĶĪņĚŅĬŏĮƦĬĽņėńĠȮıĭĺƞŅȮĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňĔŅĶ

ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŒĬħƟŅĬĔŅĶĪņĚŅĬŏĴŊŗŀĴňŀŅĵŋȮ45ȮĮƖĕŉŘĬœĮȮħńĚĬńŘĬěŉĚŏŀŅŏĔĦĤƢŀŅĵŋŒĬĝƞĺĚȮ23ů4.ȮĮƖȮŏĮƦĬĔĸŋƞĴ

įŌƟĽŌĚŀŅĵŋĽņĶŀĚ ĬŀĔěŅĔĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĭĶŇĭĪĕŀĚŀŅĵŋĕŀĚĭŋėėĸŐĸƟĺĵńĚěņŏĮƦĬĨƟŀĚıŇěŅĶĦŅĩŉĚĶŌĮŐĭĭ 

ĔŅĶĮĶŃĔŀĭīŋĶĔŇěŒĬĮƤěěŋĭńĬĮĶŃĔŀĭĔńĬħƟĺĵȮĞŉŗĚĶŌĮŐĭĭŒĬĔŅĶĮĶŃĔŀĭīŋĶĔŇěŒĬĮƤěěŋĭńĬĴňĪŇĻĪŅĚŏĮƦĬœĮŒĬĶŌĮ

ĕŀĚŐıĸĨĲŀĶƢĴħŇěŇĪńĸȮĞŉŗĚĪńĔļŃŐĸŃėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĽƞĺĬŒľĠƞĕŀĚįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĵńĚœĴƞŀŅěŏĕƟŅĩŉĚœħƟőħĵĚƞŅĵȮőħĵŏĜıŅŃ

ŀĵƞŅĚĵŇŗĚŐĶĚĚŅĬĬŀĔĶŃĭĭȮĞŉŗĚœħƟĶńĭĔŅĶėŋƟĴėĶŀĚĨŅĴĔġľĴŅĵĨŗņĔĺƞŅŐĶĚĚŅĬĪńŗĺœĮȮĵƞŀĴŏĮƦĬĔĸŋƞĴėĬĪňŗĮĶŃĽĭ

ĮƤĠľŅĴŅĔĪňŗĽŋħŒĬĶŃĭĭŐĶĚĚŅĬȮħƟĺĵĮƤĠľŅĕŀĚĽńĚėĴįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚŏĪėőĬőĸĵňȮŐĸŃ 

ĔŅĶėŋƟĴėĶŀĚĽŇĪīŇĕŀĚŐĶĚĚŅĬĬŀĔĶŃĭĭȮĔġľĴŅĵŒĬģŅĬŃŏĮƦĬŐĭĭŐįĬėĺŅĴĮĶŃıķĨŇĕŀĚėĬŒĬĽńĚėĴĪňŗĴň

ĽĳŅıĭńĚėńĭŀĵƞŅĚŏĮƦĬĔŇěěŃĸńĔļĦŃĵƞŀĴĨƟŀĚŏĕƟŅĴŅĴňĭĪĭŅĪĽņėńĠŒĬĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅĨƞŅĚȮŕȮőħĵĺŇīňĔŅĶ

ŐĪĶĔŐĞĚĶŃĭĭŏĻĶļģĔŇěěŅĔĔŅĶėŋƟĴėĶŀĚȮėĺĭėŋĴȮĔŅĶĸĚőĪļȮŐĸŃĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴȮŏıŊŗŀŒľƟĮĶŃŏħŖĬĮƤĠľŅ

ŏľĸƞŅĬńŘĬėĸňŗėĸŅĵŐĸŃĶŃĚńĭĸĚȮŒĬĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅħńĚĔĸƞŅĺȮěņŏĮƦĬĨƟŀĚĻŉĔļŅĔĶŀĭŐĬĺėŇħĪŅĚĔġľĴŅĵĺƞŅħƟĺĵ

ŐĶĚĚŅĬĬŀĔĶŃĭĭįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮ&ľńĺĕƟŀȮ2,1,/'ȮŒĬĕńŘĬĨƞŀĴŅěņŏĮƦĬĨƟŀĚŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĔńĭĽĩŅĬĔŅĶĦƢĕŀĚĔġľĴŅĵ

ŐĸŃĔŅĶĭńĚėńĭŒĝƟĔġľĴŅĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚőħĵŀŅěŐĭƞĚŀŀĔŏĮƦĬĽŀĚĮĶŃĔŅĶœħƟŐĔƞȮĮĶŃĔŅĶŐĶĔȮėŊŀŏĬŊŘŀľŅĕŀĚ

ĔġľĴŅĵŒĬģŅĬŃŏĮƦĬĬőĵĭŅĵĳŅıĶĺĴĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮ&ľńĺĕƟŀȮ2,1,0'ȮŐĸŃĮĶŃĔŅĶĪňŗĽŀĚȮėŊŀĔŅĶĭńĚėńĭŒĝƟ

ĔġľĴŅĵħńĚĔĸƞŅĺőħĵŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮ&ľńĺĕƟŀȮ2,1,1'ȮŐĸŃĨńĺŀĵƞŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮ

&ľńĺĕƟŀȮ2,1,2'Ȯ 

4.3.1 ĔĶŀĭŐĬĺėŇħĪŅĚĔġľĴŅĵĺƞŅħƟĺĵŐĶĚĚŅĬĬŀĔĶŃĭĭįŌƟĽŌĚŀŅĵŋ 

 ĬŇĵŅĴėņĺƞŅȮŴįŌƟĽŋĚŀŅĵŋŵȮŒĬĶŃĭĭĔġľĴŅĵœĪĵĮĶŅĔġŀĵŌƞŒĬĴŅĨĶŅȮ1ȮŐľƞĚıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮ

ı,Ļ,Ȯ0324ȮœĺƟĺƞŅȮŴĭŋėėĸĞŉŗĚĴňŀŅĵŋŏĔŇĬľĔĽŇĭĮƖĭĶŇĭŌĶĦƢĕŉŘĬœĮŐĸŃĴňĽńĠĝŅĨŇœĪĵŵȮŀĵƞŅĚœĶĔŖħňŒĬĴŇĨŇĕŀĚĔġľĴŅĵ
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ĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻŐĸŃĔġľĴŅĵĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻŀŅěĴňĔŅĶĔņľĬħĝƞĺĚŀŅĵŋĪňŗĴňėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚĔńĬȮŏĝƞĬȮŀĚėƢĔĶ

ĽľĮĶŃĝŅĝŅĨŇĔņľĬħŒľƟŀŅĵŋȮ4.ȮĮƖȮŏĮƦĬģŅĬŀŅĵŋŀƟŅĚŀŇĚĽņľĶńĭįŌƟĽŋĚŀŅĵŋȮľĶŊŀŒĬĮĶŃŏĪĻıńĥĬŅŐĸƟĺľĸŅĵ

ĮĶŃŏĪĻĴňĔŅĶĔņľĬħŒľƟŀŅĵŋȮ43ȮĮƖȮŏĮƦĬěŋħŀƟŅĚŀŇĚĽņľĶńĭįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮ&Ageing in the Twenty-First Century: A 

Celebration and A Challenge, 0./0' 

ȮŒĬĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅŐĶĚĚŅĬĬŀĔĶŃĭĭįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĬńŘĬěņŏĮƦĬĨƟŀĚĔĸńĭœĮ

ıŇěŅĶĦŅĩŉĚŐĬĺėŇħıŊŘĬģŅĬŒĬŏĶŊŗŀĚĕŀĚȮŴŏĽĶňĳŅıŒĬĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıŵȮŐĽħĚŒľƟŏľŖĬĺƞŅĔŅĶŏĸŊŀĔĮĶŃĔŀĭ

ŀŅĝňıŐĸŃĔŅĶĔņľĬħĶŅĵĸŃŏŀňĵħĕŀĚĔŅĶěƟŅĚĬńŘĬŏĮƦĬœĮőħĵŀŇĽĶŃĕŀĚĭŋėėĸŐĨƞĸŃėĬŀńĬĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĶŃĭĭ

ŀŋĮĽĚėƢŐĸŃŀŋĮĪŅĬȮ&2,1,/,/'ȮŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴȮĶńģŀŅěŏĕƟŅœĮŐĪĶĔŐĞĚœħƟŒĬĽŀĚĸńĔļĦŃŀńĬœħƟŐĔƞȮŒĬĮĶŃĔŅĶŐĶĔȮ

ĔŅĶŒľƟėĺŅĴėŋƟĴėĶŀĚŐĶĚĚŅĬĬŀĔĶŃĭĭįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĴŅĔĕŉŘĬĞŉŗĚŏĪƞŅĔńĭŏĮƦĬĔŅĶěņĔńħŏĽĶňĳŅıŒĬĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňı

ĕŀĚįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶœĮŒĬĨńĺŏĬŊŗŀĚěŅĔĔŅĶĔņľĬħĽŇĪīŇŒľƟŐĔƞŐĶĚĚŅĬĵƞŀĴŏĮƦĬĔŅĶĔņľĬħľĬƟŅĪňŗŒľƟŐĔƞ

įŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŏĽĴŀȮĔŅĶŐĪĶĔŐĞĚŒĬĸńĔļĦŃĬňŘĨƟŀĚŀŅĻńĵŀņĬŅěĨŅĴĔġľĴŅĵŐĸŃĔĶŃĪņĳŅĵŒĨƟľĸńĔĔŅĶ

ěņĔńħĽŇĪīŇŐĸŃŏĽĶňĳŅıĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬȮľĸńĔėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėȮ&2,1,/,0'ȮŏŀĔĸńĔļĦƢĕŀĚįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮ&2,1,/,1'ȮŐĸŃ

ľĸńĔėĺŅĴĴńŗĬėĚĪŅĚĽńĚėĴĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ&2,1,/,2'ȮŒĬĮĶŃĔŅĶĪňŗĽŀĚĶńģŀŅěŏĕƟŅœĮŐĪĶĔŐĞĚŒĬĸńĔļĦŃĕŀĚĔŅĶ

ĽĶƟŅĚŐĶĚěŌĚŒěŐĸŃįĸĮĶŃőĵĝĬƢıŇŏĻļŒĬĶŌĮĕŀĚĽŇĪīŇĮĶŃőĵĝĬƢĪŅĚĳŅļňĞŉŗĚĴňŐĬĺėŇħŏĮƦĬĔŅĶŏĜıŅŃŏĝƞĬĔńĬȮ

&2,1,/,3'ȮĪńŘĚĬňŘŀŅěĽĶŋĮœħƟĨŅĴȮ&ĳŅıĪňŗȮ4-21' 
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ĳŅıĪňŗȮ4-21 ĔĶŀĭŐĬĺėŇħĪŅĚĔġľĴŅĵĺƞŅħƟĺĵŐĶĚĚŅĬĬŀĔĶŃĭĭįŌƟĽŌĚŀŅĵŋ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ĪňŗĴŅ: ėĦŃĺŇěńĵ 

 

4.3,/,/ȮľĸńĔŏĽĶňĳŅıŒĬĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňı: ŀŇĽĶŃŀĵƞŅĚĴňĕňħěņĔńħŒĬĔŅĶŏĸŊŀĔĚŅĬĕŀĚ

įŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŐĸŃŐĶĚĚŅĬ 

ŴŏĽĶňĳŅıŒĬĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıŵȮŏĮƦĬľĸńĔĔŅĶıŊŘĬģŅĬĕŀĚĔġľĴŅĵŐĶĚĚŅĬĞŉŗĚĽƞĚįĸĔĶŃĪĭĨƞŀ

įŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŐĸŃŐĶĚĚŅĬȮĔŅĶĻŉĔļŅŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĔņľĬħĬőĵĭŅĵŏĔňŗĵĺĔńĭŐĶĚĚŅĬĬŀĔĶŃĭĭŐĸŃŐĶĚĚŅĬ

įŌƟĽŌĚŀŅĵŋěŉĚĨƟŀĚıŇěŅĶĦŅĩŉĚŏĽĶňĳŅıĬňŘőħĵĔŅĶŏĶŇŗĴĨƟĬěŅĔėĺŅĴĪńŗĺœĮŏĔňŗĵĺĔńĭŏĽĶňĳŅıŒĬĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıȮ

&4.3,/,/,/'ȮŐĸŃıŇěŅĶĦŅĭĪĭńĠĠńĨŇĕŀĚĔġľĴŅĵœĪĵĺƞŅĴňĔŅĶĶńĭĶŀĚŏĽĶňĳŅıħńĚĔĸƞŅĺœĺƟľĶŊŀœĴƞȮŀĵƞŅĚœĶĭƟŅĚȮ

&4.3,/,/,0'ȮıĶƟŀĴĔńĭĬņĴŅĮĶńĭŒĝƟĔńĭĔĶĦňĕŀĚŐĶĚĚŅĬĬŀĔĶŃĭĭŐĸŃŐĶĚĚŅĬįŌƟĽŌĚŀŅĵŋœħƟŒĬĸńĔļĦŃŒħĭƟŅĚ 

 

ìæòÂÂóäØöćäòÑÖ­îÈÅČóÚ÷È×÷È
ÂóäĀØäÂĀÌÈÂóäÜäñÂîÛîóËöß

āÕãäòÑ

ÂóäÜäñÂîÛ
îóËößÖóâÂæăÂ
ÖæóÕ

ÂóääòÛäîÈ
ÿëäöáóßĂÚÂóä
ÜäñÂîÛîóËöß

ÂóäĂì­ÅèóâÅù­âÅäîÈĀäÈÈóÚ
ÚîÂäñÛÛÝú­ëúÈîóãù = Âóä
ÉČóÂòÕÿëäöáóßĂÚÂóäÜäñÂîÛ
îóËößÃîÈÝú­ÜäñÂîÛÂóä

ìæòÂÂóäÉČóÂòÕÿëäöáóßĂÚÂóä
ÜäñÂîÛîóËöß

ìæòÂÅèóâÿëâîáóÅ

ìæòÂÂóäÿÂöćãèÂòÛĀäÈÈóÚÚîÂ
äñÛÛÝú­ëúÈîóãù

ìæòÂÅèóââòćÚÅÈØóÈëòÈÅâ

Âóäëä­óÈĀäÈÉúÈĂÉëČóìäòÛ
ÂóäÜäñÂîÛîóËößÃîÈ
ĀäÈÈóÚÚîÂäñÛÛÝú­ëúÈîóãù

ìæòÂÂóäØóÈáóêöîóÂä
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4.3,/,/,/ȮėĺŅĴĪńŗĺœĮĺƞŅħƟĺĵŏĽĶňĳŅıŒĬĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňı 

 ŴŏĽĶňĳŅıŒĬĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıŵȮŏĮƦĬŐĬĺėŇħıŊŘĬģŅĬŒĬĪĺňĮĵŋőĶĮĞŉŗĚĮĶŅĔġŒĬĮĶŃŏĪĻİĶńŗĚŏĻĽȮ 

ĨŅĴĶńģĭńĠĠńĨŇŀŅĸŅĶƢħĸĚĺńĬĪňŗȮ0ȮŐĸŃȮ/5ȮĴňĬŅėĴȮė,Ļ,Ȯ/57/ȮŒĬŏĭŊŘŀĚĨƟĬȮŏĽĶňĳŅıŒĬĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıĬňŘŏĮƦĬ

ĔŅĶŐĽħĚŀŀĔŏıŊŗŀĶńĭĶŀĚŏĽĶňĳŅıŒĬĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıŀŇĽĶŃŏĪƞŅĬńŘĬȮŐĨƞŒĬŏĺĸŅĨƞŀĴŅœħƟĩŌĔĨňėĺŅĴŒľƟĴň

ėĺŅĴľĴŅĵĔĺƟŅĚĕŉŘĬőħĵėĶŀĭėĸŋĴĩŉĚœĮĩŉĚŏĽĶňĳŅıŒĬĔŅĶĪņĚŅĬĕŀĚĸŌĔěƟŅĚĪńŗĺœĮȮ&ĻŋĳĻŇļĢƢȮĪĺňŐěƞĴĪĶńıĵƢ, 

0341, p. 20'ȮĔŅĶĶńĭĶŀĚŏĽĶňĳŅıŒĬĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıĮĶŅĔġŀĵƞŅĚĝńħŏěĬŒĬĮĶŃŏĪĻİĶńŗĚŏĻĽŏĴŊŗŀŏĕƟŅĽŌƞ

ĽŅīŅĶĦĶńģĪňŗȮ3ȮĞŉŗĚŀĵŌƞŒĬŀŅĶńĴĳĭĪĕŀĚĶńģīĶĶĴĬŌĠȮı,Ļ,Ȯ/724ȮŐĸŃŒĬŏĺĸŅĨƞŀĴŅœħƟĴňĔŅĶĭńĠĠńĨŇœĺƟŒĬĴŅĨĶŅȮ

L./01/+/ ĕŀĚĮĶŃĴĺĸĔġľĴŅĵŐĶĚĚŅĬİĶńŗĚŏĻĽȮŏĴŊŗŀıŇěŅĶĦŅĸĚŒĬĶŅĵĸŃŏŀňĵħŐĸƟĺěŃıĭĺƞŅȮŏĽĶňĳŅıŒĬĔŅĶ

ĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıŀŅěŐĭƞĚŀĚėƢĮĶŃĔŀĭŀŀĔŏĮƦĬȮ0ȮĮĶŃĔŅĶĽņėńĠŀńĬœħƟŐĔƞȮŏĽĶňĳŅıŒĬĔŅĶĮĶŃĔŀĭĔŇěĔŅĶŐĸŃ

ŏĽĶňĳŅıŒĬĔŅĶĪņĚŅĬȮħńĚĨƞŀœĮĬňŘȮ 

 ŏĽĶňĳŅıŒĬĔŅĶĮĶŃĔŀĭĔŇěĔŅĶŏĮƦĬŏĽĶňĳŅıŒĬĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňııŊŘĬģŅĬȮĞŉŗĚŒľƟŏĽĶňĳŅıŐĔƞ

įŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĨƞŅĚȮŕȮŏıŊŗŀĮĶŃĽĭįĸĽņŏĶŖěŒĬĔŇěĔŅĶĕŀĚĨĬȮįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶěŉĚĴňŏĽĶňĳŅıŒĬ

ĔŅĶŏĸŊŀĔĮĶŃŏĳĪĕŀĚĔŅĶĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮĺŇīňĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮĔŅĶěńħľŅĺńĽħŋȮĺńĨĩŋħŇĭȮŀŋĮĔĶĦƢȮĨĸŀħěĬŏĸŊŀĔĭŋėėĸ

ĪňŗěŃĴŅĪņĚŅĬħƟĺĵȮħƟĺĵŏľĨŋĬňŘȮįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶěŉĚĴňĽŇĪīŇŏĸŊŀĔĪňŗěŃěƟŅĚŐĶĚĚŅĬįŌƟĽŌĚŀŅĵŋľĶŊŀœĴƞĔŖœħƟȮľŅĔŏľŖĬĺƞŅ

ĸńĔļĦŃĕŀĚĔŇěĔŅĶœĴƞŏľĴŅŃĽņľĶńĭŐĶĚĚŅĬįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĔŖœĴƞĴňėĺŅĴěņŏĮƦĬĨƟŀĚěƟŅĚįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮ 

ŒĬŐĚƞĕŀĚĳŅėĶńģěņŏĮƦĬĨƟŀĚŀņĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔĨƞŅĚȮŕȮŒľƟįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĽŅĴŅĶĩŒĝƟŏĽĶňĳŅıħńĚĔĸƞŅĺœħƟŀĵƞŅĚ

ĶŅĭĶŊŗĬȮőħĵĔŅĶĸħĳŅĶŃĕńŘĬĨŀĬĔŅĶěħĪŃŏĭňĵĬĨƞŅĚȮŕȮĪňŗœĴƞěņŏĮƦĬŒľƟŐĔƞįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮĬŀĔěŅĔĬňŘĶńģĵńĚĴň

ľĬƟŅĪňŗĨƟŀĚŒľƟĔŅĶĝƞĺĵŏľĸŊŀįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŀŅěĮĶŃĔŀĭĔŇěĔŅĶĨƞŀœĮœħƟŒĬĔĶĦňĪňŗŏĻĶļģĔŇěĨĔĨŗņŏĬŊŗŀĚěŅĔ 

ŀŅěĔƞŀŒľƟŏĔŇħĮƤĠľŅĔŅĶĺƞŅĚĚŅĬŏĔŇħĕŉŘĬœħƟȮ&ĻŋĳĻŇļĢƢȮĪĺňŐěƞĴĪĶńıĵƢ, 0341'ȮŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴŏĽĶňĳŅıŒĬĔŅĶ

ĮĶŃĔŀĭĔŇěĔŅĶĬňŘŀŅěĩŌĔěņĔńħœħƟőħĵŀŅĻńĵŏľĨŋįĸĺƞŅħƟĺĵĮĶŃőĵĝĬƢĽŅīŅĶĦŃȮĔŅĶěņĔńħŏĽĶňĳŅıħńĚĔĸƞŅĺ

ŀŅěěŃĮĶŅĔġŒĬĶŌĮĕŀĚĕƟŀěņĔńħĕŀĚėŋĦĽĴĭńĨŇĕŀĚįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮŏĝƞĬȮĔŅĶĔņľĬħėŋĦĺŋĥŇȮĔŅĶĕŉŘĬĪŃŏĭňĵĬ

ĺŇĝŅĝňıȮĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢȮľĶŊŀŀŅěŀĵŌƞŒĬĶŌĮĕŀĚĔŅĶĔņľĬħŏĕĨıŊŘĬĪňŗŒĬĔŅĶĮĶŃĔŀĭĔŇěĔŅĶȮŏĮƦĬĨƟĬȮ 

&ĻŋĳĻŇļĢƢȮĪĺňŐěƞĴĪĶńıĵƢ, 0341' 

 ĳŅĵŒĨƟŏĽĶňĳŅıŒĬĔŅĶĪņĚŅĬȮĭŋėėĸĴňŏĽĶňĳŅıŒĬĔŅĶĨńħĽŇĬŒěŏĔňŗĵĺĔńĭĚŅĬĕŀĚĨĬœħƟȮĭŋėėĸěŉĚĽŅĴŅĶĩ

ŏĸŊŀĔĚŅĬĪňŗĨĬĮĶŃĽĚėƢœħƟŐĸŃĵńĚĽŅĴŅĶĩĮĢŇŏĽīĚŅĬĪňŗœĴƞĮĶŃĽĚėƢœħƟŏĝƞĬĔńĬȮĔŅĶľƟŅĴœĴƞŒľƟĪņĚŅĬŐĸŃĔŅĶĭńĚėńĭ

ŒľƟĪņĚŅĬěŉĚŏĮƦĬŏĶŊŗŀĚĪňŗĕńħĨƞŀľĸńĔŏĽĶňĳŅıŒĬĔŅĶĪņĚŅĬŏĽĶňĳŅıŒĬĔŅĶĪņĚŅĬĬňŘĵńĚĶĺĴœĮĩŉĚŏĽĶňĳŅıĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ

ĔńĭĔŅĶŐĶĚĚŅĬĽńĴıńĬīƢŀńĬœħƟŐĔƞȮĔŅĶĶĺĴĔĸŋƞĴŏıŊŗŀŏěĶěŅĨƞŀĶŀĚŐĸŃĔŅĶĬńħľĵŋħĚŅĬħƟĺĵȮ&ĻŋĳĻŇļĢƢȮĪĺň 

ŐěƞĴĪĶńıĵƢ, 0341'ȮŏĽĶňĳŅıŒĬĔŅĶĪņĚŅĬěŉĚŏĮƦĬŏĽĶňĳŅıŒĬĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıŒĬĴŇĨŇĕŀĚĸŌĔěƟŅĚĬńŗĬŏŀĚȮ 

ħƟĺĵŐĬĺėŇħŏĔňŗĵĺĔńĭŏĽĶňĳŅıŒĬĔŅĶĪņĚŅĬĬňŘěŉĚŏĮƦĬĶŅĔģŅĬĪňŗĔƞŀŒľƟŏĔŇħėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵŒĬĔŅĶĪņĚŅĬěĬĴň
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ŐĶĚĚŅĬĬŀĔĶŃĭĭŏĔŇħĕŉŘĬȮŐĴƟŐĶĚĚŅĬĬŀĔĶŃĭĭŀŅěĴňĽŇĪīŇĪňŗĬƟŀĵĔĺƞŅŐĶĚĚŅĬŒĬĶŃĭĭȮŐĨƞŐĶĚĚŅĬĬŀĔĶŃĭĭĔŖ

ĴňŀŇĽĶŃŒĬĔŅĶĪņĚŅĬȮěŉĚŏĮƦĬŏĽĶňĳŅıĕŀĚĭŋėėĸŒĬĔŅĶŏĸŊŀĔĪņĚŅĬŒĬĸńĔļĦŃħńĚĔĸƞŅĺœħƟȮŐĴƟĭŋėėĸěŃĴňŏĽĶňĳŅı

ŒĬĔŅĶĪņĚŅĬȮŐĨƞŏĽĶňĳŅıħńĚĔĸƞŅĺŀŅěĩŌĔěņĔńħœħƟħƟĺĵŏľĨŋěŅĔĸńĔļĦŃĕŀĚĚŅĬȮĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚĶńģȮŐĸŃľĸńĔ

ŐĶĚĚŅĬĽŅĔĸȮĔŅĶěņĔńħħńĚĔĸƞŅĺŀŅěĮĶŅĔġŀĵŌƞŒĬĶŌĮĕŀĚŀŅĵŋȮĽńĠĝŅĨŇȮĪńĻĬėĨŇŐĸŃĽĳŅĺŃěŇĨŒěȮŐĸŃ

ėŋĦĽĴĭńĨŇŏĜıŅŃĕŀĚŐĨƞĸŃŀŅĝňıȮĪńŘĚĬňŘȮĔŅĶěņĔńħŏĽĶňĳŅıħńĚĔĸƞŅĺěņŏĮƦĬĨƟŀĚĔĶŃĪņŒĬĕŀĭŏĕĨĪňŗěņĔńħŐĸŃĨƟŀĚ

œħƟĽńħĽƞĺĬĶŃľĺƞŅĚĔŅĶėŋƟĴėĶŀĚŏĽĶňĳŅıŐĸŃĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚĔŅĶěņĔńħŏĽĶňĳŅıħńĚĔĸƞŅĺȮ&ĻŋĳĻŇļĢƢȮĪĺňŐěƞ

ĴĪĶńıĵƢ, 0341' 

4.3.1.1.2 ŏĽĶňĳŅıŒĬĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıŒĬĶŃĭĭĔġľĴŅĵĮĶŃŏĪĻœĪĵ 

 ĶńģīĶĶĴĬŌĠŐľƞĚĶŅĝŀŅĦŅěńĔĶœĪĵȮıŋĪīĻńĔĶŅĝȮ034.ȮœħƟĶńĭĶŀĚŏĽĶňĳŅıŒĬĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıœĺƟŒĬ

ĴŅĨĶŅȮ2.ȮĞŉŗĚĴňĶŅĵĸŃŏŀňĵħħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 

 ŴĭŋėėĸĵƞŀĴĴňŏĽĶňĳŅıŒĬĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňı 

 ĔŅĶěņĔńħŏĽĶňĳŅıĨŅĴĺĶĶėľĬŉŗĚěŃĔĶŃĪņĴŇœħƟȮŏĺƟĬŐĨƞőħĵŀŅĻńĵŀņĬŅěĨŅĴĭĪĭńĠĠńĨŇŐľƞĚĔġľĴŅĵĪňŗ

ĨĶŅĕŉŘĬŏıŊŗŀĶńĔļŅėĺŅĴĴńŗĬėĚľĶŊŀŏĻĶļģĔŇěĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮĔŅĶŐĕƞĚĕńĬŀĵƞŅĚŏĮƦĬīĶĶĴȮĔŅĶĮƚŀĚĔńĬľĶŊŀĕěńħĔŅĶĔňħ

ĔńĬľĶŊŀĔŅĶįŌĔĕŅħȮĔŅĶėŋƟĴėĶŀĚįŌƟĭĶŇőĳėȮĔŅĶěńħĶŃŏĭňĵĭĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıŏıňĵĚŏĪƞŅĪňŗěņŏĮƦĬȮľĶŊŀŏıŊŗŀ

ĮĶŃőĵĝĬƢĽŅīŅĶĦŃŀĵƞŅĚŀŊŗĬ 

 ĔŅĶĨĶŅĔġľĴŅĵŏıŊŗŀěńħĶŃŏĭňĵĭĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıĨŅĴĺĶĶėĽŀĚȮĨƟŀĚœĴƞĴňĸńĔļĦŃŏĮƦĬĔŅĶŏĸŊŀĔ

ĮĢŇĭńĨŇľĶŊŀĔƟŅĺĔƞŅĵĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĽĩŅĭńĬĔŅĶĻŉĔļŅŵ 

ěŅĔĭĪĭńĠĠńĨŇĕƟŅĚĨƟĬȮŀŅěıŇěŅĶĦŅŐĵĔŀŀĔŏĮƦĬĽŀĚĴŇĨŇȮŒĬĴŇĨŇŐĶĔȮėŊŀȮĴŇĨŇĕŀĚŐĶĚĚŅĬŏĽĶňĳŅıŒĬ

ĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıĸƟĺĬŐĸƟĺŐĨƞŏĮƦĬĕŀĚėĬĪŋĔėĬĞŉŗĚĶĺĴĩŉĚŐĶĚĚŅĬĬŀĔĶŃĭĭŐĸŃŐĶĚĚŅĬĽŌĚŀŅĵŋħƟĺĵȮŐĶĚĚŅĬ

ĪńŘĚĽŀĚĮĶŃŏĳĪĬňŘĵƞŀĴĴňŏĽĶňĳŅıŒĬĔŅĶĨńħĽŇĬŒěĺƞŅěŃĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıľĶŊŀœĴƞȮŏĸŊŀĔĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıŒħȮĔńĭŒėĶȮ

ŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴȮŏĽĶňĳŅıħńĚĔĸƞŅĺĵƞŀĴĩŌĔěņĔńħœħƟľŅĔŏĮƦĬœĮŏıŊŗŀĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĨƞŅĚȮŕȮŀńĬœħƟŐĔƞȮŏıŊŗŀĶńĔļŅėĺŅĴ

ĴńŗĬėĚľĶŊŀŏĻĶļģĔŇěĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮĔŅĶŐĕƞĚĕńĬŀĵƞŅĚŏĮƦĬīĶĶĴȮĔŅĶĮƚŀĚĔńĬľĶŊŀĕěńħĔŅĶĔňħĔńĬľĶŊŀĔŅĶįŌĔĕŅħȮ

ĔŅĶėŋƟĴėĶŀĚįŌƟĭĶŇőĳėȮĔŅĶěńħĶŃŏĭňĵĭĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıŏıňĵĚŏĪƞŅĪňŗěņŏĮƦĬȮľĶŊŀŏıŊŗŀĮĶŃőĵĝĬƢĽŅīŅĶĦŃŀĵƞŅĚ

ŀŊŗĬȮĬŀĔěŅĔĬňŘŒĬĔŅĶěņĔńħŏĽĶňĳŅıħńĚĔĸƞŅĺĵƞŀĴĨƟŀĚœĴƞŏĮƦĬĔŅĶŏĸŊŀĔĮĢŇĭńĨŇȮħńĚĬńŘĬȮŒĬŐĚƞĕŀĚŐĶĚĚŅĬĬŀĔĶŃĭĭ

ŐĸŃŐĶĚĚŅĬĽŌĚŀŅĵŋŐĸƟĺȮĶńģĨƟŀĚĶńĭĶŀĚŏĽĶňĳŅıĕŀĚŒĬĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıĕŀĚŐĶĚĚŅĬĬŀĔĶŃĭĭŐĸŃŐĶĚĚŅĬ

ĽŌĚŀŅĵŋȮŐĨƞŀŅěěņĔńħŏĽĶňĳŅıĬňŘœħƟħƟĺĵŏľĨŋĕƟŅĚĨƟĬŐĸŃĨƟŀĚœĴƞŏĮƦĬĔŅĶŏĸŊŀĔĮĢŇĭńĨŇȮŒĬĴŇĨŇĪňŗĽŀĚȮĴŇĨŇĕŀĚ

įŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮĶńģŀŅěěņĔńħŏĽĶňĳŅıŒĬĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıĕŀĚįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶőħĵŀŅĻńĵŏľĨŋŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶŐĔƟœĕ

ĮƤĠľŅĽńĚėĴįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĞŉŗĚŏĮƦĬœĮŏıŊŗŀĮĶŃőĵĝĬƢĽŅīŅĶĦŃœħƟŏĝƞĬĔńĬ 
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ŀĬŉŗĚȮŒĬĔŅĶěņĔńħŏĽĶňĳŅıŒĬĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıȮĬŀĔěŅĔĨƟŀĚıŇěŅĶĦŅĴŅĨĶŅȮ2.ȮŐľƞĚĶńģīĶĶĴĬŌĠ

ĜĭńĭĮƤěěŋĭńĬŐĸƟĺȮĵńĚĨƟŀĚıŇěŅĶĦŅĴŅĨĶŅȮ04ȮŐľƞĚĶńģīĶĶĴĬŌĠĜĭńĭĮƤěěŋĭńĬĞŉŗĚŏĮƦĬĭĪĭńĠĠńĨŇĺƞŅħƟĺĵĔŅĶěņĔńħ

ĽŇĪīŇŐĸŃŏĽĶňĳŅıŊŘĬģŅĬĮĶŃĔŀĭħƟĺĵĞŉŗĚĭńĠĠńĨŇĺƞŅȮ 

ŴĔŅĶĨĶŅĔġľĴŅĵĪňŗĴňįĸŏĮƦĬĔŅĶěņĔńħĽŇĪīŇľĶŊŀŏĽĶňĳŅıĕŀĚĭŋėėĸĨƟŀĚŏĮƦĬœĮĨŅĴŏĚŊŗŀĬœĕĪňŗĭńĠĠńĨŇœĺƟ

ŒĬĶńģīĶĶĴĬŌĠȮŒĬĔĶĦňĪňŗĶńģīĶĶĴĬŌĠĴŇœħƟĭńĠĠńĨŇŏĚŊŗŀĬœĕœĺƟȮĔġľĴŅĵħńĚĔĸƞŅĺĨƟŀĚœĴƞĕńħĨƞŀľĸńĔĬŇĨŇīĶĶĴȮœĴƞŏıŇŗĴ

ĳŅĶŃľĶŊŀěņĔńħĽŇĪīŇľĶŊŀŏĽĶňĳŅıĕŀĚĭŋėėĸŏĔŇĬĽĴėĺĶŐĔƞŏľĨŋȮŐĸŃěŃĔĶŃĪĭĨƞŀĻńĔħŇśĻĶňėĺŅĴŏĮƦĬĴĬŋļĵƢĕŀĚ

ĭŋėėĸĴŇœħƟȮĶĺĴĪńŘĚĨƟŀĚĶŃĭŋŏľĨŋįĸėĺŅĴěņŏĮƦĬŒĬĔŅĶěņĔńħĽŇĪīŇŐĸŃŏĽĶňĳŅıœĺƟħƟĺĵ 

ĔġľĴŅĵĨŅĴĺĶĶėľĬŉŗĚȮĨƟŀĚĴňįĸŒĝƟĭńĚėńĭŏĮƦĬĔŅĶĪńŗĺœĮȮœĴƞĴŋƞĚľĴŅĵŒľƟŒĝƟĭńĚėńĭŐĔƞĔĶĦňŒħĔĶĦňľĬŉŗĚ

ľĶŊŀŐĔƞĭŋėėĸŒħĭŋėėĸľĬŉŗĚŏĮƦĬĔŅĶŏěŅŃěĚŵȮ 

ěŅĔĭĪĭńĠĠńĨŇĕƟŅĚĨƟĬȮĔŅĶěņĔńħŏĽĶňĳŅıŒĬĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıěņŏĮƦĬĨƟŀĚĔĶŃĪņőħĵĔŅĶĨĶŅĔġľĴŅĵ

ĶŃħńĭıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇŏĬŊŗŀĚěŅĔĔŅĶěņĔńħŏĽĶňĳŅıħńĚĔĸƞŅĺěņŏĮƦĬĨƟŀĚœħƟĶńĭėĺŅĴĵŇĬĵŀĴěŅĔįŌƟŐĪĬĕŀĚĮĺĚĝĬ

ĝŅĺœĪĵĨŅĴľĸńĔĔŅĶĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵȮőħĵĪňŗİƙŅĵĬŇĨŇĭńĠĠńĨŇěŉĚĨƟŀĚıŇěŅĶĦŅŏŀĚȮœĴƞŀŅěĴŀĭŀņĬŅěŒľƟŀĚėƢĔĶŀŊŗĬ

ıŇěŅĶĦŅœħƟȮ&ĭĶĶŏěŇħȮĽŇĚėŃŏĬĨŇ, 0336'ȮŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴȮŒĬĔĶĦňĪňŗĴňŏľĨŋěņŏĮƦĬŏĶƞĚħƞĺĬȮĔŅĶĨĶŅĔġľĴŅĵ 

ŏıŊŗŀěņĔńħŏĽĶňĳŅıĬňŘŀŅěŀĵŌƞŒĬĶŌĮŐľƞĚıĶŃĶŅĝĔņľĬħĞŉŗĚŏĮƦĬŀņĬŅěľĬƟŅĪňŗĕŀĚİƙŅĵĭĶŇľŅĶĔŖœħƟȮĨńĺŀĵƞŅĚŏĝƞĬȮ 

ıĶŃĶŅĝĔņľĬħĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĔŅĶĪņĚŅĬĕŀĚėĬĨƞŅĚħƟŅĺȮı,Ļ,Ȯ034/ȮŏĮƦĬĨƟĬ 

ŒĬŐĚƞĕŀĚŏĬŊŘŀľŅĕŀĚĔġľĴŅĵĬńŘĬȮĴŅĨĶŅȮ04ȮĔņľĬħŒľƟĔġľĴŅĵĪňŗĨĶŅĕŉŘĬĬńŘĬĨƟŀĚœĴƞĕńħĨƞŀ 

ľĸńĔĬŇĨŇīĶĶĴȮœĴƞŏıŇŗĴĳŅĶŃľĶŊŀĔĶŃĪĭĨƞŀĽŇĪīŇĕŀĚĭŋėėĸŏĔŇĬĽĴėĺĶŐĔƞŏľĨŋŐĸŃěŃĔĶŃĪĭĨƞŀĻńĔħŇśĻĶňėĺŅĴŏĮƦĬ

ĴĬŋļĵƢĕŀĚĭŋėėĸĴŇœħƟȮĔŅĶěņĔńħŏĽĶňĳŅıŒĬĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıěŃĨƟŀĚĴňėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴĨŅĴĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚ

ĔŅĶěņĔńħŏĽĶňĳŅıŒĬĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıŒĬŏĶŊŗŀĚĬńŘĬȮŕȮĪńŘĚěŃĨƟŀĚěņĔńħŏĽĶňĳŅıŒĬĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıŏĪƞŅĪňŗ

ěņŏĮƦĬȮįĸĔĶŃĪĭěŅĔĔŅĶěņĔńħŏĽĶňĳŅıĨƟŀĚĽĴŏľĨŋĽĴįĸĔńĭĮĶŃőĵĝĬƢĪňŗěŃŏĔŇħĕŉŘĬěŅĔĔŅĶěņĔńħŏĽĶňĳŅı

ħńĚĔĸƞŅĺȮ&ĭĶĶŏěŇħȮĽŇĚėŃŏĬĨŇ, 0336'ȮŀňĔĪńŘĚȮĵńĚĨƟŀĚĴňĔŅĶĭńĚėńĭŒĝƟŏĮƦĬĔŅĶĪńŗĺœĮœĴƞŀŅěĭńĚėńĭŒĝƟĔńĭŒėĶėĬŒħėĬ

ľĬŉŗĚŏĮƦĬĔŅĶŏĜıŅŃŏıŊŗŀĮƚŀĚĔńĬĴŇŒľƟŏĔŇħĔŅĶĨĶŅĔġľĴŅĵŏıŊŗŀěņĔńħŏĽĶňĳŅıĨŅĴŀņŏĳŀŒěľĶŊŀŏıŊŗŀĔĸńŗĬŐĔĸƟĚ

ĭŋėėĸŒħĭŋėėĸľĬŉŗĚŏĮƦĬĔŅĶŏĜıŅŃȮ&ĭĶĶŏěŇħȮĽŇĚėŃŏĬĨŇ, 0336'ȮħƟĺĵŏľĨŋĬňŘȮĔŅĶěņĔńħŏĽĶňĳŅıŒĬĔŅĶĮĶŃĔŀĭ

ŀŅĝňıěŉĚĔņľĬħŒľƟĨƟŀĚĶŃĭŋŏľĨŋįĸŐĸŃėĺŅĴěņŏĮƦĬŒĬĔŅĶěņĔńħŏĽĶňĳŅıĬňŘĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ 
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4.3./,0ȮľĸńĔėĺŅĴŏĽĴŀĳŅė: ĔĶŀĭĕŀĚĔŅĶŏĸŊŀĔĮĢŇĭńĨŇĶŃľĺƞŅĚŐĶĚĚŅĬĪńŗĺœĮȮŐĸŃ

ŐĶĚĚŅĬĬŀĔĶŃĭĭįŌƟĽŌĚŀŅĵŋ 

ľĸńĔėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėŏĮƦĬľĸńĔĔŅĶĪňŗĴňėĺŅĴĽņėńĠŀĵƞŅĚĵŇŗĚĨƞŀĔŅĶĔņľĬħĬőĵĭŅĵĕŀĚĶńģȮŏĬŊŗŀĚěŅĔŏĮƦĬ

ĮƤěěńĵĽņėńĠĪňŗěŃœħƟĶńĭȮěŉĚěņŏĮƦĬĨƟŀĚĻŉĔļŅĩŉĚľĸńĔĪńŗĺœĮĺƞŅħƟĺĵľĸńĔėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėŏĮƦĬĮģĴȮ&2,1,/,0,/'Ȯ 

ŏĴŊŗŀıŇěŅĶĦŅľĸńĔĪńŗĺœĮħńĚĔĸƞŅĺŐĸƟĺȮěŃıĭĺƞŅȮľĸńĔėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėĬňŘœħƟĶńĭĔŅĶĶńĭĶŀĚŒĬĶńģīĶĶĴĬŌĠŐľƞĚ

ĶŅĝŀŅĦŅěńĔĶœĪĵȮ&2,1,/,0,0'ȮĔŅĶĔņľĬħĬőĵĭŅĵĕŀĚĶńģěŉĚĨƟŀĚŏĮƦĬœĮĨŅĴľĸńĔėĺŅĴŏĽĴŀĳŅė 

 

4.3.1.2.1 ėĺŅĴĪńŗĺœĮĺƞŅħƟĺĵľĸńĔėĺŅĴŏĽĴŀĳŅė 

ĳŅĵŒĨƟľĸńĔėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėȮĶńģĨƟŀĚıŇěŅĶĦŅĩŉĚĕƟŀŏĪŖěěĶŇĚŀńĬŏĮƦĬĽŅĶŃĽņėńĠĕŀĚĭŋėėĸĪňŗěŃŀĵŌƞĳŅĵŒĨƟ

ĭńĚėńĭĕŀĚĔġľĴŅĵĺƞŅĴňĸńĔļĦŃŀĵƞŅĚœĶȮľŅĔĭŋėėĸĴňĕƟŀŏĪŖěěĶŇĚŀńĬŏĮƦĬĽŅĶŃĽņėńĠŏľĴŊŀĬĔńĬȮĶńģĔŖıŉĚĮĢŇĭńĨŇ

ŏľĴŊŀĬĔńĬȮŒĬĪŅĚĔĸńĭĔńĬȮĶńģĨƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĨƞŀĭŋėėĸĪňŗĴňĕƟŀŏĪŖěěĶŇĚŀńĬŏĮƦĬĽŅĶŃĽņėńĠĨƞŅĚĔńĬŒĬĸńĔļĦŃĪňŗŐĨĔĨƞŅĚ

ĔńĬȮ&ŏĔĶňĵĚœĔĶȮŏěĶŇĠīĬŅĺńĥĬƢ, 034/'ȮħńĚĬńŘĬȮĔŅĶĪňŗĶńģħņŏĬŇĬĔŅĶĨƞŅĚȮŕȮĨŅĴľĸńĔėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėĴŇŒĝƞĔŅĶ

ĮĢŇĭńĨŇĨƞŀĪŋĔėĬŏľĴŊŀĬĔńĬȮŐĨƞěņŏĮƦĬĨƟŀĚıŇěŅĶĦŅĕƟŀŏĪŖěěĶŇĚŀńĬŏĮƦĬĽŅĶŃĽņėńĠĕŀĚĭŋėėĸĔƞŀĬ 

ŴĕƟŀŏĪŖěěĶŇĚŀńĬŏĮƦĬĽŅĶŃĽņėńĠŵȮěŉĚŏĮƦĬĮƤěěńĵĽņėńĠŒĬĔŅĶŀŀĔĬőĵĭŅĵĕŀĚĶńģŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭ 

ľĸńĔėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėȮĕƟŀŏĪŖěěĶŇĚŀńĬŏĮƦĬĽŅĶŃĽņėńĠěŉĚŐĮĶŏĮĸňŗĵĬœĮĨŅĴŏŀĔĸńĔļĦƢĕŀĚĔġľĴŅĵŐĨƞĸŃŏĶŊŗŀĚ

ŐĸŃĭĶŇĭĪĕŀĚĽńĚėĴĪňŗŐĮĶŏĮĸňŗĵĬœĮȮĨńĺŀĵƞŅĚŏĝƞĬȮŒĬĔĶĦňĕŀĚľĸńĔėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėĪŅĚĳŅļňŀŅĔĶȮĶńģěņŏĮƦĬĨƟŀĚ

ĬņĮƤěěńĵŏĔňŗĵĺĔńĭģŅĬŃĪŅĚŏĻĶļģĔŇěȮĽĩŅĬĳŅıĕŀĚėĶŀĭėĶńĺȮŐĸŃĽĳŅĺŃĪŅĚŏĻĶļģĔŇěȮĞŉŗĚŐĽħĚĩŉĚ

ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŏĽňĵĳŅļňĕŀĚĭŋėėĸĴŅŏĮƦĬĕƟŀŏĪŖěěĶŇĚŀńĬŏĮƦĬĽŅĶŃĽņėńĠŒĬĔŅĶĔņľĬħľĸńĔŏĔĦĤƢĕŀĚ

ĬőĵĭŅĵĳŅļňĕŀĚĶńģȮ&ĺŇĴıńĪīƢȮĶŅĝĮĶŃħŇļģƢȮet al., 0340' ŒĬĕĦŃĪňŗľĸńĔėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėĕŀĚĔġľĴŅĵŐĶĚĚŅĬȮ

ĶńģıŉĚıŇěŅĶĦŅĩŉĚĸńĔļĦŃĚŅĬȮŏıĻȮŀŅĵŋȮĴŅŏĮƦĬĕƟŀŏĪŖěěĶŇĚŀńĬŏĮƦĬĽŅĶŃĽņėńĠŒĬĔŅĶĔņľĬħĬőĵĭŅĵŐĶĚĚŅĬ

ĕŀĚĶńģ 

4.3.1.2.2 ľĸńĔėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėŒĬĶŃĭĭĔġľĴŅĵĮĶŃŏĪĻœĪĵ 

ŏĬŊŗŀĚěŅĔľĸńĔėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėŏĮƦĬľĸńĔĔŅĶıŊŘĬģŅĬĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶĵŀĴĶńĭŒĬĬŇĨŇĶńģŐĸŃĶńģĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵȮ

ľĸńĔėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėěŉĚŏĮƦĬľĸńĔĔŅĶĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶĶńĭĶŀĚœĺƟŒĬĶńģīĶĶĴĬŌĠĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵĨńŘĚŐĨƞŀħňĨěĬĩŉĚ

ĮƤěěŋĭńĬȮŒĬĽƞĺĬĕŀĚĶńģīĶĶĴĬŌĠœħƟĶńĭĔŅĶĶńĭĶŀĚœĺƟŒĬȮĴŅĨĶŅȮ05ȮŐľƞĚĶńģīĶĶĴĬŌĠŐľƞĚĶŅĝŀŅĦŅěńĔĶœĪĵȮ

ıŋĪīĻńĔĶŅĝȮ034.ȮĞŉŗĚĭńĠĠńĨŇĺƞŅ 
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ŴĭŋėėĸĵƞŀĴŏĽĴŀĔńĬŒĬĔġľĴŅĵȮĴňĽŇĪīŇŐĸŃŏĽĶňĳŅıŐĸŃœħƟĶńĭėĺŅĴėŋƟĴėĶŀĚĨŅĴĔġľĴŅĵŏĪƞŅŏĪňĵĴĔńĬ

ĝŅĵŐĸŃľĠŇĚĴňĽŇĪīŇŏĪƞŅŏĪňĵĴĔńĬ 

 ĔŅĶŏĸŊŀĔĮĢŇĭńĨŇőħĵœĴƞŏĮƦĬīĶĶĴĨƞŀĭŋėėĸȮœĴƞĺƞŅħƟĺĵŏľĨŋėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚŒĬŏĶŊŗŀĚĩŇŗĬĔņŏĬŇħȮŏĝŊŘŀĝŅĨŇȮ

ĳŅļŅȮŏıĻȮŀŅĵŋȮėĺŅĴıŇĔŅĶȮĽĳŅıĪŅĚĔŅĵľĶŊŀĽŋĕĳŅıȮĽĩŅĬŃĕŀĚĭŋėėĸȮģŅĬŃĪŅĚŏĻĶļģĔŇěľĶŊŀĽńĚėĴȮ

ėĺŅĴŏĝŊŗŀĪŅĚĻŅĽĬŅȮĔŅĶĻŉĔļŅŀĭĶĴȮľĶŊŀėĺŅĴėŇħŏľŖĬĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚŀńĬœĴƞĕńħĨƞŀĭĪĭńĠĠńĨŇŐľƞĚĶńģīĶĶĴĬŌĠȮ

ľĶŊŀŏľĨŋŀŊŗĬŒħȮěŃĔĶŃĪņĴŇœħƟ 

 ĴŅĨĶĔŅĶĪňŗĶńģĔņľĬħĕŉŘĬŏıŊŗŀĕěńħŀŋĮĽĶĶėľĶŊŀĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĭŋėėĸĽŅĴŅĶĩŒĝƟĽŇĪīŇľĶŊŀŏĽĶňĳŅıœħƟ

ŏĝƞĬŏħňĵĺĔńĭĭŋėėĸŀŊŗĬȮľĶŊŀŏıŊŗŀėŋƟĴėĶŀĚľĶŊŀŀņĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔŒľƟŐĔƞŏħŖĔȮĽĨĶňȮįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮėĬıŇĔŅĶȮľĶŊŀ

įŌƟħƟŀĵőŀĔŅĽȮĵƞŀĴœĴƞĩŊŀĺƞŅŏĮƦĬĔŅĶŏĸŊŀĔĮĢŇĭńĨŇőħĵœĴƞŏĮƦĬīĶĶĴĨŅĴĺĶĶėĽŅĴ 

 ĭŋėėĸįŌƟŏĮƦĬĪľŅĶȮĨņĶĺěȮĕƟŅĶŅĝĔŅĶȮŏěƟŅľĬƟŅĪňŗŀŊŗĬĕŀĚĶńģȮŐĸŃıĬńĔĚŅĬľĶŊŀĸŌĔěƟŅĚĕŀĚŀĚėƢĔĶĕŀĚĶńģ

ĵƞŀĴĴňĽŇĪīŇŐĸŃŏĽĶňĳŅıŏĝƞĬŏħňĵĺĔńĭĭŋėėĸĪńŗĺœĮȮŏĺƟĬŐĨƞĪňŗěņĔńħœĺƟŒĬĔġľĴŅĵŏĜıŅŃŒĬĽƞĺĬĪňŗŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶŏĴŊŀĚȮ

ĽĴĶĶĩĳŅıȮĺŇĬńĵȮľĶŊŀěĶŇĵīĶĶĴŵ 

 ĔŅĶĶńĭĶŀĚľĸńĔėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėĨŅĴĶńģīĶĶĴĬŌĠĴňĔŅĶĭńĠĠńĨŇľĸńĔėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėœĺƟŏĮƦĬĔŅĶĪńŗĺœĮȮ 

ěŉĚĔņľĬħľĸńĔėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėĪŅĚŏıĻœĺƟŏĮƦĬĔŅĶŏĜıŅŃŀńĬŐĽħĚŒľƟŏľŖĬĺƞŅŏĶŊŗŀĚŏıĻŏĮƦĬĕƟŀŏĪŖěěĶŇĚĪňŗ

ĶńģīĶĶĴĬŌĠŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĴŅĔĔĺƞŅĮĶŃŏħŖĬŀŊŗĬȮĬŀĔěŅĔĬňŘŏĴŊŗŀıŇěŅĶĦŅŒĬĺĶĶėĽŅĴŐĸŃĺĶĶėĽňŗĕŀĚĭĪĭńĠĠńĨŇ

ĕƟŅĚĨƟĬȮěŃıĭĺƞŅŏĮƦĬĔŅĶĭńĠĠńĨŇŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶŏĸŊŀĔĮĢŇĭńĨŇĺƞŅĔĶĦňŒħĭƟŅĚĪňŗŏĮƦĬĔŅĶŏĸŊŀĔĮĢŇĭńĨŇĪňŗœĴƞŏĮƦĬīĶĶĴȮ

ŐĸŃĔĶĦňŒħĭƟŅĚĪňŗœĴƞĩŊŀĺƞŅŏĮƦĬĔŅĶŏĸŊŀĔĮĢŇĭńĨŇĪňŗœĴƞŏĮƦĬīĶĶĴĪńŘĚĬňŘȮĔŅĶĨĶŅĔġľĴŅĵĪňŗĕńħľĶŊŀŐĵƟĚĨƞŀľĸńĔėĺŅĴ

ŏĽĴŀĳŅėĬňŘĵƞŀĴŏĮƦĬŀńĬŒĝƟĭńĚėńĭĴŇœħƟĨŅĴĴŅĨĶŅȮ4ȮŐľƞĚĶńģīĶĶĴĬŌĠĜĭńĭĮƤěěŋĭńĬȮőħĵĪňŗŏĮƦĬŀņĬŅěľĬƟŅĪňŗĕŀĚ

ĻŅĸĶńģīĶĶĴĬŌĠŒĬĔŅĶĨĶĺěĽŀĭėĺŅĴĝŀĭħƟĺĵľĸńĔėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėĕŀĚĔġľĴŅĵħńĚĔĸƞŅĺȮ&ĺŇĴıńĪīƢȮĶŅĝ

ĮĶŃħŇļģƢ ŐĸŃėĦŃ., 0340' 

 ŏĴŊŗŀıŇěŅĶĦŅŏěŅŃĸŉĔĸĚœĮŒĬĮĶŃŏħŖĬŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶŀŀĔĬőĵĭŅĵĕŀĚĶńģŏĔňŗĵĺĔńĭŐĶĚĚŅĬįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĳŅĵŒĨƟ

ľĸńĔėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėŐĸƟĺȮıĭĺƞŅȮĬőĵĭŅĵĕŀĚĶńģěŃŏĸŊŀĔĮĢŇĭńĨŇĨƞŀŐĶĚĚŅĬįŌƟĽŌĚŀŅĵŋőħĵŀŅĻńĵŏľĨŋĪňŗĺƞŅ 

ĴňŀŅĵŋĴŅĔŐĸƟĺĵƞŀĴŏĮƦĬĔŅĶĕńħĨƞŀľĸńĔėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėĨŅĴĴŅĨĶŅȮ05ȮĺĶĶėĽŅĴŐľƞĚĶńģīĶĶĴĬŌĠĜĭńĭĮƤěěŋĭńĬȮ

ŒĬĪŅĚĔĸńĭĔńĬȮĶńģŀŅěĔņľĬħĬőĵĭŅĵĪňŗŏĮƦĬĔŅĶŒľƟĽŇĪīŇĮĶŃőĵĝĬƢŏĮƦĬıŇŏĻļŐĔƞįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮŏıŊŗŀĕěńħŀŋĮĽĶĶėľĶŊŀ

ĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟŒĝƟĽŇĪīŇŐĸŃŏĽĶňĳŅıœħƟŏĝƞĬŏħňĵĺĔńĭĭŋėėĸŀŊŗĬȮľĶŊŀŏıŊŗŀėŋƟĴėĶŀĚľĶŊŀŀņĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔœħƟőħĵœĴƞĩŊŀ

ŏĮƦĬĔŅĶŏĸŊŀĔĮĢŇĭńĨŇőħĵœĴƞŏĮƦĬīĶĶĴĨŅĴĴŅĨĶŅȮ05ȮĺĶĶėĽňŗŐľƞĚĶńģīĶĶĴĬŌĠĜĭńĭĮƤěěŋĭńĬ 

ŒĬĕĦŃĪňŗĔŅĶŀŀĔĬőĵĭŅĵŏĔňŗĵĺĔńĭŐĶĚĚŅĬĬŀĔĶŃĭĭĬńŘĬȮĶńģěņŏĮƦĬĨƟŀĚėņĬŉĚĩŉĚȮŴĕƟŀŏĪŖěěĶŇĚŀńĬŏĮƦĬ

ĽŅĶŃĽņėńĠŵȮĶŃľĺƞŅĚȮŴŐĶĚĚŅĬĬŀĔĶŃĭĭŵȮŐĸŃȮŴŐĶĚĚŅĬŒĬĶŃĭĭŵȮĺƞŅĴňĕƟŀŏĪŖěěĶŇĚŀńĬŏĮƦĬĽŅĶŃĽņėńĠ 
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ŒĬĬőĵĭŅĵħńĚĔĸƞŅĺŏľĴŊŀĬľĶŊŀŐĨĔĨƞŅĚĔńĬľĶŊŀœĴƞȮŀĵƞŅĚœĶȮőħĵĪńŗĺœĮŐĸƟĺȮŐĶĚĚŅĬŒĬĶŃĭĭŀĵŌƞŒĬģŅĬŃŏĮƦĬ

ĸŌĔěƟŅĚěŉĚĨƟŀĚŀĵŌƞĳŅĵŒĨƟŀņĬŅěĭńĚėńĭĭńĠĝŅĕŀĚĬŅĵěƟŅĚȮŒĬĕĦŃĪňŗŐĶĚĚŅĬĬŀĔĶŃĭĭĴňŀņĬŅěŒĬĔŅĶĨńħĽŇĬŒě

ħņŏĬŇĬĔŅĶĨƞŅĚȮŕȮœħƟőħĵŀŇĽĶŃœĴƞĨƟŀĚŀĵŌƞĳŅĵŒĨƟŀņĬŅěĭńĚėńĭĭńĠĝŅĕŀĚįŌƟŒħȮěŉĚĪņŒľƟŐĶĚĚŅĬĬŀĔĶŃĭĭĴň

ĸńĔļĦŃıŊŘĬģŅĬĪňŗŐĨĔĨƞŅĚěŅĔŐĶĚĚŅĬŒĬĶŃĭĭŀĵƞŅĚĴňĬńĵĽņėńĠȮŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴľŅĔĩŉĚľĸńĔėĺŅĴĴńŗĬėĚĪŅĚĽńĚėĴ

ŐĸƟĺȮĶńģĔŖŀŅěĴňŏľĨŋįĸŒĬĔŅĶėŋƟĴėĶŀĚŐĶĚĚŅĬĬŀĔĶŃĭĭŒľƟĴňĽŇĪīŇĨƞŅĚȮŕȮŏĝƞĬŏħňĵĺĔńĭŐĶĚĚŅĬŒĬĶŃĭĭȮŐĨƞŀŅĻńĵ

ĶŃĭĭľĶŊŀĔĸœĔĪňŗŐĨĔĨƞŅĚĔńĬŀŀĔœĮĨŅĴėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴȮħńĚĨńĺŀĵƞŅĚŏĝƞĬȮıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇįŌƟĶńĭĚŅĬœĮĪņĪňŗĭƟŅĬȮ

ı,Ļ,Ȯ0331ȮŏĮƦĬĨƟĬ 

 

4.3./,1ȮľĸńĔĔŅĶŏĜıŅŃĽņľĶńĭŐĶĚĚŅĬĬŀĔĶŃĭĭįŌƟĽŌĚŀŅĵŋ 

 ŐĶĚĚŅĬįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŏĮƦĬĮĶŃŏħŖĬĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶĵŀĴĶńĭŏĮƦĬĺĚĔĺƟŅĚŒĬĬŅĬŅŀŅĶĵĮĶŃŏĪĻȮěŉĚĮĶŅĔġŒľƟŏľŖĬĩŉĚ

ĔŅĶĶńĭĶŀĚĽŇĪīŇĕŀĚŐĶĚĚŅĬĬŀĔĶŃĭĭŐĸŃŐĶĚĚŅĬįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŒĬĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸĨŅĴėĺŅĴĨĔĸĚĨƞŅĚȮŕȮĞŉŗĚěńħĪņ

ĕŉŘĬőħĵŀĚėƢĔŅĶĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮŒĬŏĭŊŘŀĚĨƟĬȮěņŏĮƦĬĨƟŀĚŏĶŇŗĴĨƟĬĻŉĔļŅěŅĔĽŇĪīŇŐĶĚĚŅĬĨŅĴĮĢŇĠĠŅĽŅĔĸĺƞŅħƟĺĵ

ĽŇĪīŇĴĬŋļĵĝĬȮ&2,1,/,1,/'ȮĞŉŗĚŏĮĶňĵĭŏĽĴŊŀĬŏĮƦĬĨƟĬĶƞŅĚĕŀĚĔŅĶėŋƟĴėĶŀĚĽŇĪīŇĴĬŋļĵĝĬȮŏĴŊŗŀıŇěŅĶĦŅĸĚŒĬ

ĶŅĵĸŃŏŀňĵħŏĔňŗĵĺĔńĭŐĶĚĚŅĬĬŀĔĶŃĭĭŐĸŃŐĶĚĚŅĬįŌƟĽŌĚŀŅĵŋěŃıĭĺƞŅȮŀĚėƢĔŅĶĽľĮĶŃĝŅĝŅĨŇȮ&2,1,/,1,0'ȮŐĸŃ

ŀĚėƢĔŅĶŐĶĚĚŅĬĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮ&2,1,/,1,1'ȮœħƟĔņľĬħľĸńĔĔŅĶĨƞŅĚȮŕȮĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚœĺƟŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħėĺŅĴėŋƟĴėĶŀĚ

ŐĶĚĚŅĬħńĚĔĸƞŅĺŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴȮĪńŘĚĬňŘȮĮĶŃŏĪĻœĪĵœħƟĬņľĸńĔĔŅĶŏĜıŅŃĽņľĶńĭŐĶĚĚŅĬĬŀĔĶŃĭĭŐĸŃŐĶĚĚŅĬ

įŌƟĽŌĚŀŅĵŋĬńŘĬĴŅĔņľĬħœĺƟŒĬĶńģīĶĶĴĬŌĠŐľƞĚĶŅĝŀŅĦŅěńĔĶœĪĵŏĝƞĬĔńĬȮ&2,1,/,1,2' 

 

 

 

4.3.1.3.1 ĮĢŇĠĠŅĽŅĔĸĺƞŅħƟĺĵĽŇĪīŇĴĬŋļĵĝĬȮ 

&Universal Declaration of Human Right: UDHR) 

ĮĢŇĠĠŅĽŅĔĸĺƞŅħƟĺĵĽŇĪīŇĴĬŋļĵĝĬȮŏĮƦĬĕƟŀĭńĠĠńĨŇĶƞĺĴĔńĬĕŀĚĬŅĬŅŀŅĶĵĮĶŃŏĪĻŒĬĔŅĶĶńĭĶŀĚĽŇĪīŇ

ĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮŏĽĶňĳŅıȮĻńĔħŇśĻĶňėĺŅĴŏĮƦĬĴĬŋļĵƢȮėĺŅĴŏĪƞŅŏĪňĵĴĔńĬȮıĶƟŀĴĔńĭĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĪŅĚĽńĚėĴŐĸŃ

ĴŅĨĶģŅĬĕŀĚĝňĺŇĨĪňŗħňĕŉŘĬȮUDHR ŏĮƦĬŏŀĔĽŅĶľĸńĔħƟŅĬĽŇĪīŇĴĬŋļĵĝĬĜĭńĭŐĶĔĞŉŗĚĪňŗĮĶŃĝŋĴĽĴńĝĝŅ

ĽľĮĶŃĝŅĝŅĨŇœħƟŒľƟĔŅĶĶńĭĶŀĚĨŅĴĕƟŀĴĨŇĪňŗȮ217 A (III) ŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ10ȮīńĬĺŅėĴȮı,Ļ, 2491ȮőħĵĪňŗĮĶŃŏĪĻœĪĵœħƟ

ŀŀĔŏĽňĵĚĽĬńĭĽĬŋĬħƟĺĵȮŏĴŊŗŀıŇěŅĶĦŅĩŉĚȮUDHR ŐĸƟĺıĭĺƞŅȮĴňĔŅĶıŇěŅĶĦŅĩŉĚĔŅĶĪņĚŅĬĕŀĚįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŒĬȮ 
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2ȮĮĶŃĔŅĶħƟĺĵĔńĬȮĮĶŃĔŅĶŐĶĔȮŏĮƦĬĴŇĨŇŒĬĔŅĶĪņĚŅĬĞŉŗĚĨƟŀĚŀĵŌƞĭĬıŊŘĬģŅĬĕŀĚĽŇĪīŇŐĶĚĚŅĬȮŐĸŃĴŇĨŇĪňŗĽŀĚŏĮƦĬ

ĮĶŃŏħŖĬŏĔňŗĵĺĔńĭįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĞŉŗĚĨƟŀĚĴňĽŇĪīŇŒĬĴŅĨĶģŅĬĔŅĶėĶŀĚĝňıŐĸŃŒĬėĺŅĴĴńŗĬėĚŒĬĺńĵĝĶŅ 

&1) ĽŇĪīŇŐĶĚĚŅĬ 

ĔŅĶĪņĚŅĬŏĮƦĬŏĶŊŗŀĚĪňŗĴňėĺŅĴěņŏĮƦĬŀĵƞŅĚĵŇŗĚĕŀĚĴĬŋļĵƢȮėĬĪņĚŅĬĴńĔĩŌĔŏŀŅĶńħŏŀŅŏĮĶňĵĭŐĸŃĸŃŏĴŇħ

ĽŇĪīŇĴĬŋļĵĝĬȮĔŅĶĻŉĔļŅĽŇĪīŇŒĬĔŅĶĪņĚŅĬĕŀĚŐĶĚĚŅĬįŌƟĽŌĚŀŅĵŋěņĨƟŀĚıŇěŅĶĦŅĩŉĚĽŇĪīŇŐĶĚĚŅĬıŊŘĬģŅĬȮ 

ĞŉŗĚ Universal Declaration of Human Rights" /726'ȮĔņľĬħŒľƟĽŇĪīŇŐĶĚĚŅĬŏĮƦĬľĬŉŗĚŒĬĽŇĪīŇĴĬŋļĵĝĬ 

ħńĚĮĶŅĔġŒĬĕƟŀȮ01ȮŐľƞĚȮĔņľĬħœĺƟĺƞŅ 

Ŵ&/'ȮĪŋĔėĬĴňĽŇĪīŇŒĬĔŅĶĚŅĬȮŒĬĔŅĶŏĸŊŀĔĚŅĬőħĵŀŇĽĶŃŒĬŏĚŊŗŀĬœĕŀńĬĵŋĨŇīĶĶĴȮŐĸŃŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢŐľƞĚ

ĔŅĶĚŅĬȮŐĸŃŒĬĔŅĶėŋƟĴėĶŀĚĨƞŀĔŅĶĺƞŅĚĚŅĬ 

&0'ȮĪŋĔėĬĴňĽŇĪīŇĪňŗěŃœħƟĶńĭŏĚŇĬėƞŅěƟŅĚŏĪƞŅŏĪňĵĴĔńĬĽņľĶńĭĚŅĬŏĪƞŅŏĪňĵĴĔńĬȮőħĵĮĶŅĻěŅĔĔŅĶŏĸŊŀĔ

ĮĢŇĭńĨŇŒħȮŕ 

&1'ȮĪŋĔėĬĪňŗĪņĚŅĬĴňĽŇĪīŇĪňŗěŃœħƟĶńĭĽŇĬěƟŅĚĪňŗĵŋĨŇīĶĶĴŐĸŃŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢȮĪňŗěŃŒľƟĮĶŃĔńĬŐĔƞĨĬŏŀĚŐĸŃ

ėĶŀĭėĶńĺŐľƞĚĨĬȮĞŉŗĚėĺŅĴŏĮƦĬŀĵŌƞŀńĬėŌƞėĺĶŐĔƞŏĔňĵĶĨŇĻńĔħŇśĕŀĚĴĬŋļĵƢȮŐĸŃĩƟŅěņŏĮƦĬĔŖěŃĨƟŀĚœħƟĶńĭĺŇĩňĪŅĚ

ėŋƟĴėĶŀĚĪŅĚĽńĚėĴŀŊŗĬȮŕȮŏıŇŗĴŏĨŇĴħƟĺĵ 

&2'ȮĪŋĔėĬĴňĽŇĪīŇĪňŗěŃěńħĨńŘĚȮŐĸŃĪňŗěŃŏĕƟŅĶƞĺĴĽľıńĬīƢĔĶĶĴĔĶŏıŊŗŀėĺŅĴėŋƟĴėĶŀĚŐľƞĚįĸĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚ

ĨĬŵȮ(Article 23 of Universal Declaration of Human Rights, 1948) 

 ĬŀĔěŅĔĕƟŀȮ01ȮŐĸƟĺĽŇĪīŇŐĶĚĚŅĬĵńĚĮĶŅĔġŒĬĕƟŀȮ02ȮĕŀĚȮUDHRȮĞŉŗĚĔņľĬħĺƞŅȮŴĪŋĔėĬĴňĽŇĪīŇŒĬĔŅĶ

ıńĔįƞŀĬŐĸŃŏĺĸŅĺƞŅĚȮĶĺĴĪńŘĚĔŅĶěņĔńħŏĺĸŅĪņĚŅĬĨŅĴĽĴėĺĶȮŐĸŃĺńĬľĵŋħĚŅĬŏĮƦĬėĶńŘĚėĶŅĺőħĵœħƟĶńĭĽŇĬěƟŅĚŵȮ

(Article 24 of Universal Declaration of Human Rights, 1948) 

 ŏĴŊŗŀıŇěŅĶĦŅĕƟŀĭńĠĠńĨŇĪńŘĚĽŀĚĕƟŀĕƟŅĚĨƟĬŐĸƟĺȮıĭĺƞŅȮĽŇĪīŇŒĬĔŅĶĪņĚŅĬĬńŘĬĴňĔŅĶĔņľĬħœĺƟĽņľĶńĭėĬ

ĪŋĔėĬȮőħĵĴŇœħƟěņĔńħŏĜıŅŃėĬĺńĵŐĶĚĚŅĬŏĪƞŅĬńŘĬȮħńĚĬńŘĬŐĶĚĚŅĬįŌƟĽŌĚŀŅĵŋěŉĚĴňĽŇĪīŇŒĬĔŅĶĪņĚŅĬħńĚĔĸƞŅĺ

ŏĝƞĬŏħňĵĺĔńĬėĬĺńĵŀŊŗĬĔĸƞŅĺėŊŀȮįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĴňĽŇĪīŇŒĬĔŅĶĪņĚŅĬœħƟőħĵŀŇĽĶŃ ĽŇĪīŇĪňŗěŃœħƟĶńĭėĺŅĴėŋƟĴėĶŀĚ 

ŏĴŊŗŀĺƞŅĚĚŅĬȮĽŇĪīŇŒĬĔŅĶĪňŗěŃœħƟĶńĭėƞŅĨŀĭŐĪĬĪňŗĵŋĨŇīĶĶĴŐĸŃœħƟĶńĭĔŅĶėŋƟĴėĶŀĚŏĽĴŀĳŅėœĴƞŏĸŊŀĔĮĢŇĭńĨŇȮıĶƟŀĴ

ĔńĭĴňŏĺĸŅıńĔĺńĬľĵŋħŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴȮĬŀĔěŅĔĔŅĶėŋƟĴėĶŀĚŐĶĚĚŅĬįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŐĸƟĺȮŒĬŐĚƞĕŀĚĔŅĶŐĶĚĚŅĬĽńĴıńĬīƢȮ

ŐĶĚĚŅĬįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĵńĚĴňĽŇĪīŇŒĬĔŅĶěńħĨńŘĚŐĸŃĶĺĴĔĸŋƞĴĔńĬŏıŊŗŀėŋƟĴėĶŀĚĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚŐĶĚĚŅĬįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮŏıŊŗŀŏıŇŗĴ

ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŏĶňĵĔĶƟŀĚŐĸŃėŋƟĴėĶŀĚĮĶŃőĵĝĬƢŒĬľĴŌƞĕŀĚŐĶĚĚŅĬįŌƟĽŌĚŀŅĵŋħƟĺĵĔńĬȮĶńģěŉĚĴňľĬƟŅĪňŗŒľƟ 
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ĔŅĶĶńĭĶŀĚŐĸŃėŋƟĴėĶŀĚŐĶĚĚŅĬĞŉŗĚĶĺĴĩŉĚŐĶĚĚŅĬĬŀĔĶŃĭĭŐĸŃŐĶĚĚŅĬįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĨŅĴĮĢŇĠĠŅĽŅĔĸĺƞŅħƟĺĵ

ĽŇĪīŇĴĬŋļĵĝĬȮ 

 

(2) ĽŇĪīŇŒĬĴŅĨĶģŅĬĔŅĶėĶŀĚĝňıŐĸŃŒĬėĺŅĴĴńŗĬėĚŒĬĺńĵĝĶŅ 

 ĬŀĔěŅĔŒĬĴŇĨŇĕŀĚĽŇĪīŇŐĶĚĚŅĬŐĸƟĺȮUDHR ĵńĚœħƟĔņľĬħŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶħņĶĚĝňĺŇĨĕŀĚėĬĺńĵĝĶŅȮŏıŊŗŀŒľƟ

ŏĔŇħĔŅĶėŋƟĴėĶŀĚĽŇĪīŇĕŀĚįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŀňĔħƟĺĵőħĵĔņľĬħŒĬĶŌĮĕŀĚĽŇĪīŇŒĬĴŅĨĶģŅĬĔŅĶėĶŀĚĝňıŐĸŃŒĬėĺŅĴĴńŗĬėĚ

ŒĬĺńĵĝĶŅĞŉŗĚĔņľĬħœĺƟĺƞŅȮŴĪŋĔėĬĴňĽŇĪīŇŒĬĴŅĨĶģŅĬĔŅĶėĶŀĚĝňıŀńĬŏıňĵĚıŀĽņľĶńĭĽŋĕĳŅıŐĸŃėĺŅĴŏĮƦĬŀĵŌƞħň

ĕŀĚĨĬŐĸŃėĶŀĭėĶńĺȮĶĺĴĪńŘĚŀŅľŅĶȮŏėĶŊŗŀĚĬŋƞĚľƞĴȮĪňŗŀĵŌƞŀŅĻńĵȮŐĸŃĔŅĶħŌŐĸĶńĔļŅĪŅĚŐıĪĵƢŐĸŃĭĶŇĔŅĶĽńĚėĴĪňŗ

ěņŏĮƦĬȮŐĸŃĴňĽŇĪīŇŒĬėĺŅĴĴńŗĬėĚĵŅĴĺƞŅĚĚŅĬȮŏěŖĭĮƙĺĵıŇĔŅĶȮŏĮƦĬľĴƟŅĵȮĺńĵĝĶŅȮľĶŊŀĕŅħŀŅĝňıŀŊŗĬŒĬıķĨŇĔŅĶĦƢ

ĪňŗĬŀĔŏľĬŊŀŀņĬŅěĕŀĚĨĬŵ (Article 25 of Universal Declaration of Human Right) ħńĚĬńŘĬȮĨŅĴȮUDHR 

ĶńģěņŏĮƦĬĨƟŀĚĶńĭĶŀĚĽŇĪīŇŒĬėĺŅĴŏĮƦĬŀĵŌƞĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬŐĸŃĵńĚĨƟŀĚĽĶƟŅĚŒľƟŏĔŇħėĺŅĴĴńŗĬėĚŒĬĝňĺŇĨȮŐĴƟŐĶĚĚŅĬ

ěŃŏĕƟŅĽŌƞĺńĵĝĶŅŐĸƟĺĔŖĨŅĴ 

 

2,1,/,1,0ȮľĸńĔĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĕŀĚŀĚėƢĔŅĶĽľĮĶŃĝŅĝŅĨŇ 

ŀĚėƢĔŅĶĽľĮĶŃĝŅĝŅĨŇŏĮƦĬľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗĴňľĬƟŅĪňŗőħĵĨĶĚŒĬĔŅĶėŋƟĴėĶŀĚĽŇĪīŇĴĬŋļĵĝĬĞŉŗĚėĶŀĭėĸŋĴĩŉĚ

ĽŇĪīŇĕŀĚįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮĔŅĶĻŉĔļŅĩŉĚľĸńĔĔŅĶĪňŗĔņľĬħőħĵŀĚėƢĔŅĶĽľĮĶŃĝŅĝŅĨŇěŉĚĴňėĺŅĴĽņėńĠŀĵƞŅĚĵŇŗĚȮ 

őħĵıŊŘĬģŅĬȮŀĚėƢĔŅĶĽľĮĶŃĝŅĝŅĨŇœħƟĔņľĬħĽŇĪīŇĕńŘĬıŊŘĬģŅĬĕŀĚįŌƟĽŌĚŀŅĵŋœĺƟĪńŘĚľĴħȮ3ȮĮĶŃĔŅĶȮ&/'ȮŐĸŃŒĬ

ŏĺĸŅĨƞŀĴŅŀĚėƢĔŅĶĽľĮĶŃĝŅĝŅĨŇœħƟŏľŖĬėĺŅĴĽņėńĠĕŀĚįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬěŉĚœħƟĔņľĬħŏĮƦĬĕƟŀĪƟŅĪŅĵĪňŗĴň

ėĺŅĴĽņėńĠĵŇŗĚĮĶŃĔŅĶľĬŉŗĚȮ&0'ȮĮĶŃĔŀĭĔńĭŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻĴŅħĶŇħĺƞŅħƟĺĵŏĶŊŗŀĚįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮ&1' 

&/'ȮľĸńĔĔŅĶıŊŘĬģŅĬĕŀĚįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮ 

&United Nations Principles for Older Persons' 

ěŅĔĔŅĶĮĶŃĝŋĴĽĴńĝĝŅĽľĮĶŃĝŅĝŅĨŇėĶńŘĚĪňŗȮ24-7/ȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ/4ȮīńĬĺŅėĴȮė,Ļ, /77/ȮŀĚėƢĔŅĶ

ĽľĮĶŃĝŅĝŅĨŇœħƟĔņľĬħľĸńĔĔŅĶıŊŘĬģŅĬĕŀĚįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĞŉŗĚĴňĶŅĵĸŃŏŀňĵħŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶėŋƟĴėĶŀĚĽŇĪīŇĕńŘĬıŊŘĬģŅĬĪňŗ

įŌƟĽŌĚŀŅĵŋıŉĚĴňœĺƟőħĵŐĭƞĚŀŀĔŏĮƦĬȮ/6ȮĕƟŀȮĞŉŗĚĩŌĔěńħĔĸŋƞĴŀŀĔŏĮƦĬȮ3ȮĔĸŋƞĴľĸńĔŀńĬœħƟŐĔƞȮĔŅĶĴňŀŇĽĶĳŅıŒĬĔŅĶ

ıŉŗĚĨĬŏŀĚȮ&/,/'ȮĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮ&/,0'ȮĔŅĶŀŋĮĔŅĶŃŏĸňŘĵĚħŌȮ&/,1'ȮĔŅĶĭĶĶĸŋėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶȮ&/,2'ȮŐĸŃĔŅĶĴňĻńĔħŇśĻĶňȮ

&/,3'ȮĪńŘĚĬňŘȮĴňĶŅĵĸŃŏŀňĵħħńĚĨƞŀœĮĬňŘ ("United Nations Principles for Older Persons," 1991) 
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(1.1) ĔĸŋƞĴĪňŗȮ/ȮĔŅĶĴňŀŇĽĶĳŅıŒĬĔŅĶıŉŗĚĨĬŏŀĚ 

ĽŇĪīŇŒĬĔĸŋƞĴĬňŘŐĽħĚŒľƟŏľŖĬĩŉĚĔŅĶĶńĭĶŀĚĽŇĪīŇĕŀĚįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĝňĺŇĨħƟĺĵĨĬŏŀĚĞŉŗĚĴňėĺŅĴ

ŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶĪņĚŅĬĕŀĚįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŏĮƦĬŀĵƞŅĚĵŇŗĚőħĵŏĜıŅŃŒĬĮĶŃŏħŖĬĪňŗŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶėŋƟĴėĶŀĚŐĶĚĚŅĬŐĸŃĔŅĶ

ıńĥĬŅİƖĴŊŀįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮĪńŘĚĬňŘȮĽŇĪīŇĕŀĚįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŒĬĔĸŋƞĴĬňŘŀŅěŐĭƞĚŀŀĔŏĮƦĬȮ4ȮĮĶŃĔŅĶŀńĬœħƟŐĔƞȮ&/'ȮįŌƟĽŌĚŀŅĵŋıŉĚĴň

ĽŇĪīŇĪňŗěŃœħƟĶńĭŀŅľŅĶȮĬŘņȮĪňŗŀĵŌƞŀŅĻńĵȮŏėĶŊŗŀĚĬŋƞĚľƞĴȮŐĸŃĔŅĶħŌŐĸĽŋĕĳŅıŀĵƞŅĚŏıňĵĚıŀȮĪńŘĚěŅĔĔŅĶěńħĽĶĶĶŅĵœħƟȮ

ĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĝƞĺĵŏľĸŊŀěŅĔėĶŀĭėĶńĺŐĸŃĝŋĴĝĬȮĨĸŀħěĬĔŅĶĝƞĺĵŏľĸŊŀĨĬŏŀĚȮ&0'ȮįŌƟĽŌĚŀŅĵŋıŉĚĴňĽŇĪīŇŐĸŃ

őŀĔŅĽœħƟĪņĚŅĬȮľĶŊŀĴňőŀĔŅĽĪňŗěŃĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟĪŅĚŀŊŗĬŒľƟĔńĭĨĬŏŀĚȮ&1'ȮįŌƟĽŌĚŀŅĵŋıŉĚĴňĽŇĪīŇŐĸŃĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶ

ĔņľĬħĔŅĶŏĔļňĵĦŀŅĵŋĔŅĶĪņĚŅĬȮ&2'ȮįŌƟĽŌĚŀŅĵŋıŉĚĴňĽŇĪīŇŏĕƟŅĩŉĚőėĶĚĔŅĶİƗĔŀĭĶĴŐĸŃőėĶĚĔŅĶħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗ

ŏľĴŅŃĽĴȮ&3'ȮįŌƟĽŌĚŀŅĵŋıŉĚĴňĽŇĪīŇĪňŗěŃŀŅĻńĵŀĵŌƞŒĬĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪňŗĮĸŀħĳńĵȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩĪňŗěŃĮĶńĭŒľƟŏĕƟŅĔńĭ

ėĺŅĴıŉĚıŀŒěĽƞĺĬĭŋėėĸŐĸŃėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĪňŗŏĮĸňŗĵĬœĮȮ&4'ȮįŌƟĽŌĚŀŅĵŋıŉĚĴňĽŇĪīŇĪňŗěŃıńĔŀŅĻńĵŀĵŌƞĪňŗĭƟŅĬĕŀĚĨĬŏŀĚ

œħƟĬŅĬĪňŗĽŋħŏĪƞŅĪňŗěŃŏĮƦĬœĮœħƟ 

(1.2) ĔĸŋƞĴĪňŗȮ0ȮĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴ 

ĽŇĪīŇĕŀĚįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŒĬĔĸŋƞĴĬňŘĴňĕŉŘĬŏıŊŗŀŒľƟįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĽŅĴŅĶĩĶĺĴĨńĺĔńĬŏıŊŗŀħņŏĬŇĬĔŇěĔŅĶĨƞŅĚȮŕȮŏıŊŗŀ

ĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚĨĬŏŀĚȮĪńŘĚĵńĚŏĮƦĬĔŅĶŒĝƟėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĴŅŒĝƟŏıŊŗŀĔƞŀŒľƟŏĔŇħĮĶŃőĵĝĬƢŐĔƞĽńĚėĴ

őħĵĔŅĶŒľƟįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŏĕƟŅĴŅĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮĽŇĪīŇŒĬĔĸŋƞĴĬňŘěŉĚĴňĽƞĺĬŏĔňŗĵĺĕƟŀĚőħĵĨĶĚĔńĭĔŅĶŐĶĚĚŅĬĽńĴıńĬīƢŐĸŃĔŅĶĴň

ĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶıńĥĬŅİƖĴŊŀŐĶĚĚŅĬĶŋƞĬŒľĴƞȮĪńŘĚĬňŘȮĽŇĪīŇŒĬĔĸŋƞĴĬňŘŀŅěŐĭƞĚŀŀĔŏĮƦĬȮ1ȮĮĶŃĔŅĶŀńĬœħƟŐĔƞȮ&/'Ȯ

įŌƟĽŌĚŀŅĵŋıŉĚĴňĽŇĪīŇėĚŀĵŌƞŒĬĽńĚėĴȮŐĸŃĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŀĵƞŅĚŐĕŖĚĕńĬŒĬĔŅĶĔņľĬħŐĸŃħņŏĬŇĬĬőĵĭŅĵĪňŗĴňįĸőħĵĨĶĚĨƞŀ

ėĺŅĴŏĮƦĬŀĵŌƞŀńĬħňĕŀĚįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮĶĺĴĪńŘĚŐĸĔŏĮĸňŗĵĬėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĪńĔļŃĔńĭėĬĶŋƞĬŒľĴƞȮ&0'ȮįŌƟĽŌĚŀŅĵŋıŉĚĴňĽŇĪīŇĪňŗěŃ

ŐĽĺĚľŅŐĸŃıńĥĬŅőŀĔŅĽŒĬĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶŐĔƞĝŋĴĝĬȮŐĸŃĪņĚŅĬŀŅĽŅĽĴńėĶŒĬĨņŐľĬƞĚĪňŗŏľĴŅŃĽĴĔńĭėĺŅĴ

ĽĬŒěŐĸŃėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮ&1'ȮįŌƟĽŌĚŀŅĵŋıŉĚĴňĽŇĪīŇĪňŗěŃĔƞŀĨńŘĚĕĭĺĬĔŅĶľĶŊŀĽĴŅėĴŏıŊŗŀįŌƟĽŌĚŀŅĵŋ 

(1.3) ĔĸŋƞĴĪňŗȮ1ȮĔŅĶŀŋĮĔŅĶŃŏĸňŘĵĚħŌ 

ŏĬŊŗŀĚěŅĔįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŏĮƦĬĔĸŋƞĴėĬĪňŗĨƟŀĚœħƟĶńĭĔŅĶħŌŐĸŏĮƦĬıŇŏĻļȮěŉĚěņŏĮƦĬĨƟŀĚĴňĔŅĶĔņľĬħĽŇĪīŇŏĔňŗĵĺĔńĭ

ĽŋĕĳŅıŐĸŃĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĨƞŅĚȮŕȮŒĬĽńĚėĴȮĽŇĪīŇŏľĸƞŅĬňŘěŉĚĴňĽƞĺĬŏĔňŗĵĺĕƟŀĚőħĵĨĶĚĔńĭĔŅĶĮĶŃĔńĬĽńĚėĴȮŐĸŃ

ĽĺńĽħŇĔŅĶĽńĚėĴȮĪńŘĚĬňŘȮŀŅěŐĭƞĚĽŇĪīŇŒĬĔĸŋƞĴĬňŘŀŀĔŏĮƦĬȮ3ȮĮĶŃĔŅĶŀńĬœħƟŐĔƞȮ&/'ȮįŌƟĽŌĚŀŅĵŋıŉĚĴňĽŇĪīŇĪňŗěŃœħƟĶńĭ 

ĔŅĶŀŋĮĔŅĶŃŏĸňŘĵĚħŌŐĸŃĔŅĶĮĔĮƚŀĚėŋƟĴėĶŀĚěŅĔėĶŀĭėĶńĺŐĸŃĝŋĴĝĬȮĨŅĴėŋĦėƞŅĺńĥĬīĶĶĴĕŀĚŐĨƞĸŃĶŃĭĭ

ĽńĚėĴȮ&0'ȮįŌƟĽŌĚŀŅĵŋıŉĚĴňĽŇĪīŇŏĕƟŅĩŉĚĭĶŇĔŅĶħƟŅĬĔŅĶħŌŐĸĽŋĕĳŅıȮŏıŊŗŀĝƞĺĵŒľƟĽŅĴŅĶĩŐĸŃėĚœĺƟľĶŊŀĲƘƨĬĲŌ
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ĽĴĶĶĩĳŅıĪŅĚħƟŅĬĶƞŅĚĔŅĵȮěŇĨŒěȮŐĸŃŀŅĶĴĦƢŒľƟŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĪňŗĽĴĭŌĶĦƢĪňŗĽŋħȮŐĸŃŏıŊŗŀĝƞĺĵĮƚŀĚĔńĬľĶŊŀĝŃĸŀ

ĔŅĶŏĔŇħĳŅĺŃŏěŖĭĮƙĺĵŀňĔħƟĺĵȮ&1'ȮįŌƟĽŌĚŀŅĵŋıŉĚĴňĽŇĪīŇœħƟĶńĭĭĶŇĔŅĶĪŅĚħƟŅĬĽńĚėĴŐĸŃĔġľĴŅĵȮŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴ

ŀŇĽĶĳŅıŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĝňĺŇĨĔŅĶĮĔĮƚŀĚėŋƟĴėĶŀĚŐĸŃĔŅĶŀŋĮĔŅĶŃŏĸňŘĵĚħŌȮ&2'ȮįŌƟĽŌĚŀŅĵŋıŉĚĴňĽŇĪīŇĪňŗěŃœħƟĶńĭ

ĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔĔŅĶŏĸňŘĵĚħŌŒĬĽĩŅĬĽĚŏėĶŅŃľƢȮĞŉŗĚěŃŒľƟĭĶŇĔŅĶħƟŅĬĔŅĶĮĔĮƚŀĚėŋƟĴėĶŀĚȮĔŅĶĲƘƨĬĲŌĽĴĶĶĩĳŅıȮ

ŐĸŃĔŅĶĔĶŃĨŋƟĬĪŅĚħƟŅĬěŇĨŒěŐĸŃĽńĚėĴȮŒĬĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪňŗĮĸŀħĳńĵŐĸŃĭĶĶĵŅĔŅĻĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĨŅĴėĺŅĴ

ŏľĴŅŃĽĴĔńĭĽĩŅĬĳŅıŐĸŃėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶȮ&3'ȮįŌƟĽŌĚŀŅĵŋıŉĚĴňĽŇĪīŇĴĬŋļĵĝĬĪńŘĚĮĺĚŐĸŃŏĽĶňĳŅıĕńŘĬıŊŘĬģŅĬŒĬ

ĕĦŃĪňŗŀĵŌƞŒĬĽĩŅĬĪňŗŒħȮŕȮľĶŊŀŒĬĽĩŅĬĪňŗŒľƟĭĶŇĔŅĶħŌŐĸĶńĔļŅȮĶĺĴĪńŘĚıŉĚœħƟĶńĭĔŅĶĵŀĴĶńĭŒĬĻńĔħŇśĻĶňȮėĺŅĴŏĝŊŗŀȮ

ėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶȮŐĸŃėĺŅĴŏĮƦĬĽƞĺĬĨńĺȮĨĸŀħěĬĽŇĪīŇŒĬĔŅĶĨńħĽŇĬŒěŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶŀŋĮĔŅĶŃŏĸňŘĵĚħŌŐĸŃėŋĦĳŅıĝňĺŇĨ

ĕŀĚĨĬŏŀĚ 

   (1.4) ĔĸŋƞĴĪňŗȮ2ȮĔŅĶĭĶĶĸŋėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶ 

ŐĴƟįŌƟĽŌĚŀŅĵŋěŃĴňėĺŅĴĝĶŅĳŅıȮŐĨƞĔŅĶĻŉĔļŅĴŇœħƟĩŌĔěņĔńħħƟĺĵŀŅĵŋȮįŌƟĽŌĚŀŅĵŋěŉĚĨƟŀĚĴňĽŇĪīŇŒĬĔŅĶıńĥĬŅ

ĨĬŏŀĚőħĵĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚĔŅĶĻŉĔļŅœħƟőħĵĚƞŅĵȮőħĵĪňŗŀŅěŐĭƞĚĽŇĪīŇħńĚĔĸƞŅĺŀŀĔŏĮƦĬȮ0ȮĮĶŃĔŅĶħńĚĬňŘȮ&/'ȮįŌƟĽŌĚŀŅĵŋıŉĚ

ĴňĽŇĪīŇĪňŗěŃŐĽĺĚľŅőŀĔŅĽŒĬĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĕŀĚĨĬŏŀĚœħƟŀĵƞŅĚŏĨŖĴĪňŗȮ&0'ȮįŌƟĽŌĚŀŅĵŋıŉĚĴňĽŇĪīŇŏĕƟŅĩŉĚŐľĸƞĚ

ĔŅĶĻŉĔļŅȮĺńĥĬīĶĶĴȮėĺŅĴŏĝŊŗŀĪŅĚĻŅĽĬŅȮŐĸŃĬńĬĪĬŅĔŅĶŒĬĽńĚėĴ 

 Ȯ  (1.5) ĔĸŋƞĴĪňŗȮ3ȮėĺŅĴĴňĻńĔħŇśĻĶň 

ĔĸŋƞĴĽŋħĪƟŅĵĬňŘŏĮƦĬĔŅĶĶńĭĶŀĚĻńĔħŇśĻĶňėĺŅĴŏĮƦĬĴĬŋļĵƢŐĸŃėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėŒľƟŐĔƞįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĞŉŗĚŀŅěŐĭƞĚ

ŀŀĔŏĮƦĬȮ0ȮĮĶŃĔŅĶŀńĬœħƟŐĔƞȮ&/'ȮįŌƟĽŌĚŀŅĵŋıŉĚĴňĽŇĪīŇĪňŗěŃħņĶĚĝňĺŇĨŀĵŌƞŀĵƞŅĚĴňĻńĔħŇśĻĶňȮŐĸŃĴňėĺŅĴĴńŗĬėĚĮĸŀħĳńĵ

ĮĶŅĻěŅĔĔŅĶĩŌĔŐĽĺĚľŅįĸĮĶŃőĵĝĬƢȮĨĸŀħěĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇŀĵƞŅĚĪŅĶŋĦĪńŘĚĪŅĚĶƞŅĚĔŅĵŐĸŃěŇĨŒěȮ&0'ȮįŌƟĽŌĚŀŅĵŋ

ıŉĚœħƟĶńĭĔŅĶĮĢŇĭńĨŇŀĵƞŅĚŏĮƦĬīĶĶĴőħĵœĴƞėņĬŉĚĩŉĚėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚĪŅĚĺńĵȮŏĝŊŘŀĝŅĨŇȮŏįƞŅıńĬīŋƢȮĳŌĴŇľĸńĚȮĻŅĽĬŅȮėĺŅĴ

ıŇĔŅĶȮģŅĬŃĪŅĚŏĻĶļģĔŇěȮľĶŊŀĽĩŅĬĳŅıŀŊŗĬŒħ 

  &0'ȮĕƟŀĪƟŅĪƟŅĵŏĔňŗĵĺĔńĭįŌƟĽŌĚŀŅĵŋ 

ŀĚėƢĔŅĶĽľĮĶŃĝŅĝŅĨŇœħƟŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĔńĭĔŅĶėŋƟĴėĶŀĚįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬőħĵěŃŏľŖĬœħƟěŅĔĔŅĶ 

ĪňŗėĦŃĴĬĨĶňĽŇĪīŇĴĬŋļĵĝĬŐľƞĚĽľĮĶŃĝŅĝŅĨŇœħƟĔņľĬħĕƟŀĪƟŅĪŅĵŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶėŋƟĴėĶŀĚĽŇĪīŇĕŀĚįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĨŅĴ 

ĕƟŀĴĨŇĪňŗȮ02-0.ȮŏĶŊŗŀĚĽŇĪīŇĴĬŋļĵĝĬĕŀĚįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ05ȮĔńĬĵŅĵĬȮė,Ļ,Ȯ0./1ȮŒĬȮ6ȮĮĶŃĔŅĶŀńĬœħƟŐĔƞȮ 

&ħŅĶŅĶńĨĬƢȮŀŅĬńĬĪĬŃĽŋĺĚĻƢȮet al., 0340'ȮȮ&/'ȮĔŅĶŒĝƟėĺŅĴĶŋĬŐĶĚŐĸŃĔŅĶĪŅĶŋĦĔĶĶĴįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮ&0'Ȯ 

ĔŅĶėŋƟĴėĶŀĚĪŅĚĽńĚėĴȮ&1'ȮĔŅĶŒľƟėĺŅĴĝƞĺĵŏľĸŊŀħƟŅĬŀŅľŅĶŐĸŃĪňŗŀĵŌƞŀŅĻńĵȮ&2'ȮĔŅĶěƟŅĚĚŅĬȮ&3'ȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩ
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ĪŅĚĔġľĴŅĵȮ&4'ȮĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚĔĶŃĭĺĬĔŅĶĵŋĨŇīĶĶĴȮ&5'ȮĔŅĶŒľƟėĺŅĴĝƞĺĵŏľĸŊŀħƟŅĬĽŋĕĳŅıȮ&6'ȮĔŅĶŒľƟėĺŅĴ

ĝƞĺĵŏľĸŊŀįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŒĬĶŃĵŃĵŅĺŐĸŃĶŃĵŃĽŋħĪƟŅĵ 

&1'ȮŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻĴŅħĶŇħĺƞŅħƟĺĵŏĶŊŗŀĚįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮ 

&The Madrid International Plan of Action on Ageing: MIPAA' 

ŒĬŀħňĨȮŀĚėƢĔŅĶĽľĮĶŃĝŅĝŅĨŇŏėĵĔņľĬħŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻĺƞŅħƟĺĵįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĴŅŐĸƟĺ 

ėĶńŘĚľĬŉŗĚŒĬĮƖȮė,Ļ,/760ȮĦȮĮĶŃŏĪĻŏĺňĵĬĬŅȮěŉĚĴňĝŊŗŀĺƞŅȮŴŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻŏĺňĵĬĬŅĺƞŅħƟĺĵ

įŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮ&Vienna International Plan of Action on Ageing'ŵȮĞŉŗĚĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŒľƟŏĔŇħėĺŅĴıńĥĬŅŐĸŃ

ėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŒĬĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅįŌƟĽŌĚŀŅĵŋőħĵŏĜıŅŃŒĬĮĶŃŏħŖĬŏĔňŗĵĺĔńĭĽĺńĽħŇĔŅĶĽńĚėĴȮŐĸŃĔŅĶŐĶĚĚŅĬ 

ĞŉŗĚŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶėŋƟĴėĶŀĚĽŇĪīŇĴĬŋļĵĝĬŀĵƞŅĚĵŇŗĚȮ&ĴŅĬŇĨĵƢȮĻĶŅĵŋĪīŇĔĶĦƢ, 033/'ȮŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴħƟĺĵĽĳŅı

ĽńĚėĴŐĸŃŏĻĶļģĔŇěĪňŗŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚœĮȮŀĚėƢĔŅĶĽľĮĶŃĝŅĝŅĨŇěŉĚœħƟĴňĔŅĶĮĶŃĝŋĴŏıŊŗŀĮĶńĭĮĶŋĚŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ

ĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻĕŉŘĬŒĬĮƖė,Ļ,Ȯ0..0ȮĦȮĔĶŋĚĴŅħĶŇħȮ&Political Declaration and Madrid International 

Plan of Action on Ageing, 0..0' ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶħńĚĔĸƞŅĺœħƟĔņľĬħĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŏĔňŗĵĺĔńĭįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŒĬȮ 

1ȮĮĶŃĔŅĶŀńĬœħƟŐĔƞȮįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĔńĭĔŅĶıńĥĬŅȮ&1,/'ȮĔŅĶĴňĽŋĕĳŅıŐĸŃĽŋĕĳŅĺŃĪňŗħňŒĬĺńĵĽŌĚŀŅĵŋȮ&1,0'ȮŐĸŃ 

ĔŅĶĽĶƟŅĚĮƤěěńĵŐĺħĸƟŀĴĪňŗŏľĴŅŃĽĴŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴȮ&1,1' 

   &1,/'ȮįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĔńĭĔŅĶıńĥĬŅȮ&Older Persons and Development)Ȯ 

ĕƟŀŐĬŃĬņŐĶĔĬňŘŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĔńĭĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŒĬĔŅĶıńĥĬŅĽńĚėĴőħĵěņŏĮƦĬĨƟŀĚĴňĔŅĶ

ĩƞŅĵĪŀħĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢěŅĔŐĶĚĚŅĬįŌƟĽŌĚŀŅĵŋœĮĵńĚŐĶĚĚŅĬĶŋƞĬŒľĴƞȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮĵńĚěņŏĮƦĬĨƟŀĚıŇěŅĶĦŅĩŉĚĔŅĶ

ėŋƟĴėĶŀĚŐĶĚĚŅĬŏıŊŗŀŒľƟĽŅĴŅĶĩŒĝƟĝňĺŇĨĭńŘĬĮĸŅĵœħƟŀĵƞŅĚĴňėŋĦĳŅıȮŏĴŊŗŀıŇěŅĶĦŅŐĸƟĺěŃıĭĺƞŅĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŒĬ

ĽƞĺĬĬňŘĴňėĺŅĴŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶĪņĚŅĬĕŀĚŐĶĚĚŅĬįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĴŅĔĪňŗĽŋħȮĪńŘĚĬňŘȮĕƟŀŐĬŃĬņĬňŘĵńĚŐĭƞĚŏĮƦĬĮĶŃŏħŖĬĵƞŀĵ

ŀňĔȮ6ȮĮĶŃŏħŖĬŀńĬœħƟŐĔƞȮ(Recommendation for action A &Political Declaration and Madrid 

International Plan of Action on Ageing, 0..0')Ȯ&/'ȮĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŀĵƞŅĚěĶŇĚěńĚŒĬĽńĚėĴŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅȮ

&Active Participation in SocietyȮand Development)Ȯ&0'ȮĔŅĶĪņĚŅĬĕŀĚŐĶĚĚŅĬįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮ&Work and 

the Ageing Labour force)Ȯ&1'ȮĔŅĶıńĥĬŅĝĬĭĪȮĔŅĶĵƟŅĵĩŇŗĬģŅĬȮŐĸŃĔŅĶĕĵŅĵĨńĺĕŀĚŏĴŊŀĚȮ&RuralȮ

Development, Migration and Urbanization)Ȯ&2'ȮĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚėĺŅĴĶŌƟȮĔŅĶĻŉĔļŅȮŐĸŃĔŅĶİƗĔŀĭĶĴȮ&Access 

to Knowledge , Education andȮTraining)Ȯ&3'ȮĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚėĬĨƞŅĚĺńĵȮ

&Intergenerational Solidarity)Ȯ&4'ȮĔŅĶĕěńħėĺŅĴĵŅĔěĬȮ&Eradication of Poverty)Ȯ&5'ȮėĺŅĴĴńŗĬėĚĪŅĚ

ĶŅĵœħƟȮėĺŅĴėŋƟĴėĶŀĚĪŅĚĽńĚėĴ-ėĺŅĴĴńŗĬėĚĪŅĚĽńĚėĴȮŐĸŃĔŅĶĮƚŀĚĔńĬėĺŅĴĵŅĔěĬȮ&Income Security, 

Social Protection/SocialȮSecurity and Poverty Prevention)ȮŐĸŃȮ(8) ĽĩŅĬĔŅĶĦƢĜŋĔŏĜŇĬȮ&Emergency 

Situations) 
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&1,0'ȮĔŅĶĴňĽŋĕĳŅıŐĸŃĽŋĕĳŅĺŃĪňŗħňŒĬĺńĵĽŌĚŀŅĵŋȮ 

&Advancing Health and well ů being into Old Age) 

ĽŋĕĳŅıŏĮƦĬŏĶŊŗŀĚĪňŗĴňėĺŅĴĽņėńĠŀĵƞŅĚĵŇŗĚĕŀĚĴĬŋļĵƢȮįŌƟĽŌĚŀŅĵŋıŉĚĴňĽŇĪīŇœħƟĶńĭĔŅĶėŋƟĴėĶŀĚŐĸŃĔŅĶĶńĔļŅ

ĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮŐĴƟĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃĬňŘĴŇœħƟĴňėĺŅĴŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶĪņĚŅĬĕŀĚŐĶĚĚŅĬįŌƟĽŌĚŀŅĵŋőħĵĨĶĚȮŐĨƞ 

ĔŅĶĪņĚŅĬĕŀĚįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĵƞŀĴĴňįĸĔĶŃĪĭőħĵĨĶĚĨƞŀĽŋĕĳŅıĕŀĚįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮĔŅĶĻŉĔļŅŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĪņĚŅĬĕŀĚ

ŐĶĚĚŅĬįŌƟĽŌĚŀŅĵŋěŉĚĨƟŀĚėņĬŉĚĩŉĚĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŒĬĽƞĺĬĬňŘħƟĺĵȮĪńŘĚĬňŘȮĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŒĬĽƞĺĬĬňŘŀŅěŐĵĔŀŀĔŏĮƦĬȮ4Ȯ

ĮĶŃĔŅĶŀńĬœħƟŐĔƞȮ(Recommendation for Action B &Political Declaration and Madrid International 

Plan of Action on Ageing, 0..0')Ȯ&/'ȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĽŋĕĳŅıȮŐĸŃĽŋĕĳŅĺŃĨĸŀħĝňĺŇĨȮ&Health Promotion 

and WellȮůȮbeing throughout Life)Ȯ&0'ȮĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚĶŃĭĭĽŅīŅĶĦĽŋĕŀĵƞŅĚŏĪƞŅŏĪňĵĴŐĸŃĪńŗĺĩŉĚȮ&Universal 

and EqualȮAccess to Health ů Care Services)Ȯ&1'ȮįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĔńĭőĶėŏŀħĽƢȮ&Older Persons and HIV/AIDS)Ȯ

&2'ȮĔŅĶİƗĔŀĭĶĴįŌƟħŌŐĸȮŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĽŅīŅĶĦĽŋĕȮ&Training of Care ProvidersȮand Health Professionals)Ȯ

&3'ȮėĺŅĴĽņėńĠĕŀĚĽŋĕĳŅıěŇĨĕŀĚįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮ&Mental Health Needs of Older Persons)ȮŐĸŃȮ&4'ȮįŌƟĽŌĚŀŅĵŋ

ĔńĭėĺŅĴıŇĔŅĶȮ&Older Persons and Disabilities) 

 

&1,1'ȮĔŅĶĽĶƟŅĚĮƤěěńĵŐĺħĸƟŀĴĪňŗŏľĴŅŃĽĴŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĝňĺŇĨĕŀĚįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮ

&Ensuring Enabling and SupportiveȮEnvironments)  

ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃĽƞĺĬĽŋħĪƟŅĵŏĮƦĬĔŅĶĽĶƟŅĚĮƤěěńĵĨƞŅĚȮŕȮĪňŗĬņĴŅĞŉŗĚėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĪňŗħňĕŀĚįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĞŉŗĚŀŅěŐĭƞĚ

ŀŀĔŏĮƦĬȮ2ȮľńĺĕƟŀĵƞŀĵħńĚĨƞŀœĮĬňŘȮ(Recommendation for Action C &Political Declaration and Madrid 

International Plan of Action on Ageing, 0..0')Ȯ&/'ȮĪňŗıńĔŀŅĻńĵŐĸŃĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴŒĬĝňĺŇĨȮ&Housing 

and the Living Environment)Ȯ&0'ȮĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬįŌƟħŌŐĸįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮ&Care and Support for Caregivers)Ȯ 

&1'ȮĔŅĶĪŀħĪŇŘĚȮĔŅĶĸŃŏĴŇħĽŇĪīŇȮŐĸŃĔŅĶĩŌĔĔĶŃĪņėĺŅĴĶŋĬŐĶĚȮ&Neglect,ȮAbuse and Violence)Ȯ&2'Ȯ

ĳŅıĸńĔļĦƢįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮ&Images of Ageing) 

 

2,1,/,1,1 ȮľĸńĔĔŅĶĽņľĶńĭŐĶĚĚŅĬĬŀĔĶŃĭĭįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĕŀĚŀĚėƢĔŅĶŐĶĚĚŅĬ

ĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮ&International Labour Organization: ILO' 

ŀĚėƢĔĶŐĶĚĚŅĬĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻŏĮƦĬŀĚėƢĔĶĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻĪňŗĴňėĺŅĴŏĔňŗĵĺıńĬőħĵĨĶĚĔńĭŏĶŊŗŀĚŐĶĚĚŅĬȮ

ŒĬĔŅĶıŇěŅĶĦŅĩŉĚľĸńĔĔŅĶĽņľĶńĭŐĶĚĚŅĬĬŀĔĶŃĭĭįŌƟĽŌĚŀŅĵȮěŉĚĨƟŀĚŐĵĔŀŀĔŏĮƦĬĽŅĴĴŇĨŇħƟĺĵĔńĬŀńĬœħƟŐĔƞȮ 
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ĴŇĨŇŐĶĔėŊŀĴŇĨŇĚŅĬĪňŗĴňėŋĦėƞŅȮ&/'ȮĴŇĨŇĪňĽŀĚėŊŀĴŇĨŇĕŀĚŐĶĚĚŅĬĬŀĔĶŃĭĭȮ&0'ȮŐĸŃĴŇĨŇĕŀĚŐĶĚĚŅĬįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŀňĔĴŇĨŇ

ľĬŉŗĚȮ&1' 

&/'ȮľĸńĔĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭĚŅĬĪňŗĴňėŋĦėƞŅ 

ĮĶŃŏħŖĬŏĔňŗĵĺĔńĭľĸńĔĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭĚŅĬĪňŗĴňėŋĦėƞŅȮ(Decent work) ĔĸŅĵŏĮƦĬĮĶŃŏħŖĬĽņėńĠĪňŗŀĚėƢĔŅĶ

ŐĶĚĚŅĬĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮŒľƟėĺŅĴĽņėńĠȮőħĵĴňěŋħŏĶŇŗĴĨƟĬŏĴŊŗŀȮJuan Somavia ŀħňĨįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶŒľĠƞŀĚėƢĔĶ

ŐĶĚĚŅĬĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮ&the International Labour Organization: ILO'ȮœħƟĬņŏĽĬŀŐĬĺėŇħŏĶŊŗŀĚ 

ĔŅĶĪņĚŅĬĪňŗĴňėŋĦėƞŅŒĬĶŅĵĚŅĬĜĭńĭŐĶĔĕŀĚŏĕŅŐĔƞŀĚėƢĔŅĶŐĶĚĚŅĬĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻŒĬŏħŊŀĬȮĴŇĩŋĬŅĵĬȮė,Ļ,Ȯ

/776ȮĞŉŗĚĴňľĸńĔĔŅĶĺƞŅȮŴŏĮƚŅľĴŅĵıŊŘĬģŅĬĽņľĶńĭŀĚėƢĔŅĶŐĶĚĚŅĬĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻŒĬĪŋĔĺńĬĬňŘėŊŀȮĔŅĶŏıŇŗĴőŀĔŅĽ

ŒĬĪŅĚŀŅĝňıŒľƟĔńĭĝŅĵŐĸŃľĠŇĚȮŏıŊŗŀĪňŗŏĕŅŏľĸƞŅĬńŘĬěŃœħƟĶńĭĚŅĬĪňŗħňŐĸŃĴňĮĶŃĽŇĪīŇįĸȮŒĬŏĚŊŗŀĬœĕĕŀĚŏĽĶňĳŅıȮ

ėĺŅĴŏĪƞŅŏĪňĵĴȮėĺŅĴĴńŗĬėĚȮŐĸŃĻńĔħŇśĻĶňėĺŅĴŏĮƦĬĴĬŋļĵƢŵȮ&Nizami & Prasad, 0./5'ȮőħĵľĸńĔĔŅĶħńĚĔĸƞŅĺ

ĽŅĴŅĶĩıŇěŅĶĦŅŏĮƦĬŐĬĺėŇħȮ&/,/'ȮŐĸŃĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚľĸńĔĔŅĶĔŅĶĪņĚŅĬĪňŗħňĕŀĚŀĚėƢĔŅĶŐĶĚĚŅĬĶŃľĺƞŅĚ

ĮĶŃŏĪĻĪńŘĚȮ2ȮĮĶŃĔŅĶȮ&/,0' 

&/,/'ȮŐĬĺėŇħĕŀĚĚŅĬĪňŗĴňėŋĦėƞŅ 

ĚŅĬĪňŗĴňėŋĦėƞŅȮŏĮƦĬŐĬĺėŇħľńĺĕƟŀŒľĠƞĪňŗĶĺĴĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚĔŅĶěƟŅĚĚĚŅĬŏĨŖĴĶŌĮŐĭĭŐĸŃĴňĮĶŃĽŇĪīŇįĸȮ 

ŏĕƟŅĔńĭĴŇĨŇŏĝŇĚėŋĶĳŅıĕŀĚĸńĔļĦŃĚŅĬĪňŗĴňŀĵŌƞŀĵƞŅĚľĸŅĔľĸŅĵȮŏĝƞĬȮĽŇĪīŇŒĬĔŅĶĪņĚŅĬȮ(Right at Work)  

ĔŅĶėŋƟĴėĶŀĚĪŅĚĽńĚėĴȮ(Social protection) ŐĸŃĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏěĶěŅĪŅĚĽńĚėĴ (The promotion of 

social dialogue) ȮŀĚėƢĔĶŐĶĚĚŅĬĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻŒľƟėņěņĔńħėĺŅĴŏĔňŗĵĺĔńĭĚŅĬĪňŗĴňėŋĦėƞŅĺƞŅȮľĴŅĵĩŉĚȮĚŅĬ 

ĪňŗŒľƟįĸįĸŇĨŐĸŃĶŅĵœħƟĪňŗŏĮƦĬīĶĶĴȮĴňĽĳŅıĔŅĶĪņĚŅĬĪňŗĮĸŀħĳńĵȮŐĸŃĴňĔŅĶėŋƟĴėĶŀĚĪŅĚĽńĚėĴĽņľĶńĭ

ėĶŀĭėĶńĺȮĴňőŀĔŅĽŒĬĔŅĶıńĥĬŅĭŋėėĸŐĸŃĔŅĶĶĺĴĨńĺĔńĬĪŅĚĽńĚėĴȮĴňŏĽĶňĳŅıŒĬĔŅĶŐĽħĚŀŀĔȮĴňĔŅĶěńħ

ĶŃŏĭňĵĭŐĸŃĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮėĸŀħěĬĴňėĺŅĴŏĪƞŅŏĪňĵĴŒĬĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚőŀĔŅĽĽņľĶńĭĪŋĔėĬȮĮƤěěŋĭńĬĬňŘĔŅĶĪņĚŅĬ 

ĪňŗĴňėŋĦėƞŅĔĸŅĵŏĮƦĬĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĽŅĔĸŐĸŃœħƟĶńĭĔŅĶĵŀĴĶńĭŒĬĮĢŇĠĠŅĽŇĪīŇĴĬŋļĵĝĬĪňŗĽņėńĠŐĸŃĴĨŇĕŀĚ

ĽľĮĶŃĝŅĝŅĨŇȮ&UN) ŐĸŃĔĸŅĵŏĮƦĬŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗȮ6ȮĞŉŗĚŏĮƦĬŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĽņėńĠĕŀĚĺŅĶŃȮ0.1.ȮŒľĴƞȮŏıŊŗŀ 

ĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬȮ&the new 0.1.ȮAgenda for Sustainable Development'Ȯ&Piasna et al., 0.0/'Ȯ 

&/,/,/'ȮĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚĔŅĶĪņĚŅĬĪňŗħň 

ŀĚėƢĔŅĶŐĶĚĚŅĬĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻĴňĔŅĶĔņľĬħĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚĔŅĶĪņĚŅĬĪňŗħňȮŒĬȮ2ȮĮĶŃĔŅĶȮŏıŊŗŀĝƞĺĵ

ŒľƟŏĔŇħĔŅĶĮĢŇĭńĨŇŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇįĸȮ(Nizami & Prasad, 2017) ħńĚĬňŘ 
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ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĪňŗȮ1ȮėŊŀ ĔŅĶĽĶƟŅĚĚŅĬȮĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĬňŘĩŊŀŏĮƦĬĽŇŗĚĪňŗĽņėńĠĪňŗĽŋħȮŏĬŊŗŀĚěŅĔŏĮƦĬĔŅĶĽĶƟŅĚ

őŀĔŅĽŒĬĔŅĶĸĚĪŋĬĪņŒľƟŏĮƦĬŐĶĚįĸńĔħńĬŒĬĔŅĶŏĮƦĬįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮĪņŒľƟŏĔŇħĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃ

ŒľƟĽŅĴŅĶĩħņĶĚĝňĺŇĨĪňŗĵńŗĚĵŊĬ 

ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĪňŗȮ0ȮėŊŀȮĔŅĶŒľƟĔŅĶĶńĭĮĶŃĔńĬĽŇĪīŇĕŀĚŐĶĚĚŅĬŐĸŃĽŇĪīŇĪňŗěŃœħƟĪņĚŅĬȮŏıŊŗŀŒľƟŐĶĚĚŅĬ

œħƟĶńĭĔŅĶĵŀĴĶńĭŐĸŃœħƟĶńĭėĺŅĴŏėŅĶıŒĬĪňŗĪņĚŅĬȮĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĬňŘĴňėĺŅĴĽņėńĠŏıĶŅŃŏĮƦĬĔŅĶĪņŒľƟŐĶĚĚŅĬĪňŗ

ŀĵŌƞŒĬĔĸŋƞĴėĬěĬľĶŊŀįŌƟħƟŀĵőŀĔŅĽěŃĽŅĴŅĶĩŏĮƦĬĨńĺŐĪĬȮŏĕƟŅĴŅĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŐĸŃĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĔġľĴŅĵœħƟȮĪņŒľƟ 

ėĬŏľĸƞŅĬňŘĶŌƟĽŉĔĺƞŅŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀŏĕŅĸŃĸħĔŅĶŐĶĚĨƟŅĬ 

ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĪňŗȮ1ȮėŊŀȮĔŅĶĕĵŅĵėĺŅĴėŋƟĴėĶŀĚĪŅĚĽńĚėĴŒľƟĔńĭėĬĚŅĬĪŋĔĮĶŃŏĳĪȮĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĬňŘ 

ĴňėĺŅĴĽņėńĠŏıĶŅŃėĺŅĴĔńĚĺĸĺƞŅėĬĚŅĬĪŋĔėĬœĴƞĺƞŅĝŅĵľĶŊŀľĠŇĚĽŅĴŅĶĩĪňŗěŃŀĵŌƞŒĬĽĳŅıĔŅĶĪņĚŅĬ 

ĪňŗĮĸŀħĳńĵŐĸŃœħƟĶńĭŀĬŋĠŅĨŒľƟıńĔįƞŀĬȮŒĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶĪņĚŅĬŐĸŃĔŅĶœĴƞŐĭƞĚŐĵĔȮ

ėĺŅĴĽņėńĠĕŀĚėĺŅĴŏĪƞŅŏĪňĵĴėŊŀĔŅĶėņĬŉĚĩŉĚėŋĦėƞŅĕŀĚėĶŀĭėĶńĺŐĸŃĽńĚėĴĕŀĚėĬĚŅĬȮŐĸŃĴňĔĸœĔĪňŗŒľƟ

ėƞŅĨŀĭŐĪĬĪňŗŏıňĵĚıŀŐĔƞėĬĚŅĬŏĴŊŗŀŒħĔŖĨŅĴĪňŗĴňĔŅĶĽŌĠŏĽňĵľĶŊŀĔŅĶĸħĶŅĵœħƟŐĸŃĕŅħĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚĔŅĶħŌŐĸ

ĽŋĕĳŅıĪňŗŏıňĵĚıŀ 

ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĪňŗȮ2ȮėŊŀȮĔŅĶĝƞĺĵŏľĸŊŀėĬĚŅĬŒĬĔŅĶŐĔƟœĕėĺŅĴĕńħŐĵƟĚŐĸŃĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĽĬĪĬŅĪŅĚ

ĽńĚėĴȮĮĶŃŏħŖĬĬňŘŏĮƦĬŏĶŊŗŀĚĪňŗĬƞŅĽĬŒěĺƞŅėĬĵŅĔěĬěŃľĬńĔĩŉĚėĺŅĴĽņėńĠĕŀĚįĸĮĶŃőĵĝĬƢŐĸŃėĺŅĴěņŏĮƦĬ 

ŒĬĔŅĶŏěĶěŅĨƞŀĶŀĚŐĨƞĶŌƟĺƞŅĔŅĶŏěĶěŅĨƞŀĶŀĚŐĸŃĽŅĴŅĶĩĝƞĺĵŐĔƟœĕĮƤĠľŅœħƟŀĵƞŅĚĽńĬĨŇȮŏıĶŅŃĜŃĬńŘĬĔŅĶĽĬĪĬŅ

ĶŃľĺƞŅĚėĬĚŅĬŐĸŃŀĚėƢĔĶĕŀĚĬŅĵěƟŅĚěŃĝƞĺĵŏıŇŗĴįĸįĸŇĨŐĸŃėĺŅĴĶŌƟĽŉĔŏĮƦĬŏěƟŅĕŀĚȮĨĸŀħěĬŀŅěĝƞĺĵŒľƟ

ĽŅĴŅĶĩĶŃĭŋĮƤĠľŅĶƞĺĴĔńĬĸƞĺĚľĬƟŅȮŐĸŃľĸňĔŏĸňŗĵĚĕƟŀıŇıŅĪŒĬĪňŗĪņĚŅĬȮĬŀĔěŅĔĬňŘĔŅĶĽĬĪĬŅĵńĚĝƞĺĵŒľƟŏĔŇħ

ĔŅĶĽĶƟŅĚĽńĚėĴĪňŗĴňėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚŐĸŃĴňėĺŅĴĽŅĴńėėň 

 

&0'ȮľĸńĔĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭŐĶĚĚŅĬĬŀĔĶŃĭĭ 

ŒĬĽƞĺĬĕŀĚŐĶĚĚŅĬĬŀĔĶŃĭĭĬńŘĬȮŀĚėƢĔŅĶŐĶĚĚŅĬĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻœħƟŏĸŖĚŏľŖĬėĺŅĴĽņėńĠĕŀĚ 

ŏĶŊŗŀĚħńĚĔĸƞŅĺȮěŉĚœħƟĴňĔŅĶĔņľĬħĔĶŀĭėņĬŇĵŅĴĕŀĚȮŴŐĶĚĚŅĬĬŀĔĶŃĭĭŵȮŏıŊŗŀŒľƟĕŀĭŏĕĨĕŀĚĭŋėėĸĪňŗœħƟĶńĭ

ėĺŅĴėŋƟĴėĶŀĚĴňėĺŅĴĝńħŏěĬȮŏĴŊŗŀıŇěŅĶĦŅĮĶŃŏħŖĬŏĔňŗĵĺĔńĭėņĬŇĵŅĴħńĚĔĸƞŅĺŐĸƟĺȮŀĚėƢĔŅĶŐĶĚĚŅĬĶŃľĺƞŅĚ

ĮĶŃŏĪĻĔŖœħƟěńħĪņėņŐĬŃĬņŒľƟŐĔƞĶńģĽĴŅĝŇĔŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĔńĭĮƤĠľŅŐĶĚĚŅĬĬŀĔĶŃĭĭȮŀĚėƢĔŅĶŐĶĚĚŅĬ

ĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻœħƟĔņľĬħĕƟŀŐĬŃŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶŏĮĸňŗĵĬįƞŅĬěŅĔŏĻĶļģĔŇěĬŀĔĶŃĭĭœĮĽŌƞŏĻĶļģĔŇěŒĬĶŃĭĭȮ 

ė,Ļ,0./3Ȯ&ĜĭńĭĪňŗȮ0.2'Ȯ&the Recommendation concerning the transition from the informal to 



 

103 
 

the formal economy (Transition from the Informal to the Formal Economy Recommendation, 

0./3Ȯ&No. 0.2'ȮőħĵŐĭƞĚŀŀĔŏĮƦĬĽŅĴĽƞĺĬĽņėńĠȮĽƞĺĬŐĶĔŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚĔŅĶĨĶŅĔġľĴŅĵŏıŊŗŀŐĔƟœĕĮƤĠľŅ

ŐĶĚĚŅĬĬŀĔĶŃĭĭœĺƟľƟŅĮĶŃĔŅĶĽņėńĠŀńĬœħƟŐĔƞ 

&/'ȮĕƟŀȮ6ȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĩŉĚĮƤěěńĵȮĸńĔļĦŃȮĽŅŏľĨŋȮŐĸŃĽĩŅĬĔŅĶĦƢĕŀĚŐĶĚĚŅĬĬŀĔĶŃĭĭ 

&0'ȮĕƟŀȮ7ȮĔŅĶĪĭĪĺĬŐĸŃĵńĚėńĭŒĝƟĔġľĴŅĵŏıŊŗŀŒľƟėĶŀĭėĸŋĴŐĸŃėŋƟĴėĶŀĚŐĶĚĚŅĬĪńŘĚŒĬŐĸŃĬŀĔ

ĶŃĭĭ 

&1'ȮĕƟŀȮ/.ȮĔŅĶŒľƟėĺŅĴĽņėńĠŏĔňŗĵĺĔńĭŐĶĚĚŅĬĬŀĔĶŃĭĭŒĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮŐįĬĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻȮ

ŐĸŃĚĭĮĶŃĴŅĦőħĵėņĬŉĚĩŉĚĶŃħńĭĕŀĚĶńģĭŅĸ 

&2'ȮĕƟŀȮ/0ȮĔŅĶĔĶŀĭėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮŀŅĪŇȮľĬƞĺĵĚŅĬ

ěńħŏĔŖĭĳŅļňȮľĬƞĺĵĚŅĬĮĶŃĔńĬĽńĚėĴȮŏěƟŅıĬńĔĚŅĬĨĶĺěŐĶĚĚŅĬȮŏĮƦĬĨƟĬ 

&3'ȮĕƟŀȮ/1ȮĔŅĶŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĔńĭőŀĔŅĽŒĬĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚĮƤěěńĵĕńŘĬıŊŘĬģŅĬĕŀĚŐĶĚĚŅĬĬŀĔĶŃĭĭ 

ĽƞĺĬĪňŗĽŀĚŏĮƦĬŏĶŊŗŀĚŏĔňŗĵĺĔńĭĽŇĪīŇŐĸŃĔŅĶėŋƟĴėĶŀĚŐĶĚĚŅĬĬŀĔĶŃĭĭȮĕƟŀŐĬŃĬņĜĭńĭĬňŘœħƟĔņľĬħŒľƟĶńģ

ėĺĶĔņľĬħĴŅĨĶĔŅĶĨƞŅĚȮŕȮőħĵėņĬŉĚĩŉĚľĸńĔĔŅĶĨƞŅĚȮŕȮŒĬĕƟŀȮ/4ȮŐĸŃȮ/5ȮħńĚĬňŘȮ&/'ȮŏĽĶňĳŅıŒĬĔŅĶĽĴŅėĴ

ŐĸŃĔŅĶŏěĶěŅĨƞŀĶŀĚȮ&0'ȮĔŅĶĔņěńħŐĶĚĚŅĬĭńĚėńĭĪŋĔĶŌĮŐĭĭȮ&1'ȮĔŅĶĵĔŏĸŇĔŐĶĚĚŅĬŏħŖĔȮ&2'ȮĔŅĶĔņěńħ 

ĔŅĶŏĸŊŀĔĮĢŇĭńĨŇŒĬĔŅĶěƟŅĚĚŅĬȮ&3'ȮĔŅĶěńħĔŅĶĔńĭĽĳŅıĔŅĶĪņĚŅĬĪňŗœĴƞĮĸŀħĳńĵȮ&4'ȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴ

ĮĸŀħĳńĵŒĬĔŅĶĪņĚŅĬŐĸŃėĺŅĴėŋƟĴėĶŀĚŐĶĚĚŅĬĬŀĔĶŃĭĭ 

ĬŀĔěŅĔĔŅĶĨĶŅĔġľĴŅĵĽŇĪīŇĕŀĚŐĶĚĚŅĬĬŀĔĶŃĭĭŐĸƟĺȮĕƟŀŐĬŃĬņĜĭńĭĬňŘĵńĚĔņľĬħȮŒĬĕƟŀȮ02ȮŒľƟĴň

ĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃěŌĚŒěŒľƟŐĶĚĚŅĬĬŀĔĶŃĭĭŀŅěŏĕƟŅĽŌƞĶŃĭĭœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮŐĸŃŀŅěŏĕƟŅĩŉĚŐľĸƞĚĔŅĶŏĚŇĬ

ĪňŗěņŏĮƦĬȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮĕƟŀȮ03ȮĶńģĵńĚėĺĶĴňĴŅĨĶĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŏĜıŅŃĽņľĶńĭīŋĶĔŇěĕĬŅħŏĸŖĔőħĵėņĬŉĚĩŉĚĔŅĶ 

ĸħĕńŘĬĨŀĬĪňŗœĴƞěņŏĮƦĬȮĸħĳŅĶŃėƞŅŒĝƟěƞŅĵĨƞŅĚȮŕȮĮĶńĭĮĶŋĚĶŃĭĭĔŅĶİƗĔŀĭĶĴŐĸŃĔŅĶėŋƟĴėĶŀĚĨŅĴĔġľĴŅĵ

ĮĶŃĔńĬĽńĚėĴŀňĔħƟĺĵ 

 

&1'ȮľĸńĔĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭŐĶĚĚŅĬįŌƟĽŌĚŀŅĵŋ 

ŀĚėƢĔŅĶŐĶĚĚŅĬĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻŏĮƦĬŀĚėƢĔŅĶĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻĪňŗĴňėĺŅĴĽņėńĠŀĵƞŅĚĵŇŗĚĨƞŀĔŅĶŐĶĚĚŅĬ

ĽŅĔĸőħĵŏĜıŅŃĔŅĶĔņľĬħĴŅĨĶģŅĬĪňŗŏľĴŅŃĽĴŒĬĮĶŃŏħŖĬĨƞŅĚȮŕȮŒĬĽƞĺĬĕŀĚŐĶĚĚŅĬįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĬńŘĬȮŀĚėƢĔŅĶ

ŐĶĚĚŅĬĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻœħƟĔņľĬħĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŏĔňŗĵĺĔńĭįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮ& Older Workers Recommendation No. 
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/40," /76.'ȮĕƟŀŐĬŃĬņĜĭńĭĬňŘŏĮĶňĵĭŏĽĴŊŀĬŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚĔŅĶėŋƟĴėĶŀĚŐĶĚĚŅĬįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŏıŊŗŀŒľƟĶńģĬņœĮĮĶńĭŒĝƟ

őħĵŀŅěŐĭƞĚĶŅĵĸŃŏŀňĵħŀŀĔŏĮƦĬȮ1ȮĮĶŃĔŅĶĽņėńĠŀńĬœħƟŐĔƞȮėĺŅĴŏĪƞŅŏĪňĵĴĕŀĚőŀĔŅĽŐĸŃĔŅĶĶńĔļŅħŌŐĸ

įŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮ&Equality of Opportunity and Treatment'Ȯ&1,/'ȮĔŅĶėŋƟĴėĶŀĚŐĶĚĚŅĬįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮ&Protection'Ȯ

&1,0'ȮĔŅĶŏĨĶňĵĴıĶƟŀĴŏıŊŗŀĔŅĶŏĔļňĵĦŀŅĵŋȮ&Preparation for and Access to Retirement'Ȯ&1,1'Ȯ 

&1,/'ȮėĺŅĴŏĪƞŅŏĪňĵĴĕŀĚőŀĔŅĽŐĸŃĔŅĶĶńĔļŅħŌŐĸįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮ 

&Equality of Opportunity and Treatment' 

 ŒĬĮĶŃŏħŖĬŐĶĔȮĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŒĬĽƞĺĬĬňŘŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĔńĭĺŇīňĔŅĶœħƟĴŅĞŉŗĚĬőĵĭŅĵŏĔňŗĵĺĔńĭŐĶĚĚŅĬ

įŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮőħĵĪňĔņľĬħŒľƟĮĶŃĝŅĝĬįŌƟĴňĽƞĺĬŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĪńŘĚľĴħŏĕƟŅĴŅĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĨńħĽŇĬŒě (Paragraph 3 of 

Older Workers Recommendation (No. 162))ȮŐĸŃěŃĨƟŀĚĴňėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĽĳŅıŐĸŃŐĬĺĮĢŇĭńĨŇĕŀĚ

ĮĶŃŏĪĻĬńŘĬ (Paragraph 2Ȯof Older Workers Recommendation (No. /40')ȮĪńŘĚĬňŘȮėĺĶĴňĔŅĶĬņĬőĵĭŅĵ

ħńĚĔĸƞŅĺĴŅĭńĠĠńĨŇŏĮƦĬĔġľĴŅĵŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħĽĳŅıĭńĚėńĭ (Paragraph 4 (C) of Older Workers 

Recommendation (No. 162))ȮĬŀĔěŅĔŒĬŐĚƞĺŇīňĔŅĶŐĸƟĺȮĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃĬňŘĵńĚŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĔńĭŏĬŊŘŀľŅĕŀĚĽŇĪīŇ

ŐĶĚĚŅĬįŌƟĽŌĚŀŅĵŋőħĵĪňŗŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĔńĭėĺŅĴŏĪƞŅŏĪňĵĴŒĬĔŅĶĪņĚŅĬĕŀĚŐĶĚĚŅĬįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŒĬĮĶŃŏħŖĬĽņėńĠ

ĨƞŅĚŕȮħńĚĨƞŀœĮĬňŘ (Paragraph 5 of Older Workers Recommendation (No. 162)) &/'ȮĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚĔŅĶŐĬŃ

ŐĬĺŀŅĝňıŐĸŃĔŅĶĭĶŇĔŅĶěńħľŅĚŅĬ &0'ȮĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚĔŅĶěƟŅĚĚŅĬȮĽŇŗĚŀņĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔŏıŊŗŀĔŅĶİƗĔŀĭĶĴȮ 

ĔŅĶĸŅĻŉĔļŅȮĔŅĶĮĶńĭĨņŐľĬƞĚŐĸŃĔŅĶĔĶŃěŅĵĳŅĶŃĚŅĬ &1'ȮėĺŅĴĴńŗĬėĚŒĬĔŅĶĪņĚŅĬ &2'ȮėƞŅĨŀĭŐĪĬ 

ĔŅĶĪņĚŅĬ &3'ȮĔŅĶĮĶŃĔńĬĽńĚėĴŐĸŃĽĺńĽħŇĔŅĶĽńĚėĴ &4'ȮĽĳŅıĔŅĶĪņĚŅĬȮėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŐĸŃŀŅĝňĺŀĬŅĴńĵ 

ŐĸŃȮ&5'ȮĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚĪňŗŀĵŌƞŀŅĻńĵȮĔŅĶĭĶŇĔŅĶĪŅĚĽńĚėĴŐĸŃĽŅīŅĶĦĽŋĕ 

ĬŀĔěŅĔĬňŘȮĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŒĬĽƞĺĬĬňŘĵńĚŏĶňĵĔĶƟŀĚŒľƟŐĶĚĚŅĬįŌƟĽŌĚŀŅĵŋıŉĚŏĕƟŅĩŉĚľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗĴňŀņĬŅěŒĬĔŅĶ

ĨĶĺěĽŀĭŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħėĺŅĴŏĪƞŅŏĪňĵĴĔńĬŒĬĔŅĶĪņĚŅĬ (Paragraph 9 of Older Workers Recommendation 

(No. 162)) 

&1,0'ȮĔŅĶėŋƟĴėĶŀĚŐĶĚĚŅĬįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮ&Protection' 

ŒĬĽƞĺĬĕŀĚĬőĵĭŅĵĕŀĚĶńģŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶėŋƟĴėĶŀĚŐĶĚĚŅĬįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĬńŘĬȮILO ŐĬŃĬņŒľƟĴňėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴ

ĔńĭĸńĔļĦŃĕŀĚĶńģŐĸŃĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĽĳŅĺŃĕŀĚŐĶĚĚŅĬįŌƟĽŌĚŀŅĵŋőħĵĪňŗŀĚėƢĔĶĬŅĵěƟŅĚŐĸŃĸŌĔěƟŅĚĨƞŅĚĴňĽƞĺĬĶƞĺĴ

ŒĬĔŅĶĺŅĚŐĬĺĬőĵĭŅĵħńĚĔĸƞŅĺȮĪńŘĚĬňŘȮĔŅĶĻŉĔļŅĬőĵĭŅĵħńĚĔĸƞŅĺěņŏĮƦĬĨƟŀĚľŅĮĶŃŏĳĪĕŀĚĚŅĬĪňŗĴňŀŋĮĽĶĶėĨƞŀ

ŐĶĚĚŅĬįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŐĸŃľŅŐĬĺĪŅĚĪňŗŏľĴŅŃĽĴŒĬĔŅĶŐĔƟœĕŀŋĮĽĶĶėĞŉŗĚŀŅěŏĮƦĬĽƞĺĬľĬŉŗĚĕŀĚĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĚŅĬ

ŐĸŃĪńĔļŃŐĸŃıŉĚœħƟĶńĭĔŅĶŏįĵŐıĶƞŏĮƦĬĺĚĔĺƟŅĚŏıŊŗŀŒľƟįŌƟĽŌĚŀŅĵŋœħƟĶńĭĪĶŅĭŐĸŃŐĽħĚėĺŅĴŏľŖĬœħƟ (Paragraph 

11-12 of Older Workers Recommendation (No. 162))Ȯ 
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ĔŅĶĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬĚŅĬŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴĔńĭŐĶĚĚŅĬįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĬńŘĬŀŅěĔĶŃĪņœħƟŒĬľĸŅĵĶŌĮŐĭĭȮ

ŀŅĪŇȮĔŅĶŐĔƟœĕĽĳŅıĔŅĶĪņĚŅĬŐĸŃĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĔŅĶĪņĚŅĬȮĔŅĶŏĮĸňŗĵĬĶŌĮŐĭĭŀĚėƢĔĶȮĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŏĺĸŅ 

ĔŅĶĪņĚŅĬȮĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĶŃĭĭĔŅĶħŌŐĸĽŋĕĳŅıŐĸŃėĺŅĴĮĸŀħĳńĵĕŀĚŐĶĚĚŅĬ &Paragraph 13Ȯof Older 

Workers Recommendation (No. /40') 

&1,1'ȮĔŅĶŏĨĶňĵĴıĶƟŀĴŏıŊŗŀĔŅĶŏĔļňĵĦŀŅĵŋȮ 

&Preparation for and Access to Retirement' 

 ŒĬĔŅĶĔņľĬħįĸĮĶŃőĵĝĬƢĪŅĚĔġľĴŅĵěŅĔĔŅĶŏĸŇĔěƟŅĚħƟĺĵŏľĨŋŏĔļňĵĦŀŅĵŋȮĶńģėĺĶŒľƟĔŅĶħŌŐĸ

įĸĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚŐĶĚĚŅĬįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŏĮƦĬıŇŏĻļȮőħĵıŇěŅĶĦŅėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴĶŃľĺƞŅĚěņĬĺĬįĸĮĶŃőĵĝĬƢ 

ŐĸŃĶŃĵŃŏĺĸŅĪňŗěƞŅĵįĸĮĶŃőĵĝĬƢ (Paragraph 23 of Older Workers Recommendation (No. 162))

ĬŀĔěŅĔĬňŘȮŒĬĔĶĦňĪňŗįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĺƞŅĚĚŅĬĔƞŀĬŏĺĸŅŏĔļňĵĦȮĶńģĔŖĨƟŀĚėņĬŉĚĩŉĚįĸĮĶŃőĵĝĬƢĪňŗœħƟĶńĭŏĝƞĬŏħňĵĺĔńĬ 

(Paragraph 24 of Older Workers Recommendation (No. 162)) 

 

4.3.1.3.4 ľĸńĔĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭŐĶĚĚŅĬįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŒĬĶńģīĶĶĴĬŌĠ 

ŐľƞĚĶŅĝŀŅĦŅěńĔĶœĪĵȮıŋĪīĻńĔĶŅĝȮ034. 

ĨŅĴĶńģīĶĶĴĬŌĠŐľƞĚĶŅĝŀŅĦŅěńĔĶœĪĵȮıŋĪīĻńĔĶŅĝȮ034.ȮĮĶŃŏħŖĬŏĔňŗĵĺĔńĭįŌƟĽŌĚŀŅĵŋœħƟĩŌĔĔņľĬħœĺƟŒľƟ

ŏĮƦĬľĬŉŗĚŒĬŐĬĺĬőĵĭŅĵŐľƞĚĶńģħńĚĮĶŅĔġĨŅĴĴŅĨĶŅȮ5/ȮŐľƞĚĶńģīĶĶĴĬŌĠĜĭńĭĮƤěěŋĭńĬĞŉŗĚĭńĠĠńĨŇĺƞŅ 

ŴĶńģıŉĚŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚĕŀĚėĶŀĭėĶńĺŀńĬŏĮƦĬŀĚėƢĮĶŃĔŀĭıŊŘĬģŅĬĪňŗĽņėńĠĕŀĚĽńĚėĴȮěńħŒľƟ

ĮĶŃĝŅĝĬĴňĪňŗŀĵŌƞŀŅĻńĵŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴȮĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅĔŅĶĽĶƟŅĚŏĽĶŇĴĽŋĕĳŅıŏıŊŗŀŒľƟĮĶŃĝŅĝĬĴňĽŋĕĳŅıĪňŗ

ŐĕŖĚŐĶĚŐĸŃĴňěŇĨŒěŏĕƟĴŐĕŖĚȮĶĺĴĨĸŀħĪńŘĚĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅĔŅĶĔňĿŅŒľƟœĮĽŌƞėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻŐĸŃŏĔŇħĮĶŃőĵĝĬƢ

ĽŌĚĽŋħŐĔƞĮĶŃĝŅĝĬ 

ĶńģıŉĚĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢŒľƟŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚĪňŗħňȮĴňėŋĦĳŅıŐĸŃėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĽŌĚĕŉŘĬ 

ĶńģıŉĚŒľƟėĺŅĴĝƞĺĵŏľĸŊŀŏħŖĔȮŏĵŅĺĝĬȮĽĨĶňȮįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮėĬıŇĔŅĶȮįŌƟĵŅĔœĶƟȮŐĸŃįŌƟħƟŀĵőŀĔŅĽŒľƟĽŅĴŅĶĩ

ħņĶĚĝňĺŇĨœħƟŀĵƞŅĚĴňėŋĦĳŅıȮŐĸŃėŋƟĴėĶŀĚĮƚŀĚĔńĬĴŇŒľƟĭŋėėĸħńĚĔĸƞŅĺĩŌĔŒĝƟėĺŅĴĶŋĬŐĶĚľĶŊŀĮĢŇĭńĨŇŀĵƞŅĚœĴƞŏĮƦĬ

īĶĶĴȮĶĺĴĨĸŀħĪńŘĚŒľƟĔŅĶĭņĭńħȮĲƘƨĬĲŌŐĸŃŏĵňĵĺĵŅįŌƟĩŌĔĔĶŃĪņĔŅĶħńĚĔĸƞŅĺ 

ŒĬĔŅĶěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦȮĶńģıŉĚėņĬŉĚĩŉĚėĺŅĴěņŏĮƦĬŐĸŃėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĪňŗŐĨĔĨƞŅĚĔńĬĕŀĚŏıĻȮĺńĵŐĸŃ

ĽĳŅıĕŀĚĭŋėėĸȮȮĪńŘĚĬňŘȮŏıŊŗŀėĺŅĴŏĮƦĬīĶĶĴŵ 
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ěŅĔĔŅĶĔņľĬħŒĬĸńĔļĦŃĕƟŅĚĨƟĬȮŐĽħĚŒľƟŏľŖĬĩŉĚĬőĵĭŅĵıŊŘĬģŅĬĕŀĚĶńģŏĔňŗĵĺĔńĭįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŒĬȮ 

2ȮĮĶŃĔŅĶȮŀńĬœħƟŐĔƞȮĮĶŃĔŅĶŐĶĔėŊŀȮĔŅĶĽĶƟŅĚŏĽĶŇĴĽŋĕĳŅıĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬŒľƟĴňėĺŅĴŐĕŖĚŐĶĚŐĸŃĴňěŇĨŒěĪňŗ

ŏĕƟĴŐĕŖĚȮĮĶŃĔŅĶĪňŗĽŀĚėŊŀȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢȮĮĶŃĔŅĶĪňŗĽŅĴėŊŀȮĔŅĶŒľƟėĺŅĴĝƞĺĵŏľĸŊŀ 

ŐĔƞįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŒľƟħņĶĚĝňĺŇĨœħƟŀĵƞŅĚĴňėŋĦĳŅıȮŐĸŃĮĶŃĔŅĶĪňŗĽňŗėŊŀȮĔŅĶėŋƟĴėĶŀĚĮƚŀĚĔńĬĔŅĶŒĝƟėĺŅĴĶŋĬŐĶĚĔńĭ

įŌƟĽŌĚŀŅĵŋŐĸŃĕěńħĔŅĶŏĸŊŀĔĮĢŇĭńĨŇĨƞŀįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮĪńŘĚĬňŘȮĶńģěņŏĮƦĬĨƟŀĚěńħĚĭĮĶŃĴŅĦĨŅĴėĺŅĴěņŏĮƦĬŐĸŃėĺŅĴ

ĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħėĺŅĴŏĮƦĬīĶĶĴȮĔŅĶĔņľĬħŒľƟŏĶŊŗŀĚħńĚĔĸƞŅĺŏĮƦĬľĬŉŗĚŒĬĬőĵĭŅĵĕŀĚĶńģĨŅĴ

ĶńģīĶĶĴĬŌĠȮěŉĚĪņŒľƟĶńģěņĨƟŀĚįŌĔıńĬĨŅĴĭĪĭńĠĠńĨŇħńĚĔĸƞŅĺŒĬĔŅĶĨĶŅĔġľĴŅĵŐĸŃĔņľĬħĬőĵĭŅĵŒĬ 

ĔŅĶĭĶŇľŅĶĶŅĝĔŅĶŐįƞĬħŇĬĨŅĴĴŅĨĶŅȮ42ȮŐľƞĚĶńģīĶĶĴĬŌĠĜĭńĭĮƤěěŋĭńĬ 

 

4.3.1.4 ľĸńĔėĺŅĴĴńŗĬėĚĪŅĚĽńĚėĴ8ȮĔĶŀĭĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĴńŗĬėĚŒĬĝňĺŇĨŒľƟŐĔƞ 

ŐĶĚĚŅĬĬŀĔĶŃĭĭįŌƟĽŌĚŀŅĵŋ 

 ľĸńĔėĺŅĴĴńŗĬėĚĪŅĚĽńĚėĴŏĮƦĬľĸńĔĔŅĶŒľĠƞĪňŗĴŋƞĚŏĬƟĬŒľƟĮĶŃĝŅĔĶĳŅĵŒĬĶńģœħƟĶńĭĔŅĶĝƞĺĵŏľĸŊŀŏĵňĵĺĵŅ

ěŅĔĪŋĔĕƢĳńĵĨƞŅĚȮŕȮĔġľĴŅĵŐĶĚĚŅĬěŉĚŏĕƟŅœĮĴňĽƞĺĬŒĬĔŅĶĭĶĶĸŋĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢħńĚĔĸƞŅĺȮĔŅĶĔņľĬħĬőĵĭŅĵ

ĨƞŅĚŕȮĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭŐĶĚĚŅĬĬŀĔĶŃĭĭȮŐĸŃŐĶĚĚŅĬįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĔŖěņŏĮƦĬĨƟŀĚıŇěŅĶĦŅĩŉĚĽŅĶŃĽņėńĠĨƞŅĚȮŕȮĕŀĚ

ľĸńĔĔŅĶĬňŘħƟĺĵȮ&2,1,/,2,/'ȮĽņľĶńĭĮĶŃŏĪĻœĪĵœħƟĴňĔŅĶĬņľĸńĔĔŅĶħńĚĔĸƞŅĺĴŅĭńĚėńĭŒĝƟŒľƟŏľŖĬŏĮƦĬĭĪĭńĠĠńĨŇ

ĕŀĚĔġľĴŅĵħƟĺĵŏĝƞĬĔńĬȮ&2,1,/,2,0' 

 

4.3.1.4.1 ėĺŅĴĪńŗĺœĮŏĔňŗĵĺĔńĭľĸńĔėĺŅĴĴńŗĬėĚĪŅĚĽńĚėĴ 

ėņĺƞŅȮŴėĺŅĴĴńŗĬėĚĪŅĚĽńĚėĴŵȮĮĶŅĔġŒľƟŏľŖĬŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴėĶńŘĚŐĶĔŒĬĶńģĭńĠĠńĨŇėĺŅĴĴńŗĬėĚĪŅĚĽńĚėĴȮ

&Social Security Act /713'ȮĞŉŗĚŐĲĶĚėƢĔĸŇĬȮħň,ȮőĶĽŏĺĸĸƢ (Franklin Delano Roosevelt) ŏĮƦĬĮĶŃīŅĬŅīŇĭħň

ĕŀĚĽľĶńģŀŏĴĶŇĔŅȮŐĸŃŒĬŏĺĸŅĨƞŀĴŅŀĚėƢĔŅĶŐĶĚĚŅĬĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻœħƟĬņŐĬĺėŇħħńĚĔĸƞŅĺĴŅŏįĵŐıĶƞŒĬĶŌĮ

ĕŀĚŀĬŋĽńĠĠŅŐĸŃĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃĨƞŅĚȮŕȮěĬŏĮƦĬĪňŗŐıĶƞľĸŅĵœĮĪńŗĺőĸĔŵ&ĽņĬńĔėŋƟĴėĶŀĚŐĶĚĚŅĬȮĔĶĴĽĺńĽħŇĔŅĶ

ŐĸŃėŋƟĴėĶŀĚŐĶĚĚŅĬ, 033.'ȮŀńĬŐĽħĚŒľƟŏľŖĬĩŉĚėĺŅĴĽņėńĠŐĸŃėĺŅĴŏĮƦĬĽŅĔĸĕŀĚȮŴėĺŅĴĴńŗĬėĚĪŅĚĽńĚėĴŵȮ 

ŒĬŏĭŊŘŀĚĨƟĬȮěņŏĮƦĬĨƟŀĚĪņėĺŅĴŏĕƟŅŒěŏĔňŗĵĺĔńĭėĺŅĴľĴŅĵĕŀĚėĺŅĴĴńŗĬėĚĪŅĚĽńĚėĴĔƞŀĬȮŀĚėƢĔŅĶ

ŐĶĚĚŅĬĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻœħƟŒľƟėņĬŇĵŅĴĕŀĚėņĺƞŅȮŴėĺŅĴĴńŗĬėĚĪŅĚĽńĚėĴŵȮœĺƟĺƞŅ ŴĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĞŉŗĚĽńĚėĴěńħĽĶĶ

ŒľƟŐĔƞĽĴŅĝŇĔįƞŅĬĴŅĨĶĔŅĶĽŅīŅĶĦŃŏıŊŗŀĨƞŀĨƟŅĬĔńĭėĺŅĴĪŋĔĕƢĵŅĔ ĪŅĚŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴȮĪńŘĚĪňŗĴňĽŅŏľĨŋĴŅ

ěŅĔĔŅĶĸħľĶŊŀľĵŋħĸĚĕŀĚĶŅĵœħƟȮĞŉŗĚŏĮƦĬįĸěŅĔĔŅĶŏěŖĭĮƙĺĵ ĔŅĶėĸŀħĭŋĨĶȮĔŅĶŏěŖĭĮƙĺĵěŅĔĔŅĶĪņĚŅĬȮĔŅĶ

ĺƞŅĚĚŅĬȮĝĶŅĳŅıȮŐĸŃĨŅĵȮĨĸŀħěĬĔŅĶĭĶŇĔŅĶĪŅĚ ĔŅĶŐıĪĵƢȮŐĸŃĔŅĶěńħĽĶĶŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬŐĔƞėĶŀĭėĶńĺĪňŗĴň
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ŏħŖĔŀĵŌƞŒĬŀŋĮĔŅĶŃŵȮŀňĔĪńŘĚĵńĚœħƟĔņľĬħŏĚŊŗŀĬœĕŒĬĔŅĶıŇěŅĶĦŅĶŃĭĭėĺŅĴĴńŗĬėĚĪŅĚĽńĚėĴœĺƟĽŅĴĮĶŃĔŅĶ

ĽņėńĠŀńĬœħƟŐĔƞ (ĽņĬńĔėŋƟĴėĶŀĚŐĶĚĚŅĬȮĔĶĴĽĺńĽħŇĔŅĶŐĸŃėŋƟĴėĶŀĚŐĶĚĚŅĬ, 2550) 

(1) ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮĶŃĭĭėĺŅĴĴńŗĬėĚĪŅĚĽńĚėĴĨƟŀĚŒľƟėĺŅĴĝƞĺĵŏľĸŊŀĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬŏıŊŗŀĔŅĶĶńĔļŅ ľĶŊŀ

ĮƚŀĚĔńĬĽŋĕĳŅıŀĬŅĴńĵȮľĶŊŀŏıŊŗŀĶńĔļŅĶŅĵœħƟȮŒĬĔĶĦňŏĔŇħĔŅĶĽŌĠŏĽňĵĶŅĵœħƟőħĵœĴƞĽĴńėĶŒěȮľĶŊŀĽŌĠŏĽňĵĶŅĵœħƟ

ĽƞĺĬĪňŗĽņėńĠȮľĶŊŀĔŅĶŒľƟŏĚŇĬŏĽĶŇĴĶŅĵœħƟŐĔƞĭŋėėĸĞŉŗĚĨƟŀĚĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀėĶŀĭėĶńĺ  

(2) ģŅĬŀņĬŅěĕŀĚĶŃĭĭȮĶŃĭĭėĺŅĴĴńŗĬėĚĪŅĚĽńĚėĴĨƟŀĚŀŅĻńĵŀņĬŅěĨŅĴĔġľĴŅĵȮĞŉŗĚĶŃĭŋ

ĶŅĵĸŃŏŀňĵħȮĽŇĪīŇĕŀĚĭŋėėĸȮľĶŊŀŏĚŊŗŀĬœĕĨƞŅĚȮŕ  

(3) ŀĚėƢĔĶħņŏĬŇĬĔŅĶȮĶŃĭĭėĺŅĴĴńŗĬėĚĪŅĚĽńĚėĴĨƟŀĚħņŏĬŇĬĔŅĶőħĵŀĚėƢĔĶĕŀĚĶńģĭŅĸȮĔŉŗĚĶńģĭŅĸȮ

ľĶŊŀŀĚėƢĔĶŀŇĽĶŃ  

ĬŀĔěŅĔĔŅĶŒľƟėņĬŇĵŅĴĕŀĚŀĚėƢĔŅĶŐĶĚĚŅĬĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻŐĸƟĺȮŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħėĺŅĴŏĕƟŅŒěŏĔňŗĵĺĔńĭ

ĶŃĭĭėĺŅĴĴńŗĬėĚĪŅĚĽńĚėĴŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴȮěņŏĮƦĬĨƟŀĚıŇěŅĶĦŅĨƞŀœĮĩŉĚĺŇĺńĥĬŅĔŅĶĕŀĚĶŃĭĭėĺŅĴĴńŗĬėĚ

ĪŅĚĽńĚėĴȮĶŃĭĭėĺŅĴĴńŗĬėĚĪŅĚĽńĚėĴŀŅěŐĭƞĚŀŀĔŏĮƦĬȮ2ȮĵŋėŀńĬœħƟŐĔƞ 

&/'ȮĵŋėĔŅĶĔŋĻĸŏıŊŗŀĽńĚėĴȮŒĬŀħňĨĬńŘĬȮĮĶŃĝŅĝĬĵńĚœĴƞŀŅěœħƟĶńĭėĺŅĴĴńŗĬėĚĪŅĚĽńĚėĴőħĵĝŀĭ

ħƟĺĵĔġľĴŅĵȮŐĨƞěŃœħƟĶńĭėĺŅĴĝƞĺĵŏľĸŊŀĶŃĵŃŐĶĔĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶėĺŅĴĴńŗĬėĚĪŅĚĽńĚėĴėŊŀĵŋėĔŅĶĔŋĻĸȮ 

ŒĬĵŋėĬňŘĮĶŃĝŅĝĬœĴƞĴňĽŇĪīŇœħƟĶńĭėĺŅĴĴńŗĬėĚĪŅĚĽńĚėĴŀĵƞŅĚĩŌĔĔġľĴŅĵȮŐĨƞĽŅĴŅĶĩœħƟĶńĭėĺŅĴĝƞĺĵŏľĸŊŀœħƟěŅĔ

ĔŅĶĔŋĻĸőħĵĽƞĺĬĨńĺľĶŊŀĽŅīŅĶĦŃŏıĶŅŃĭĶĶŏĪŅĪŋĔĕƢŒĬėĺŅĴĵŅĔœĶƟŏĪƞŅĬńŘĬȮĺŇīňĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅėĺŅĴĵŅĔĸņĭŅĔ

őħĵľĸńĔĮĶŃĔńĬĪŅĚĽńĚėĴŒĬĵŋėĬňŘĴňėĺŅĴœĴƞŏľĴŅŃĽĴŐĸŃœĴƞŏıňĵĚıŀŀĵƞŅĚĽŇŘĬŏĝŇĚȮ&Ben-Israel, /773' 

&0'ȮĵŋėĮĶŃĔńĬĽńĚėĴȮŒĬŏĺĸŅĨƞŀĴŅĶŃĭĭėĺŅĴĴńŗĬėĚĪŅĚĽńĚėĴœħƟŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĴŅŏĮƦĬ 

ĔŅĶĮĶŃĔńĬĽńĚėĴȮĶŃĭĭĮĶŃĔńĬĽńĚėĴŏĮƦĬĔŅĶĬņŏĚŇĬĴŅĽĴĪĭȮŏıŊŗŀœħƟŒľƟįĸĮĶŃőĵĝĬƢĨŀĭŐĪĬȮőħĵĮĶŅĔġĴŅ

ŒĬĶŌĮŐĭĭĕŀĚĶŃĭĭŏĚŇĬĭņĬŅĠȮŐĸŃĔŀĚĪŋĬėƞŅĶńĔļŅıĵŅĭŅĸȮĶŃĭĭľĸńĔėĺŅĴĴńŗĬėĚĪŅĚĽńĚėĴŒĬĵŋėĬňŘŏĮƦĬ 

ĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚĶŃľĺƞŅĚĔŅĶĽĴĪĭŏĚŇĬĮĶŃĔŀĭĔńĭĔŅĶħņĶĚœĺƟĞŉŗĚĻńĔħŇśĻĶňėĺŅĴŏĮƦĬĴĬŋļĵƢȮŀĵƞŅĚœĶĔŖħňȮĔŅĶĽĴĪĭ

ŏĚŇĬěŅĔįŌƟĶńĭĮĶŃőĵĝĬƢĪņŒľƟĮĶŃĝŅĝĬœĴƞœħƟĶńĭėĺŅĴėŋƟĴėĶŀĚŀĵƞŅĚŏĪƞŅŏĪňĵĴĔńĬȮŏıĶŅŃįĸĮĶŃőĵĝĬƢĪňŗœħƟĶńĭěŃ

ĨĔŀĵŌƞĔńĭėĬĪňŗĽĴĪĭŏĚŇĬŏĪƞŅĬńŘĬȮ&Ben-Israel, /773' 

&1'ȮĵŋėėĺŅĴĴńŗĬėĚĪŅĚĽńĚėĴȮĶŃĭĭėĺŅĴĴńŗĬėĚĪŅĚĽńĚėĴŒĬĵŋėĬňŘĵńĚėĚĮĶŅĔĢŒĬĶŌĮŐĭĭĕŀĚ 

ĔŅĶĮĶŃĔńĬĽńĚėĴȮŐĨƞĶńģŒľƟėĺŅĴĝƞĺĵŏľĸŊŀĪŅĚĽńĚėĴŒĬĔŅĶěńħĽĶĶĽŇŗĚĪňŗěņŏĮƦĬőħĵĴŇœħƟĵŉħőĵĚĔńĭĔŅĶĽĭĪĭŏĚŇĬ

ŀĵƞŅĚŏėĶƞĚėĶńħŏľĴŊŀĬŒĬĵŋėĔƞŀĬȮĔŅĶŒľƟėĺŅĴĝƞĺĵŏľĸŊŀĮĶŃĝŅĝĬĨŅĴĶŃĭĭėĺŅĴĴńŗĬėĚĪŅĚĽńĚėĴŒĬĵŋėĬňŘŏĶŇŗĴ

ĵŀĴĶńĭŒľƟŏĮƦĬĽŇĪīŇĴĬŋļĵĝĬȮ&Ben-Israel, /773' 
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&2'ȮĵŋėĔŅĶėŋƟĴėĶŀĚĪŅĚĽńĚėĴȮľĸńĔėĺŅĴĴńŗĬėĚĪŅĚĽńĚėĴœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅěĬĴňŐĬĺėŇħĕŀĚ 

ĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶıŊŘĬģŅĬĪŅĚĽńĚėĴĽņľĶńĭĮĶŃĝŅĔŅĶĪńŘĚľĴħőħĵœĴƞėņĬŉĚĩŉĚĔŅĶĽĴĪĭŏĚŇĬŀňĔĨƞŀœĮȮ

ĶŃĭĭėĺŅĴĴńŗĬėĚĪŅĚĽńĚėĴěŉĚœĴƞœħƟěņĔńħŏĜıŅŃįŌƟĪňŗŀĵŌƞĳŅĵŒĨƟĔŅĶěƟŅĚĚŅĬŏĨŖĴĶŌĮŐĭĭŏĪƞŅĬńŘĬȮŐĨƞĵńĚėĶŀĭėŋĸĴ

œĮĩŉĚŐĶĚĚŅĬŐĸŃĔĸŋƞĴĽńĚėĴŀŊŗĬȮŕȮŏĝƞĬȮįŌƟĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıŀŇĽĶŃȮ(self-employed) ėĬĪņĚŅĬĬŀĔŏĺĸŅȮ 

(part-time) ŐĸŃĸŌĔěƟŅĚĝńŗĺėĶŅĺȮ(intermittent worker) ĶŃĭĭėĺŅĴĴńŗĬėĚĪŅĚĽńĚėĴĸńĔļĦŃĬňŘŐĽħĚŒľƟŏľŖĬ

ĺƞŅȮĽńĚėĴőħĵĶĺĴĵŀĴĶńĭĳŅĶŃőħĵĪńŗĺœĮĽņľĶńĭĽĴŅĝŇĔŒĬĽńĚėĴĪňŗŏĽňĵŏĮĶňĵĭȮħńĚĬńŘĬȮĽĴŅĝŇĔŒĬĽńĚėĴěŉĚĨƟŀĚ

œħƟĶńĭĴŅĨĶģŅĬĔŅĶėĶŀĚĝňıȮŐĸŃœħƟĶńĭĽŇĪīŇĪňŗĕńŘĬıŊŘĬģŅĬŀĵƞŅĚŏĪƞŅŏĪňĵĴĔńĬȮ&Ben-Israel, /773' 

ěŅĔėĺŅĴľĴŅĵŐĸŃĺŇĺńĥĬŅĔŅĶĕŀĚȮŴľĸńĔėĺŅĴĴńŗĬėĚĪŅĚĽńĚėĴŵȮŐĽħĚŒľƟŏľŖĬĩŉĚĕŀĭŏĕĨŀńĬ

ĔĺƟŅĚĕĺŅĚŐĸŃĴŇĨŇĪňŗľĸŅĔľĸŅĵĕŀĚľĸńĔėĺŅĴĴńŗĬėĚĪŅĚĽńĚėĴȮŒĬŐĚƞĕŀĚĬŇĨŇĻŅĽĨĶƢȮŀŅěĽĶŋĮĽŅĶŃĽņėńĠĕŀĚȮ

ŴľĸńĔėĺŅĴĴńŗĬėĚĪŅĚĽńĚėĴŵȮœħƟĺƞŅȮŴľĸńĔėĺŅĴĴńŗĬėĚĪŅĚĽńĚėĴŏĮƦĬĔġŏĔĦĤƢĪňŗĴŋƞĚĭĶĶŏĪŅŏĵňĵĺĵŅĮĶŃĝŅĔĶ

ĕŀĚĽńĚėĴĪňŗœħƟĶńĭėĺŅĴŏħŊŀħĶƟŀĬěŅĔĪŋĔĕƢĳńĵĶŌĮŐĭĭĨƞŅĚȮŕȮĞŉŗĚőħĵĮĔĨŇĺŇĽńĵŀŅěŏĔŇħĕŉŘĬœħƟŏĮƦĬīĶĶĴħŅȮŏĝƞĬȮ 

ĔŅĶŏěŖĭĮƙĺĵȮĔŅĶĮĶŃĽĭĳńĵŀńĬĨĶŅĵŵȮ(ĻŋĳĻŇļĢƢȮĪĺňŐěƞĴĪĶńıĵƢȮet al., 2564)ȮŏıĶŅŃĜŃĬńŘĬĶŃĭĭėĺŅĴĴńŗĬėĚ

ĪŅĚĽńĚėĴěŉĚĴňėĺŅĴľĴŅĵĪňŗĔĺƟŅĚĕĺŅĚėĶŀĭėĸŋĴĪńŘĚĔŅĶĮĶŃĔńĬĽńĚėĴȮŐĸŃĽĺńĽħŇĔŅĶĽńĚėĴȮŐĸŃĴŇœħƟŏěŅŃěĚ

ėŋƟĴėĶŀĚŏıňĵĚŐėƞįŌƟŒĝƟŐĶĚĚŅĬȮŐĨƞĔĸńĭŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĔńĭėĬĪŋĔėĬĪňŗŀĵŌƞŒĬĽńĚėĴȮĔġľĴŅĵŐĶĚĚŅĬěŉĚŏĮƦĬŏıňĵĚ

ĔĸœĔľĬŉŗĚĞŉŗĚĝƞĺĵĪņŒľƟėĺŅĴĴńŗĬėĚĪŅĚĽńĚėĴĮĶŃĽĭįĸĽņŏĶŖě 

 

4.3.1.4.2 ľĸńĔėĺŅĴĴńŗĬėĚĪŅĚĽńĚėĴŒĬĶŃĭĭĔġľĴŅĵœĪĵ 

 ŏĴŊŗŀıŇěŅĶĦŅĶńģīĶĶĴĬŌĠŐľƞĚĶŅĝŀŅĦŅěńĔĶœĪĵĜĭńĭĮƤěěŋĭńĬŐĸƟĺěŃıĭĺƞŅȮĴŇœħƟĴňĔŅĶĭńĠĠńĨŇėņĺƞŅȮ

ŴėĺŅĴĴńŗĬėĚĪŅĚĽńĚėĴŵȮőħĵĨĶĚȮŐĨƞĮĶŅĔġĶŃĭĭĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭľĸńĔėĺŅĴĴńŗĬėĚĪŅĚĽńĚėĴŒĬľĴĺħĽŇĪīŇŐĸŃ

ŏĽĶňĳŅıĕŀĚĮĺĚĝĬĝŅĺœĪĵȮľĬƟŅĪňŗĕŀĚĶńģŐĸŃŐĬĺĬőĵĭŅĵŐľƞĚĶńģȮŒĬĽƞĺĬĕŀĚĽŇĪīŇĕŀĚĮĺĚĝĬĝŅĺœĪĵĴň 

ĔŅĶĶńĭĶŀĚĽŇĪīŇŒĬĔŅĶĽŅīŅĶĦĽŋĕĞŉŗĚĭńĠĠńĨŇĺƞŅ 

ŴĭŋėėĸĵƞŀĴĴňĽŇĪīŇœħƟĶńĭĭĶŇĔŅĶĽŅīŅĶĦĽŋĕĕŀĚĶńģ 

ĭŋėėĸįŌƟĵŅĔœĶƟĵƞŀĴĴňĽŇĪīŇœħƟĶńĭĭĶŇĔŅĶĽŅīŅĶĦĽŋĕĕŀĚĶńģőħĵœĴƞŏĽňĵėƞŅŒĝƟěƞŅĵĨŅĴĪňŗĔġľĴŅĵĭńĠĠńĨŇ 

ĭŋėėĸĵƞŀĴĴňĽŇĪīŇœħƟĶńĭĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĕěńħőĶėĨŇħĨƞŀŀńĬĨĶŅĵěŅĔĶńģőħĵœĴƞŏĽňĵėƞŅŒĝƟěƞŅĵŵ 

 ěŅĔĭĪĭńĠĠńĨŇĕƟŅĚĨƟĬȮŐĽħĚŒľƟŏľŖĬĺƞŅĔŅĶœħƟĶńĭĭĶŇĔŅĶĽŅīŅĶĦĽŋĕȮĽŇĪīŇœħƟĶńĭĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĕěńħ

őĶėĨŇħĨƞŀŀńĬĨĶŅĵěŅĔĶńģĬńŘĬŏĮƦĬĽŇĪīŇĕńŘĬıŊŘĬģŅĬĕŀĚĮĺĚĝĬĝŅĺœĪĵŀńĬŐĽħĚŒľƟŏľŖĬĩŉĚŐĬĺėŇħĕŀĚľĸńĔ 

ėĺŅĴĴńŗĬėĚĪŅĚĽńĚėĴŒĬĵŋėĔŅĶėŋƟĴėĶŀĚĪŅĚĽńĚėĴ 
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 ŒĬĔŅĶĶńĭĶŀĚĽŇĪīŇŏĔňŗĵĺĔńĭĽŅīŅĶĦŃĽŋĕĬńŘĬȮĶńģīĶĶĴĬŌĠĔŖœħƟĔņľĬħŒľƟĬƟŅĪňŗŏĔňŗĵĺĔńĭĽŅīŅĶĦĽŋĕŒľƟŐĔƞ

ĶńģŒĬģŅĬŃŏĮƦĬľĬƟŅĪňŗĕŀĚĶńģĮĶŃĔŅĶľĬŉŗĚĨŅĴĴŅĨĶŅȮ33ȮŐľƞĚĶńģīĶĶĴĬŌĠĜĭńĭĮƤěěŋĭńĬėĺŅĴĺƞŅȮŴĶńģĨƟŀĚ

ħņŏĬŇĬĔŅĶŒľƟĮĶŃĝŅĝĬœħƟĶńĭĭĶŇĔŅĶĽŅīŅĶĦĽŋĕĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŀĵƞŅĚĪńŗĺĩŉĚ,,,ŵȮĭĪĭńĠĠńĨŇĬňŘŏĮƦĬĔŅĶĔņľĬħ

ŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħĔŅĶĶńĭĶŀĚĽŇĪīŇŒĬĔŅĶœħƟĶńĭĭĶŇĔŅĶĽŅīŅĶĦĽŋĕĕŀĚĮĺĚĝĬĝŅĺœĪĵœħƟŀĵƞŅĚŐĪƟěĶŇĚ 

ŒĬĕĦŃĪňŗĭĪĭńĠĠńĨŇŒĬľĴĺħŐĬĺĬőĵĭŅĵŐľƞĚĶńģĔŖœħƟĔņľĬħŒľƟĬőĵĭŅĵŐľƞĚĶńģĨƟŀĚŏĮƦĬœĮĨŅĴľĸńĔ

ėĺŅĴĴńŗĬėĚĪŅĚĽńĚėĴœĺƟĞŉŗĚĮĶŅĔĔġŒĬĴŅĨĶŅȮ52ȮŐľƞĚĶńģīĶĶĴĬŌĠĜĭńĭĮƤěěŋĭńĬėĺŅĴĺƞŅȮŴĶńģıŉĚĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟ

ĮĶŃĝŅĝĬĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĪņĚŅĬŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴĔńĭĻńĔĵĳŅıŐĸŃĺńĵŐĸŃŒľƟĴňĚŅĬĪņȮŐĸŃıŉĚėŋƟĴėĶŀĚįŌƟŒĝƟ

ŐĶĚĚŅĬŒľƟœħƟĶńĭėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŐĸŃĴňĽŋĕŀĬŅĴńĵĪňŗħňŒĬĔŅĶĪņĚŅĬȮœħƟĶńĭĶŅĵœħƟȮĽĺńĽħŇĔŅĶȮĔŅĶĮĶŃĔńĬĽńĚėĴȮ

ŐĸŃĽŇĪīŇĮĶŃőĵĝĬƢŀŊŗĬĪňŗŏľĴŅŃĽĴŐĔƞĔŅĶħņĶĚĝňıȮŐĸŃıŉĚěńħŒľƟĴňľĶŊŀĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŀŀĴŏıŊŗŀĔŅĶħņĶĚĝňıŏĴŊŗŀıƟĬ

ĺńĵĪņĚŅĬŵȮĬőĵĭŅĵŐľƞĚĶńģħńĚĔĸƞŅĺŏĮƦĬĬőĵĭŅĵŐľƞĚĶńģĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭįŌƟŒĝƟŐĶĚĚŅĬȮěŉĚĮĶŅĔġľĸńĔėĺŅĴĴńŗĬėĚ

ĪŅĚĽńĚėĴŒĬĶŌĮŐĭĭĕŀĚĔŅĶĽĴĪĭŏĚŇĬĨŅĴĶŃĭĭĮĶŃĔńĬĽńĚėĴ 

ěŅĔĭĪĭńĠĠńĨŇĪńŘĚĽŅĴĴŅĨĶŅĨŅĴĶńģīĶĶĴĬŌĠŐľƞĚĶŅĝŀŅĦŅěńĔĶœĪĵȮıŋĪīĻńĔĶŅĝȮ034.ȮŐĽħĚŒľƟŏľŖĬ

ĺƞŅĶńģīĶĶĴĬŌĠŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĔńĭľĸńĔėĺŅĴĴńŗĬėĚĪŅĚĽńĚėĴȮŐĴƟěŃĴŇœħƟĭńĠĠńĨŇėņĺƞŅȮŴėĺŅĴĴńŗĬėĚĪŅĚĽńĚėĴŵȮ 

œĺƟőħĵĨĶĚȮŐĨƞŀŅěŀĬŋĴŅĬœħƟěŅĔŏĬŊŘŀėĺŅĴĕŀĚĭĪĭńĠĠńĨŇĕƟŅĚĨƟĬȮħńĚĬńŘĬěŉĚŀŅěĽĶŋĮœħƟĺƞŅĽŅĶŃĽņėńĠĕŀĚėĺŅĴ

ĴńŗĬėĚĪŅĚĽńĚėĴĞŉŗĚĴňėĺŅĴĽņėńĠŀĵƞŅĚĵŇŗĚĨƞŀėĺŅĴŏĮƦĬŀĵŌƞĕŀĚėĬŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵĬńŘĬœħƟĶńĭĔŅĶĶńĭĶŀĚĨŅĴ

ĶńģīĶĶĴĬŌĠŒĬģŅĬŃŏĮƦĬĪńŘĚĽŇĪīŇĕŀĚĮĺĚĝĬĝŅĺœĪĵŏĮƦĬľĬƟŅĪňŗĕŀĚĶńģȮŐĸŃŏĮƦĬĔĶŀĭŐĬĺĬőĵĭŅĵŐľƞĚĶńģȮŀĬŉŗĚȮ

ŏĴŊŗŀıŇěŅĶĦŅŏěŅŃĸŉĔŒĬĔġľĴŅĵŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶŐĶĚĚŅĬȮıĭĺƞŅȮĔġľĴŅĵŏĔňŗĵĺĔńĭėĺŅĴĴńŗĬėĚĪŅĚĽńĚėĴĬńŘĬ 

ĩŌĔěńħŏĮƦĬľĬŉŗĚŒĬĔĸŋƞĴĕŀĚĔġľĴŅĵŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶŐĶĚĚŅĬȮőħĵĪňŗĮĶŃĔŀĭœĮħƟĺĵĔġľĴŅĵĽŀĚĜĭńĭŀńĬœħƟŐĔƞȮ

ıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĮĶŃĔńĬĽńĚėĴȮı,Ļ,Ȯ0311ȮŐĸŃıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇŏĚŇĬĪħŐĪĬȮı,Ļ,Ȯ0315Ȯ&ĻŋĳĻŇļĢƢȮĪĺňŐěƞĴĪĶńıĵƢȮ

et al., 0342' 

4.3,/,3ȮľĸńĔĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĬőĵĭŅĵĕŀĚĶńģħƟĺĵĳŅļňŀŅĔĶ: ĔŅĶěŌĚŒěĮĶŃĝŅĝĬ 

ŏıŊŗŀĽĬŀĚĬőĵĭŅĵĕŀĚĶńģ 

ĬőĵĭŅĵŏĔňŗĵĺĔńĭĳŅļňŀŅĔĶĴńĔĩŌĔĬņĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĬőĵĭŅĵŀŊŗĬȮŕȮĕŀĚĶńģĞŉŗĚĶĺĴœĮĩŉĚĬőĵĭŅĵ

ŏĔňŗĵĺĔńĭŐĶĚĚŅĬįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮěŉĚĴňėĺŅĴěņŏĮƦĬĨƟŀĚĪņėĺŅĴŏĕƟŅŒěŏĔňŗĵĺĔńĭľĸńĔĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭĳŅļňŀŅĔĶȮĞŉŗĚĨƟŀĚ

ĬņĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶĔņľĬħĬőĵĭŅĵĳŅļňŀŅĔĶȮŒĬĔŅĶĨĶŅĔņľĬħĬőĵĭŅĵĳŅļňŀŅĔĶĬńŘĬěņŏĮƦĬĨƟŀĚŀĵŌƞĳŅĵŒĨƟ

ľĸńĔŏĔĦĤƢĨƞŅĚȮŕȮĪňŗĔņľĬħœĺƟŒĬĶńģīĶĶĴĬŌĠŐĸŃĔġľĴŅĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮ&2,1.1.5.1'ȮĬŀĔěŅĔĬňŘĔŅĶĔņľĬħ

ĬőĵĭŅĵŏľĸƞŅĬńŘĬıŉĚıŇěŅĶĦŅĩŉĚľĸńĔĔŅĶĳŅļňŀŅĔĶĪňŗħňȮ&2,1.1.5.2'ȮĮĶŃĔŀĭŏıŊŗŀŒľƟĬőĵĭŅĵĳŅļňĬńŘĬŏĔŇħ

ĮĶŃĽŇĪīŇįĸŀĵƞŅĚŐĪƟěĶŇĚȮ 
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4.3.1.5.1 ľĸńĔŏĔĦĤƢĔŅĶĨĶŅĔġľĴŅĵŏıŊŗŀĔņľĬħĽŇĪīŇĮĶŃőĵĝĬƢĪŅĚĳŅļň 

 ĔŅĶĨĶŅĔġľĴŅĵĳŅļňĬńŘĬĨƟŀĚŀĵŌƞĳŅĵŒĨƟľĸńĔėĺŅĴĝŀĭħƟĺĵĔġľĴŅĵĳŅļňĞŉŗĚĬńŗĬľĴŅĵĩŉĚȮŴĔŅĶĨĔĸĚ

ŀĬŋĴńĨŇěńħŏĔŖĭĳŅļňŐĸŃĶŃĭĭĳŅļňŀĵŌƞĳŅĵŒĨƟĕŀĭŀņĬŅěĕŀĚİƙŅĵĬŇĨŇĭńĠĠńĨŇőħĵĨĶŅŏĮƦĬĔġľĴŅĵŵȮ(ĻŋĳĸńĔļĦƢȮ

ıŇĬŇěĳŌĺħĸ, 2544)ȮĔŅĶĨĶŅĔġľĴŅĵŏıŊŗŀěńħŏĔŖĭĳŅļňěŉĚĨƟŀĚĔĶŃĪņőħĵİƙŅĵĬŇĨŇĭńĠĠńĨŇŏĝƞĬŏħňĵĺĔńĭĔŅĶĨĶŅ

ĔġľĴŅĵȮŏıŊŗŀěņĔńħŏĽĶňĳŅıŒĬĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıĞŉŗĚœħƟĔĸƞŅĺœĮŐĸƟĺŒĬľńĺĕƟŀĔƞŀĬȮŏĴŊŗŀıŇěŅĶĦŅĶńģīĶĶĴĬŌĠŐľƞĚ

ĶŅĝŀŅĦŅěńĔĶœĪĵȮıŋĪīĻńĔĶŅĝȮ034.ȮŐĸƟĺıĭĺƞŅȮœĴƞœħƟĴňĔŅĶĭńĠĠńĨŇľĸńĔĔŅĶěńħŏĔŖĭĳŅļňŀŅĔĶŏŀŅœĺƟŏĮƦĬ 

ĔŅĶŏĜıŅŃȮŐĨƞĔŅĶěńħŏĔŖĭĳŅļňŏĮƦĬĔŅĶěņĔńħĽŇĪīŇŒĬĪĶńıĵƢĽŇĬĮĶŃĔŅĶľĬŉŗĚȮĔŅĶĨĶŅĔġľĴŅĵŏıŊŗŀĔŅĶěńħŏĔŖĭ

ĳŅļňěŉĚŏĮƦĬœĮĨŅĴľĸńĔėĺŅĴĝŀĭħƟĺĵĔġľĴŅĵĳŅļňŀŅĔĶȮĞŉŗĚĨƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĨŅĴľĸńĔĔŅĶěņĔńħĽŇĪīŇŒĬĪĶńıĵƢĽŇĬȮ

ĽŇĪīŇŒĬĪĶńıĵƢĽŇĬĬńŘĬœħƟĶńĭĔŅĶĶńĭĶŀĚĨŅĴĴŅĨĶŅȮ15ȮŐľƞĚĶńģīĶĶĴĬŌĠĜĭńĭĮƤěěŋĭńĬȮŒĬĽƞĺĬĕŀĚľĸńĔŏĔĦĤƢ 

ĔŅĶěņĔńħĽŇĪīŇŒĬĪĶńıĵƢĽŇĬĬńŘĬĨƟŀĚŏĮƦĬœĮĨŅĴĴŅĨĶŅȮ04ȮŐľƞĚĶńģīĶĶĴĬŌĠĜĭńĭĮƤěěŋĭńĬŏĝƞĬŏħňĵĺĔńĭĔŅĶěņĔńħ

ŏĽĶňĳŅıŒĬĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıĞŉŗĚĔĸƞŅĺœĮŐĸƟĺŒĬľńĺĕƟŀĔƞŀĬȮħńĚĬńŘĬȮĔŅĶěņĔńħĽŇĪīŇŒĬĪĶńıĵƢĽŇĬěņŏĮƦĬĨƟŀĚĔĶŃĪņ

őħĵĔŅĶĨĶŅĔġľĴŅĵĶŃħńĭıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇȮŒĬĽƞĺĬĕŀĚŏĬŊŘŀľŅĕŀĚĔġľĴŅĵĬńŘĬĨƟŀĚœĴƞĕńħĨƞŀľĸńĔĬŇĨŇīĶĶĴȮŐĸŃ

œĴƞŏıŇŗĴĳŅĶŃľĶŊŀĔĶŃĪĭĨƞŀĽŇĪīŇĕŀĚĭŋėėĸŏĔŇĬĽĴėĺĶŐĔƞŏľĨŋŐĸŃěŃĔĶŃĪĭĨƞŀĻńĔħŇśĻĶňėĺŅĴŏĮƦĬĴĬŋļĵƢĕŀĚ

ĭŋėėĸĴŇœħƟȮĪńŘĚĬňŘȮĨƟŀĚĶŃĭŋŏľĨŋįĸŐĸŃėĺŅĴěņŏĮƦĬŒĬĔŅĶěņĔńħĽŇĪīŇŒĬĪĶńıĵƢĽŇĬȮŐĸŃĔŅĶěņĔńħĽŇĪīŇĨƟŀĚŒĝƟĭńĚėńĭ

ŏĮƦĬĔŅĶĪńŗĺœĮȮ&ĺŇĴıńĪīƢȮĶŅĝĮĶŃħŇļģƢȮet al., 0340' 

ŀĬŉŗĚȮľĸńĔėĺŅĴĝŀĭħƟĺĵĔġľĴŅĵĳŅļňĬńŘĬĵńĚĮĶŅĔġĨŅĴĴŅĨĶŅȮ10ȮŐľƞĚıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĺŇĬńĵĔŅĶŏĚŇĬ

ĔŅĶėĸńĚĕŀĚĶńģȮı,Ļ,Ȯ034/ȮĞŉŗĚĔņľĬħŒľƟĔŅĶěńħŏĔŖĭĶŅĵœħƟŐįƞĬħŇĬĪňŗŏĮƦĬĳŅļňŀŅĔĶěŃĔĶŃĪņœħƟĔŖŐĨƞőħĵŀŅĻńĵ

ŀņĬŅěĨŅĴĔġľĴŅĵȮŐĸŃĔŅĶĵĔŏĺƟĬľĶŊŀĔŅĶĸħĳŅļňŀŅĔĶŒħȮěŃĔĶŃĪņœħƟĔŖŐĨƞőħĵŀŅĻńĵŀņĬŅěĨŅĴĔġľĴŅĵ 

ĪňŗŒľƟŀņĬŅěěńħŏĔŖĭĳŅļňŀŅĔĶĬńŘĬȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮĔŅĶĨĶŅĔġľĴŅĵĳŅļňĨƟŀĚıŇěŅĶĦŅŏĶŊŗŀĚĪňŗĽņėńĠŀńĬœħƟŐĔƞȮ 

ėĺŅĴŏĮƦĬīĶĶĴȮėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėŐĸŃĔŅĶœĴƞŏĸŊŀĔĮĢŇĭńĨŇȮĶĺĴĪńŘĚĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬŏĽĩňĵĶĳŅıŐĸŃėĺŅĴ

ĴńŗĬėĚĪŅĚŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴȮ&ĺŇĴıńĪīƢȮĶŅĝĮĶŃħŇļģƢȮet al., 0340'ȮħńĚĬńŘĬȮŒĬĔŅĶĨĶŅĔġľĴŅĵŏıŊŗŀĔņľĬħ

ĬőĵĭŅĵĳŅļňĽņľĶńĭŐĶĚĚŅĬįŌƟĽŌĚŀŅĵŋěŉĚĨƟŀĚĔĶŃĪņőħĵŀŅĻńĵĔġľĴŅĵȮŐĴƟěŃŏĮƦĬĔŅĶŒľƟĽŇĪīŇĮĶŃőĵĝĬƢĪŅĚĳŅļň

ĪńŘĚĔŅĶĵĔŏĺƟĬľĶŊŀĸħĳŅļňŀŅĔĶĔŖěŃĔĶŃĪņœħƟŏĜıŅŃĔĶĦňĪňŗĔġľĴŅĵĳŅļňœħƟŒľƟŀņĬŅěœĺƟŏĪƞŅĬńŘĬȮŐĸŃĔŅĶĔņľĬħ

ĬőĵĭŅĵħńĚĔĸƞŅĺĔŖĨƟŀĚėņĬŉĚĩŉĚėĺŅĴŏĮƦĬīĶĶĴȮėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėŐĸŃĔŅĶœĴƞŏĸŊŀĔĮĢŇĭńĨŇȮĶĺĴĪńŘĚĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃ

ĽĬńĭĽĬŋĬŏĽĩňĵĶĳŅıŐĸŃėĺŅĴĴńŗĬėĚĪŅĚŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴĮĶŃĔŀĭĔńĬħƟĺĵ 

ĬŀĔěŅĔľĸńĔėĺŅĴĝŀĭħƟĺĵĔġľĴŅĵĳŅļňŐĸƟĺȮĔŅĶĨĶŅĔġľĴŅĵĳŅļňĬńŘĬĵńĚĨƟŀĚĽŀħėĸƟŀĚĔńĭľĸńĔ

ėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėĪŅĚĳŅļňĞŉŗĚœħƟĔĸƞŅĺœĮŐĸƟĺŒĬľńĺĕƟŀĔƞŀĬħƟĺĵ 
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4.3.1.5.2ȮľĸńĔĔŅĶĭĶŇľŅĶĳŅļňŀŅĔĶĪňŗħň 

ĔŅĶıŇěŅĶĦŅĔņľĬħĬőĵĭŅĵĳŅļňĬńŘĬĬŀĔěŅĔĨƟŀĚıŇěŅĶĦŅĨŅĴľĸńĔĔŅĶĪŅĚĔġľĴŅĵŐĸƟĺĵńĚĨƟŀĚ

ıŇěŅĶĦŅœĮĩŉĚľĸńĔĔŅĶĭĶŇľŅĶĳŅļňŀŅĔĶĪňŗħňĮĶŃĔŀĭħƟĺĵĞŉŗĚŏĮƦĬœĮĨŅĴľĬńĚĽŊŀ The Wealth of Nations ĕŀĚȮ

ŀħńĴȮĽĴŇīȮ&Adam Smith)ȮĨŅĴľĸńĔĔŅĶħńĚĔĸƞŅĺȮĔŅĶěńħŏĔŖĭĳŅļňěŉĚěņŏĮƦĬĨƟŀĚŏĮƦĬœĮħƟĺĵėĺŅĴŏĮƦĬīĶĶĴȮ&/'Ȯ

ŐĸŃĽŃħĺĔȮ&0'ȮĨƞŀįŌƟŏĽňĵĳŅļňȮĔŅĶĨĶŅĔġľĴŅĵĳŅļňĨƟŀĚĴňėĺŅĴŐĬƞĬŀĬȮ&1'ȮŐĸŃĴňĔŅĶĭĶŇľŅĶĳŅļňŀĵƞŅĚ

ĮĶŃľĵńħȮ&2'Ȯ 

&/'ȮľĸńĔėĺŅĴŏĮƦĬīĶĶĴȮ 

ľĸńĔėĺŅĴŏĮƦĬīĶĶĴŏĮƦĬľĸńĔĔŅĶıŊŘĬģŅĬŒĬĔŅĶěńħŏĔŖĭĳŅļňȮľĸńĔĔŅĶħńĚĔĸƞŅĺŀŅěŐĭƞĚȮ0ȮľĸńĔĔŅĶĵƞŀĵ

ŀńĬœħƟŐĔƞȮľĸńĔėĺŅĴŏĮƦĬīĶĶĴĨŅĴŐĬĺĬŀĬȮ&Horizontal Equity'ȮŐĸŃľĸńĔėĺŅĴŏĮƦĬīĶĶĴĨŅĴŐĬĺĨńŘĚȮ

&Vertical Equity'ȮĨŅĴľĸńĔėĺŅĴŏĮƦĬīĶĶĴĨŅĴŐĬĺĬŀĬȮĶńģıŉĚěńħŏĔŖĭĳŅļňěŅĔĭŋėėĸĪňŗŀĵŌƞŒĬĽĳŅĺŃľĶŊŀ 

ĴňıķĨŇĔŅĶĦƢŏħňĵĺĔńĬŀĵƞŅĚŏĪƞŅŏĪňĵĴĔńĬȮĔŅĶıŇěŅĶĦŅĩŉĚĽĳŅĺŃľĶŊŀıķĨŇĔŅĶĦƢŏľĸƞŅĬńŘĬŀŅěŏĮƦĬŏĶŊŗŀĚĕŀĚěņĬĺĬ

ĶŅĵœħƟȮěņĬĺĬĶŅĵěƞŅĵȮľĶŊŀĽĩŅĬĳŅıĪŅĚėĶŀĭėĶńĺȮŏĮƦĬĨƟĬȮŒĬĕĦŃĪňŗȮĨŅĴľĸńĔėĺŅĴŏĮƦĬīĶĶĴĨŅĴŐĬĺĨńŘĚ

ĬńŘĬĴňĶńģıŉĚěńħŏĔŖĭĳŅļňěŅĔĭŋėėĸĪňŗŀĵŌƞŒĬĽĳŅĺŃŐĺħĸƟŀĴľĶŊŀıķĨŇĔŅĶĦƢĪňŗĨƞŅĚĔńĬŒĬĸńĔļĦŃĪňŗŐĨĔĨƞŅĚĔńĬȮ 

&œĔĶĵŋĪīȮīňĶĨĵŅėňĬńĬĪƢ, 030/' 

ľĸńĔėĺŅĴŏĮƦĬīĶĶĴĬňŘĴňėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĔńĭľĸńĔėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėĪňŗœħƟĔĸƞŅĺœĮŐĸƟĺŒĬľńĺĕƟŀĔƞŀĬľĬƟŅĬňŘȮ

ŏĬŊŗŀĚěŅĔŏľŖĬĺƞŅĔŅĶěńħŏĔŖĭĳŅļňıŉĚıŇěŅĶĦŅěŅĔėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚŒĬĔŅĶŏĽňĵĳŅļňŏĝƞĬŏħňĵĺĔńĬȮ 

&ĺŇĴıńĪīƢȮĶŅĝĮĶŃħŇļģƢȮet al., 0340'ȮŒĬĽƞĺĬĕŀĚĔŅĶěńħŏĔŖĭĳŅļňěŅĔįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĬńŘĬĔŖěņŏĮƦĬĨƟŀĚĨńŘĚŀĵŌƞĭĬģŅĬĕŀĚ

ľĸńĔėĺŅĴŏĮƦĬīĶĶĴŏĝƞĬŏħňĵĺĔńĬŏĬŊŗŀĚěŅĔįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĵƞŀĴĴňĽĩŅĬŃĪňŗŐĨĔĨƞŅĚěŅĔĭŋėėĸŀŊŗĬȮĔŅĶěńħŏĔŖĭĳŅļňĔŖıŉĚ

ıŇěŅĶĦŅĩŉĚėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŏĽňĵĳŅļňĕŀĚįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶěńħŏĔŖĭĳŅļňěŅĔįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĴňėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴȮĪńŘĚĬňŘȮ

ĔŅĶěńħŏĔŖĭĳŅļňħńĚĔĸƞŅĺĵƞŀĴĶƞĺĴœĮĩŉĚĔŅĶŒľƟĽŇĪīŇĮĶŃőĵĝĬƢĪŅĚĳŅļňħƟĺĵ 

 

&0'ȮľĸńĔėĺŅĴŐĬƞĬŀĬȮ&Certainly' 

 ŒĬĔŅĶĨĶŅĔġľĴŅĵŐĸŃĔņľĬħĬőĵĭŅĵŏıŊŗŀěńħŏĔŖĭĳŅļňĬńŘĬȮĶńģıŉĚĔņľĬħľĸńĔŏĔĦĤƢŐĸŃŏĚŊŗŀĬœĕĪňŗ

ŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŒľƟĴňėĺŅĴŐĬƞĬŀĬĝńħŏěĬĪńŘĚŒĬŏĶŊŗŀĚĕŀĚģŅĬĳŅļňȮŀńĨĶŅĳŅļňȮĔņľĬħĶŃĵŃŏĺĸŅȮľĶŊŀĺŇīňĔŅĶĨƞŅĚȮŕȮŒĬ

ĔŅĶŏĽňĵĳŅļňŏıŊŗŀŒľƟįŌƟĴňľĬƟŅĪňŗŏĽňĵĳŅļňœħƟĪĶŅĭĩŉĚĳŅĶŃĳŅļňĕŀĚĨĬĪňŗıŉĚĨƟŀĚĶńĭįŇħŐĸŃĽŅĴŅĶĩĺŅĚŐįĬĳŅļňȮ 

&ĻŋĳĶńĨĬƢȮėĺńĥĬƢĔŋĸ, 0320'ȮľŅĔĔġľĴŅĵĳŅļňĪňŗĕŅħėĺŅĴŐĬƞĬŀĬĵƞŀĴĔƞŀŒľƟŏĔŇħĔŅĶŒĝƟħŋĸıŇĬŇěĕŀĚŏěƟŅıĬńĔĚŅĬ

ŒĬĪŅĚĪňŗĴŇĝŀĭľĸńĔėĺŅĴŐĬƞĬŀĬěŉĚŏĮƦĬĔŅĶĮĶŃĔńĬĽŇĪīŇĕŀĚįŌƟŏĽňĵĳŅļňȮ&ĺŇĴıńĪīƢȮĶŅĝĮĶŃħŇļģƢȮet al., 0340'Ȯ 
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 ľĸńĔėĺŅĴŐĬƞĬŀĬĵƞŀĴĴňįĸőħĵĨĶĚĨƞŀĔŅĶĔņľĬħĬőĵĭŅĵĳŅļňĕŀĚįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŏĬŊŗŀĚěŅĔĬőĵĭŅĵħńĚĔĸƞŅĺ

ĴńĔŏĮƦĬœĮŒĬĶŌĮĕŀĚĽŇĪīŇĮĶŃőĵĝĬƢĪŅĚĳŅļňȮěŉĚĨƟŀĚĔņľĬħŒľƟĝńħŏěĬŐĸŃŐĬƞĬŀĬŏıňĵĚıŀĪňŗěŃĪņŒľƟįŌƟĽŌĚŀŅĵŋ

ŏĕƟŅŒěŐĸŃĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅĩŉĚĽŇĪīŇĮĶŃőĵĝĬƢœħƟŀĵƞŅĚŐĪƟěĶŇĚȮĴŇĜŃĬńŘĬĬőĵĭŅĵħńĚĔĸƞŅĺěŃœĴƞĮĶŃĽĭėĺŅĴĽņŏĶŖě 

 

&1'ȮľĸńĔėĺŅĴĽŃħĺĔȮ&Convenience' 

ĔŅĶěńħŏĔŖĭĳŅļňĨƟŀĚĴňĺŇīňĔŅĶĪňŗĽŃħĺĔĽĭŅĵŒľƟŐĔƞįŌƟŏĽňĵĳŅļňĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃěŌĚŒěŒľƟįŌƟĴňľĬƟŅĪňŗŏĽňĵĳŅļňĴŅĔ

ĵŇŗĚĕŉŘĬėĺŅĴĽŃħĺĔĽĭŅĵħńĚĔĸƞŅĺŀŅěŀĵŌƞŒĬĶŌĮĕŀĚĶŃĵŃŏĺĸŅŒĬĔŅĶĝņĶŃĳŅļňȮĺŇīňĔŅĶŏĽňĵĳŅļňȮľĶŊŀĽĩŅĬĪňŗŏĽňĵ

ĳŅļňĪňŗįŌƟĴňľĬƟŅĪňŗŏĽňĵĳŅļňĽŃħĺĔȮŒĬĽƞĺĬĕŀĚĔŅĶėŋƟĴėĶŀĚĽŇĪīŇĕŀĚįŌƟĴňľĬƟŅĪňŗŏĽňĵĳŅļňĬńŘĬĔŖĨƟŀĚĔņľĬħĺŇīň 

ĔŅĶėŋƟĴėĶŀĚĪňŗĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅĩŉĚœħƟőħĵĚƞŅĵŏıŊŗŀŒľƟĽŅĴŅĶĩėŋƟĴėĶŀĚĽŇĪīŇœħƟěĶŇĚħƟĺĵȮ&ĺŇĴıńĪīƢȮĶŅĝĮĶŃħŇļģƢȮet al., 

0340' 

 ŒĬĽƞĺĬĕŀĚĔŅĶěńħŏĔŖĭĳŅļňěŅĔįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĬńŘĬěņŏĮƦĬĨƟŀĚıŇěŅĶĦŅĩŉĚľĸńĔėĺŅĴĽŃħĺĔŏĮƦĬĽņėńĠ

ŏĬŊŗŀĚěŅĔįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĽƞĺĬĴŅĔĴňĕƟŀěņĔńħĨƞŅĚȮŕȮėƞŀĬĕƟŅĚĴŅĔȮĔŅĶŒľƟĽŇĪīŇĮĶŃőĵĝĬƢĪŅĚĳŅļňěŉĚĨƟŀĚĔņľĬħŒľƟ

įŌƟĽŌĚŀŅĵŋőħĵĔņľĬħŏĚŊŗŀĬœĕŒĬĔŅĶŒĝƟĽŇĪīŇŒľƟĬƟŀĵĪňŗĽŋħ 

&2'ȮľĸńĔėĺŅĴĮĶŃľĵńħȮ&Economy' 

 ĔŅĶěńħŏĔŖĭĳŅļňĳŅĵŒĨƟľĸńĔėĺŅĴĮĶŃľĵńħĬňŘěņŏĮƦĬĨƟŀĚıŇěŅĶĦŅŒĬĽŀĚĴŇĨŇŀńĬȮœħƟŐĔƞȮĔŅĶěńħŏĔŖĭĳŅļň

ěņŏĮƦĬĨƟŀĚĮĶŃľĵńħĚĭĮĶŃĴŅĦĕŀĚĶńģĪňŗŒĝƟŏıŊŗŀĔŅĶěńħŏĔŖĭĳŅļňȮŏĬŊŗŀĚěŅĔľŅĔŒĝƟĚĭĮĶŃĴŅĦŏıŊŗŀěńħŏĔŖĭĳŅļň

ĴŅĔĔĺƞŅĳŅļňĪňŗěńħŏĔŖĭœħƟŐĸƟĺĔŖœĴƞĴňĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĔŅĶěńħŏĔŖĭĳŅļňĬńŘĬȮŒĬĴŇĨŇĪňŗĽŀĚėŊŀĔŅĶěńħŏĔŖĭĳŅļňĨƟŀĚĪņŒľƟįŌƟĴň

ľĬƟŅĪňŗŏĽňĵĳŅļňŏĽňĵėƞŅŒĝƟěƞŅĵĬƟŀĵĪňŗĽŋħŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶěńħŏĔŖĭĳŅļňĔĶŃĪĭĨƞŀĽŇĪīŇĕŀĚįŌƟŏĽňĵĳŅļňŏĪƞŅĪňŗěņŏĮƦĬȮ 

&ĺŇĴıńĪīƢȮĶŅĝĮĶŃħŇļģƢȮet al., 0340' 

 ŒĬĭĶŇĭĪĕŀĚĔŅĶěńħŏĔŖĭĳŅļňěŅĔįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĬńŘĬȮľĸńĔėĺŅĴĮĶŃľĵńħěŃĴňėĺŅĴĨƞŀŏĬŊŗŀĚěŅĔľĸńĔėĺŅĴ

ĽŃħĺĔȮľŅĔĶńģĔņľĬħĺŇīňĔŅĶŏĽňĵĳŅļňĪňŗĽŃħĺĔĽĭŅĵŐĔƞįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŐĸƟĺȮįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĵƞŀĴĮĶŃľĵńħœĮŒĬĨńĺŒĬ 

ĔŅĶĔņľĬħĬőĵĭŅĵĳŅļňĽņľĶńĭįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮĶńģěŉĚĨƟŀĚėņĬŉĚĩŉĚėƞŅŒĝƟěƞŅĵĪňŗįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŀŅěĨƟŀĚĶńĭįŇħĝŀĭěŅĔĔŅĶŏĽňĵ

ĳŅļňŒľƟĴŅĔĪňŗĽŋħĮĶŃĔŀĭħƟĺĵŏĽĴŀ 

 

4.3.0 ĽĩŅĬŃĔġľĴŅĵŏĔňŗĵĺĔńĭŐĶĚĚŅĬĬŀĔĶŃĭĭįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵĔńĭŐıĸĨĲŀĶƢĴħŇěŇĪńĸ 

 ĔŅĶĻŉĔļŅĔġľĴŅĵŏĔňŗĵĺĔńĭŐĶĚĚŅĬĬŀĔĶŃĭĭįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵŒĬľńĺĕƟŀĬňŘıŇěŅĶĦŅĩŉĚ

ĭĪĭńĠĠńĨŇĪňŗŏĮƦĬĽŅĶŃĕŀĚĔġľĴŅĵŏĔňŗĵĺĔńĭŐĶĚĚŅĬĬŀĔĶŃĭĭįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮŒĬŏĭŊŘŀĚĨƟĬěņŏĮƦĬĨƟŀĚĻŉĔļŅŏĔňŗĵĺĔńĭ
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ŐĬĺĬőĵĭŅĵĕŀĚĶńģĞŉŗĚŏĮĶňĵĭŏĽĴŊŀĬŏĕŖĴĪŇĻĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻŒĬŀĬŅėĨȮĔŅĶħņŏĬŇĬĬőĵĭŅĵĨƞŅĚȮŕȮĕŀĚ

ĶńģěņŏĮƦĬĨƟŀĚħņŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴŐĬĺĬőĵĭŅĵħńĚĸƞŅĺȮĪńŘĚĬňŘȮŐĬĺĬőĵĭŅĵĕŀĚĶńģĪňŗŏĔňŗĵĺĔńĭŏĶŊŗŀĚħńĚĔĸƞŅĺĮĶŃĔŀĭœĮ

ħƟĺĵĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮŐįĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮĮĶŃŏĪĻȮŐĸŃŐįĬįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŐľƞĚĝŅĨŇȮ&2,1.2,/'ȮŒĬĽƞĺĬĨƞŀĴŅȮěņĨƟŀĚĻŉĔļŅ

ŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĨĶŅĔġľĴŅĵĶŃħńĭıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭŐĶĚĚŅĬĬŀĔĶŃĭĭįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĽņľĶńĭĔŅĶĪņĚŅĬŒĬ

ŐıĸĨĲŀĶƢĴħŇěŇĪńĸȮĔġľĴŅĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŀŅěŐĭƞĚŀŀĔŏĮƦĬȮ1ȮĴŇĨŇȮĴŇĨŇŐĶĔŏĮƦĬĴŇĨŇŏĔňŗĵĺĔńĭĔġľĴŅĵŐĶĚĚŅĬĞŉŗĚŏĮƦĬ

ĔġľĴŅĵıŊŘĬģŅĬĪňŗĨĶŅĕŉŘĬĴŅŏıŊŗŀĶńĭĶŀĚŏĽĶňĳŅıŒĬĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıĕŀĚŐĶĚĚŅĬőħĵĪňŗŀŅěĨƟŀĚŐĵĔŏĮƦĬ

ĔġľĴŅĵŏĔňŗĵĺĔńĭŐĶĚĚŅĬĬŀĔĶŃĭĭĮĶŃĔŅĶľĬŉŗĚŐĸŃĔġľĴŅĵŏĔňŗĵĺĔńĭŐĶĚĚŅĬįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŀňĔĮĶŃĔŅĶľĬŉŗĚȮ

&2,1.2,0'ȮĔŅĶĭńĚėńĭŒĝƟŐĨƞĔġľĴŅĵŐĶĚĚŅĬŀŅěĵńĚœĴƞŏıňĵĚıŀȮěŉĚěņŏĮƦĬĨƟŀĚėņĬŉĚĩŉĚĴŇĨŇĪňŗĽŀĚĞŉŗĚŏĮƦĬĴŇĨŇŏĔňŗĵĺĔńĭ

ĔŅĶĬņĔġľĴŅĵĳŅļňŀŅĔĶĴŅŒĝƟŏĮƦĬĨńĺĝƞĺĵĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĪņĚŅĬĕŀĚŐĶĚĚŅĬĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ&2,1.2,1'ȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮ

ĔŅĶĪņĚŅĬŒĬĶŃĭĭŐıĸĨĲŀĶƢĴħŇěŇĪńĸĩŌĔħƟĺĵĔġľĴŅĵŏĝƞĬĔńĬȮěŉĚĨƟŀĚĻŉĔļŅŒĬĮĶŃŏħŖĬħńĚĔĸƞŅĺħƟĺĵŏĝƞĬĔńĬȮ

&2,1.2,2'ȮŀĬŉŗĚȮĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĽƞĺĬĬňŘŀŅěŐĽħĚŒľƟŏľŖĬĝńħŏěĬĵŇŗĚĕŉŘĬĨŅĴȮ&ĳŅıĪňŗȮ4-22' 

 

ĳŅıĪňŗȮ4-22 ĳŅıĶĺĴĕŀĚĔġľĴŅĵŏĔňŗĵĺĔńĭŐĶĚĚŅĬĬŀĔĶŃĭĭįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŒĬŐıĸĨĲŀĶƢĴħŇěŇĪńĸĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵ 

 
ĪňŗĴŅȮėĦŃĺŇěńĵ 

ãùØÙéóëÖä°ËóÖõ
ĀÝÚÂóäÜÐõäúÜÜäñÿØé
ĀÝÚÝú­ëúÈîóãùĀì¬ÈËóÖõ

ÂÏìâóãĀäÈÈóÚ

ßäñäóËÛòÎ
ÎòÖõÅù­âÅäîÈ
Ýú­äòÛÈóÚăÜ
ØČóØöćÛ­óÚ
ß.é. 2553

ä¬óÈ
ßäñäóËÛòÎ
ÎòÖõë¬Èÿëäõâ
ÂóäßòÓÚó
ÅùÔáóßËöèõÖ
ĀæñÅù­âÅäîÈ
ĀäÈÈóÚÚîÂ
äñÛÛ ß.é....

ßäñäóËÛòÎ
ÎòÖõÅù­âÅäîÈ
ĀäÈÈóÚ 
ß.é. 2541

ÂÏìâóã
áóêöîóÂä

Üäñâèæ
äòêÏóÂäĀæñ
ÂÏìâóãØöć
ÿÂöćãèÃ­îÈ

ÂÏìâóãÿÂöćãèÂòÛÙùäÂõÉĀßæÖàîä°âÕõÉõØòæ

ßäñäóËÛòÎ
ÎòÖõÅèóâäòÛ
ÝõÕÖ¬îÅèóâ
ÿëöãìóãØöć
ÿÂõÕÃ÷ĈÚÉóÂ
ëõÚÅ­óØöćăâ¬
ÜæîÕáòã 
ß.é. 2551 

ßäñäóËÛòÎ
ÎòÖõÅù­âÅäîÈ
Ýú­ÛäõāáÅ 
ß.é. 2522 

ßäñäóËÛòÎ
ÎòÖõÃóãÖäÈ
ĀæñÖæóÕ
ĀÛÛÖäÈ 
ß.é. 2545 

ÂÏÂäñØäèÈ
ä×ãÚÖ°
äòÛÉ­óÈÝ¬óÚ
äñÛÛ

îõÿæĆÂØäîÚõÂ
ë° ß.é. 2564

ä¬óÈßäñäóË
ÂåêÏöÂóè¬ó
Õ­èãÂóä
ÅèÛÅùâÕúĀæ
ÙùäÂõÉÛäõÂóä
ĀßæÖàîä°â
ÕõÉõØòæØöćÖ­îÈ
ĀÉ­ÈĂì­ØäóÛ
ß.é....
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4.3.2,/ȮŐĬĺĬőĵĭŅĵĕŀĚĶńģŏĔňŗĵĺĔńĭŐĶĚĚŅĬĬŀĔĶŃĭĭįŌƟĽŌĚŀŅĵŋ: ĔĶŀĭĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴ 

ŐĸŃıńĥĬŅİƖĴŊŀŐĶĚĚŅĬįŌƟĽŌĚŀŅĵŋ 

 ŐĬĺĬőĵĭŅĵĕŀĚĶńģŏĔňŗĵĺĔńĭŐĶĚĚŅĬĬŀĔĶŃĭĭįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĬńŘĬŏĮĶňĵĭŏĽĴŊŀĬŏĮƦĬŏĕŖĴĪŇĻŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬ

ĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅĔĶŃĭĺĬĔŅĶĨƞŅĚȮŕȮŏĔňŗĵĺĔńĭŐĶĚĚŅĬĬŀĔĶŃĭĭįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮŒĬĮƤěěŋĭńĬȮĮĶŃŏħŖĬŐĶĚĚŅĬ

ĬŀĔĶŃĭĭŐĸŃŐĶĚĚŅĬįŌƟĽŌĚŀŅĵŋœħƟĶńĭĔŅĶĭĶĶěŋœĺƟŒĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮ&2,1.2,/,/'ȮŐįĬŐĴƞĭĪĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ

ĝŅĨŇȮ&2,1,0,/,0'ȮŐĸŃŐįĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮĮĶŃŏĪĻȮ&2,1.2,/,1'ȮĞŉŗĚŏĮƦĬĔĶŀĭŒĬĔŅĶĺŅĚĬőĵĭŅĵĨƞŅĚȮŕȮĕŀĚĮĶŃŏĪĻ 

ĪňŗĶńģĭŅĸĨƟŀĚħņŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴȮŀňĔĪńŘĚŏĴŊŗŀıŇěŅĶĦŅĬőĵĭŅĵĕŀĚĶńģŏĜıŅŃħƟŅĬįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮěŃıĭĺƞŅĴňĔŅĶĔņľĬħœĺƟŒĬ

ŐįĬįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŐľƞĚĝŅĨŇȮ&2,1.2,/,2' 

 

4.3,2./,/ȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇ 

ĶńģīĶĶĴĬŌĠŐľƞĚĶŅĝŀŅĦŅěńĔĶœĪĵȮıŋĪīĻńĔĶŅĝȮ034.ȮŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĔńĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇŀĵƞŅĚĵŇŗĚŒĬ

ģŅĬŃŏĮƦĬĔĶŀĭŐĬĺĬőĵĭŅĵĕŀĚĶńģŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŒĬŀĬŅėĨȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇĬńŘĬĮĶŅĔġŒľƟ

ŏľŖĬĨńŘĚŐĨƞŒĬŀŅĶńĴĳĭĪĕŀĚĶńģīĶĶĴĬŌĠŐľƞĚĶŅĝŀŅĦŅěńĔĶœĪĵȮıŋĪīĻńĔĶŅĝȮ2560ȮėĺŅĴĺƞŅȮŴ,,œħƟĔņľĬħĔĸœĔ

ŀŊŗĬȮŕȮĨŅĴŐĬĺĪŅĚĪňŗĶńģīĶĶĴĬŌĠŐľƞĚĶŅĝŀŅĦŅěńĔĶœĪĵȮ&ĜĭńĭĝńŗĺėĶŅĺ'ȮıŋĪīĻńĔĶŅĝȮ2557ȮĶŃĭŋœĺƟȮŏıŊŗŀŒĝƟŏĮƦĬ

ĔĶŀĭŒĬĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻĨŅĴŐĬĺĬőĵĭŅĵŐľƞĚĶńģŐĸŃĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇĞŉŗĚįŌƟŏĕƟŅĴŅĭĶŇľŅĶĮĶŃŏĪĻŐĨƞĸŃėĦŃ

ěŃœħƟĔņľĬħĬőĵĭŅĵŐĸŃĺŇīňħņŏĬŇĬĔŅĶĪňŗŏľĴŅŃĽĴĨƞŀœĮȮĪńŘĚĵńĚĽĶƟŅĚĔĸœĔŒĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮĮĶŃŏĪĻŒĬħƟŅĬ 

ĨƞŅĚȮŕȮĪňŗĽņėńĠŐĸŃěņŏĮƦĬŀĵƞŅĚĶƞĺĴĴŊŀĶƞĺĴŒěĔńĬȮĶĺĴĨĸŀħĪńŘĚĔŅĶĸħŏĚŊŗŀĬœĕėĺŅĴĕńħŐĵƟĚŏıŊŗŀŒľƟĮĶŃŏĪĻ 

ĴňėĺŅĴĽĚĭĽŋĕĭĬıŊŘĬģŅĬĕŀĚėĺŅĴĶŌƟĶńĔĽŅĴńėėňĮĶŀĚħŀĚ,,ŵȮŒĬŐĚƞĕŀĚĽĩŅĬŃĕŀĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮĶńģīĶĶĴĬŌĠ

ĜĭńĭĮƤěěŋĭńĬĔņľĬħŒľƟȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇŏĮƦĬĬőĵĭŅĵıŊŘĬģŅĬŐľƞĚĶńģĪňŗĽņėńĠĮĶŃĔŅĶľĬŉŗĚȮ&/'ȮĪńŘĚĬňŘȮĶŅĵĸŃŏŀňĵħ

ĕŀĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇĩŌĔĔņľĬħœĺƟŒĬıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĔŅĶěńħĪņĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŐľƞĚĝŅĨŇȮı,Ļ,Ȯ034.ȮĮĶŃĔŅĻ 

ŏĶŊŗŀĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮ&ı,Ļ,Ȯ2560+2580'ȮŏĴŊŗŀıŇěŅĶĦŅĶŅĵĸŃŏŀňĵħħńĚĔĸƞŅĺŐĸƟĺȮěŃıĭĺƞŅĮĶŃŏħŖĬŏĔňŗĵĺĔńĭ 

ĔŅĶŐĶĚĚŅĬįŌƟĽŌĚŀŅĵŋ &0'ȮŐĸŃŐĶĚĚŅĬĬŀĔĶŃĭĭȮ&1'ȮĔŖŏĮƦĬŏĶŊŗŀĚĪňŗĩŌĔĭĶĶěŋœĺƟŒĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮ&0'ȮĞŉŗĚŐĽħĚŒľƟ

ŏľŖĬĺƞŅĮƤĠľŅĽńĚėĴįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŏĮƦĬĮƤĠľŅĪňŗĨƟŀĚľŅŐĬĺĪŅĚŐĔƟœĕŀĵƞŅĚĪńĬĪƞĺĚĪňŐĸŃŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭ 

&/'ȮėĺŅĴĪńŗĺœĮĕŀĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮ 

ĴŅĨĶŅȮ43ȮŐľƞĚĶńģīĶĶĴĬŌĠŐľƞĚĶŅĝŀŅĦŅěńĔĶœĪĵȮıŋĪīĻńĔĶŅĝȮ034.ȮœħƟĔņľĬħŒľƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇ

ŏĮƦĬŐĬĺĬőĵĭŅĵıŊŘĬģŅĬŐľƞĚĶńģėĺŅĴĺƞŅȮ 
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ŴĶńģıŉĚěńħŒľƟĴňĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇŏĮƦĬŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬĨŅĴľĸńĔ 

īĶĶĴŅĳŇĭŅĸŏıŊŗŀŒĝƟŏĮƦĬĔĶŀĭŒĬĔŅĶěńħĪņŐįĬĨƞŅĚȮŕȮŒľƟĽŀħėĸƟŀĚŐĸŃĭŌĶĦŅĔŅĶĔńĬŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħŏĮƦĬıĸńĚ

įĸńĔħńĬĶƞĺĴĔńĬœĮĽŌƞŏĮƚŅľĴŅĵħńĚĔĸƞŅĺ 

ĔŅĶěńħĪņȮĔŅĶĔņľĬħŏĮƚŅľĴŅĵȮĶŃĵŃŏĺĸŅĪňŗěŃĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵȮŐĸŃĽŅĶŃĪňŗıŉĚĴňŒĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇŒľƟ

ŏĮƦĬœĮĨŅĴľĸńĔŏĔĦĤƢŐĸŃĺŇīňĔŅĶĪňŗĔġľĴŅĵĭńĠĠńĨŇȮĪńŘĚĬňŘȮĔġľĴŅĵħńĚĔĸƞŅĺĨƟŀĚĴňĭĪĭńĠĠńĨŇŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĴňĽƞĺĬ

ĶƞĺĴŐĸŃĔŅĶĶńĭĲƤĚėĺŅĴėŇħŏľŖĬĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬĪŋĔĳŅėĽƞĺĬŀĵƞŅĚĪńŗĺĩŉĚħƟĺĵ 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮŏĴŊŗŀœħƟĮĶŃĔŅĻŒĬĶŅĝĔŇěěŅĬŋŏĭĔļŅŐĸƟĺȮŒľƟŒĝƟĭńĚėńĭœħƟŵ 

ŏĴŊŗŀĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇŏĮƦĬľĬŉŗĚŒĬĬőĵĭŅĵıŊŘĬģŅĬŐľƞĚĶńģŐĸƟĺȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇěŉĚŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚŒľƟĶńģ

ħņŏĬŇĬĔŅĶĨĶŅĔġľĴŅĵŐĸŃĔņľĬħĬőĵĭŅĵŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĶŅĝĔŅĶŐįƞĬħŇĬĨŅĴėĺŅĴŒĬĴŅĨĶŅȮ42ȮŐľƞĚ

ĶńģīĶĶĴĬŌĠŐľƞĚĶŅĝŀŅĦŅěńĔĶœĪĵȮıŋĪīĻńĔĶŅĝȮ034.ȮĬŀĔěŅĔŀĵŌƞŒĬĽĩŅĬŃŏĮƦĬĔĶŀĭĬőĵĭŅĵıŊŘĬģŅĬŐĸƟĺȮ

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇĵńĚĴňėĺŅĴĽņėńĠĨƞŀĔŅĶĶƞŅĚıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĚĭĮĶŃĴŅĦĶŅĵěƞŅĵĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦĨŅĴėĺŅĴ

ŒĬĴŅĨĶŅȮ/20ȮŐľƞĚĶńģīĶĶĴĬŌĠŐľƞĚĶŅĝŀŅĦŅěńĔĶœĪĵȮıŋĪīĻńĔĶŅĝȮ034.ȮŀňĔĪńŘĚĵńĚįŌĔıńĬĨƞŀėĦŃĶńģĴĬĨĶň

ĨńŘĚŐĨƞŏĶŇŗĴĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗŏĬŊŗŀĚěŅĔĴŅĨĶŅȮ/40ȮŐľƞĚĶńģīĶĶĴĬŌĠŐľƞĚĶŅĝŀŅĦŅěńĔĶœĪĵȮıŋĪīĻńĔĶŅĝȮ034.ȮœħƟ

ĔņľĬħŒľƟėĦŃĶńģĴĬĨĶňĪňŗěŃŏĕƟŅĭĶŇľŅĶĶŅĝĔŅĶŐįƞĬħŇĬĨƟŀĚŐĩĸĚĬőĵĭŅĵĨƞŀĶńģĽĳŅȮĞŉŗĚĨƟŀĚĽŀħėĸƟŀĚĔńĭľĬƟŅĪňŗ

ĕŀĚĶńģȮŐĬĺĬőĵĭŅĵŐľƞĚĶńģȮŐĸŃĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇŀňĔħƟĺĵ 

ŒĬĽƞĺĬĕŀĚĽĳŅıĭńĚėńĭĕŀĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮěņŏĮƦĬĨƟŀĚıŇěŅĶĦŅĨŅĴĴŅĨĶŅȮ25ȮĮĶŃĔŀĭĴŅĨĶŅȮ26Ȯ

ŐľƞĚıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĔŅĶěńħĪņĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŐľƞĚĝŅĨŇȮı,Ļ,Ȯ2560ȮŒĬĔĶĦňĪňŗœĴƞħņŏĬŇĬĔŅĶŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭ

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇľńĺľĬƟŅĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĕŀĚĶńģĬńŘĬŀŅěĽńŗĚŒľƟįŌƟĬńŘĬıńĔĶŅĝĔŅĶľĶŊŀıńĔĚŅĬȮľĶŊŀĽńŗĚŒľƟŀŀĔěŅĔ

ĶŅĝĔŅĶľĶŊŀŀŀĔěŅĔĚŅĬœĺƟĔƞŀĬȮľĶŊŀĽńŗĚŒľƟıƟĬěŅĔĨņŐľĬƞĚĨƞŀœĮȮľŅĔıĭĺƞŅįŌƟĬńŘĬħņŏĬŇĬĔŅĶœĴƞĽŀħėĸƟŀĚĔńĭ

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇŐĸŃėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨŐľƞĚĝŅĨŇĴňĴĨŇĺƞŅĕƟŀĔĸƞŅĺľŅĴňĴŌĸȮŐĨƞľŅĔ

ŏĮƦĬĔĶĦňĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĕŀĚĶńģĪňŗŏĮƦĬŀĚėƢĔĶŒĬİƙŅĵĬŇĨŇĭńĠĠńĨŇȮİƙŅĵĨŋĸŅĔŅĶȮľĶŊŀŏĮƦĬŀĚėƢĔĶŀŇĽĶŃľĶŊŀŀĚėƢĔĶ

ŀńĵĔŅĶȮŒľƟėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇŐěƟĚŒľƟľńĺľĬƟŅľĬƞĺĵĚŅĬĕŀĚĶńģĕŀĚŀĚėƢĔĶħńĚĔĸƞŅĺŏıŊŗŀıŇěŅĶĦŅ

ħņŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴľĬƟŅĪňŗŐĸŃŀņĬŅěĨƞŀœĮȮ 

ħƟĺĵŏľĨŋĪňŗĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇĴňėĺŅĴĽņėńĠĨƞŀĔŅĶŀŀĔĬőĵĭŅĵĨƞŅĚȮŕȮĕŀĚĶńģȮőħĵĔņľĬħĶŃĵŃŏĺĸŅœĺƟĩŉĚȮ

0.ȮĮƖȮĞŉŗĚĽĩŅĬĔŅĶĦƢĨƞŅĚȮŕȮŀŅěŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚœĮěĬěņŏĮƦĬĨƟŀĚœħƟĔŅĶŐĔƟœĕȮħƟĺĵŏľĨŋĬňŘȮĴŅĨĶŅȮ//ȮŐľƞĚ

ıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĔŅĶěńħĪņĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮı,Ļ, 034.ȮěŉĚœħƟĔņľĬħŒľƟĴňĔŅĶĪĭĪĺĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇĪŋĔȮ3ȮĮƖ

ľĶŊŀŒĬĔĶĦňĪňŗĽĩŅĬĔŅĶĦƢĕŀĚőĸĔľĶŊŀĽĩŅĬĔŅĶĦƢĕŀĚĮĶŃŏĪĻŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚœĮěĬœĴƞĽŅĴŅĶĩľĶŊŀœĴƞŏľĴŅŃĽĴĪňŗ
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ěŃħņŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵľĶŊŀĵŋĪīĻŅĽĨĶƢħƟŅĬľĬŉŗĚħƟŅĬŒħœħƟȮĔŖĽŅĴŅĶĩŐĔƟœĕŏıŇŗĴŏĨŇĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇŏıŊŗŀŒľƟ

ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚħńĚĔĸƞŅĺœħƟȮőħĵĨƟŀĚœħƟĶńĭėĺŅĴŏĮƦĬĝŀĭěŅĔĶńģĽĳŅĔƞŀĬ 

ŏĴŊŗŀıŇěŅĶĦŅŏěŅŃĸŉĔĸĚœĮŒĬĶŅĵĸŃŏŀňĵħĕŀĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮěŃıĭĺƞŅĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇĮĶŃĔŀĭœĮ

ħƟĺĵȮ4ȮħƟŅĬŀńĬœħƟŐĔƞȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇħƟŅĬėĺŅĴĴńŗĬėĚȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇħƟŅĬĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬ 

ĔŅĶŐĕƞĚĕńĬȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĻńĔĵĳŅıĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇħƟŅĬ 

ĔŅĶĽĶƟŅĚőŀĔŅĽŐĸŃėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėĪŅĚĽńĚėĴȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇħƟŅĬĔŅĶĽĶƟŅĚĔŅĶŏĨŇĭőĨĭĬėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĪňŗŏĮƦĬ

ĴŇĨĶĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮŐĸŃĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇħƟŅĬĔŅĶĮĶńĭĽĴħŋĸŐĸŃıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĳŅėĶńģȮ

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇŐĨƞĸŃħƟŅĬŀŅěĴňĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŐĸŃœĴƞŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭŐĶĚĚŅĬĬŀĔĶŃĭĭįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮěŉĚěņŏĮƦĬĨƟŀĚ

ıŇěŅĶĦŅŒĬĶŅĵĸŃŏŀňĵħŒĬľńĺĕƟŀĨƞŀœĮ 

(2) ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇĪňŗŏĔňŗĵĺĔńĭŐĶĚĚŅĬįŌƟĽŌĚŀŅĵŋ 

ŏĴŊŗŀıŇěŅĶĦŅŏĜıŅŃĮĶŃŏħŖĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭŐĶĚĚŅĬįŌƟĽŌĚŀŅĵŋěŃıĭĺƞŅĴňĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ

ĪńŘĚľĴħĽŀĚħƟŅĬȮŀńĬœħƟŐĔƞȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĻńĔĵĳŅıĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ

ĝŅĨŇȮħƟŅĬĔŅĶĽĶƟŅĚőŀĔŅĽŐĸŃėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėĪŅĚĽńĚėĴȮ 

¶  ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĻńĔĵĳŅıĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢ 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇħƟŅĬĬňŘŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĔńĭȮŴĔŅĶıńĥĬŅėĬŒĬĪŋĔĴŇĨŇŐĸŃŒĬĪŋĔĝƞĺĚĺńĵŒľƟŏĮƦĬėĬħňȮŏĔƞĚȮ 

ĴňėŋĦĳŅıȮŐĸŃŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚħňĕŀĚĝŅĨŇȮěŉĚĔņľĬħŒľƟĴňĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŏĮƦĬıĸńĚŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĮĶŃŏĪĻȮ

ĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĴňĔŅĶĪņĚŅĬľĸńĚŏĔļňĵĦȮįƞŅĬĔŅĶŏĽĶŇĴĪńĔļŃĔŅĶħņĶĚĝňĺŇĨȮĪńĔļŃŀŅĝňıŒĬĔŅĶľŅĶŅĵœħƟĴňĚŅĬĪņĪňŗ

ŏľĴŅŃĽĴĔńĭĻńĔĵĳŅıȮĴňĔŅĶĽĶƟŅĚŏĽĶŇĴĽŋĕĳŅıȮĲƘƨĬĲŌĽŋĕĳŅıȮĔŅĶĮƚŀĚĔńĬőĶėŒľƟŐĔƞįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮıĶƟŀĴĔńĭěńħ

ĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴŒľƟŏĮƦĬĴŇĨĶĔńĭįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŐĸŃľĸńĔĮĶŃĔńĬĪŅĚĽńĚėĴĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭėĺŅĴěŜŅŏĮƦĬıŊŘĬģŅĬŒĬĔŅĶ

ħņĶĚĝňĺŇĨȮĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŒĬĽńĚėĴŵȮ& ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇ," 034/'ȮĔŅĶĔņľĬħŒĬĸńĔļĦŃħńĚĔĸƞŅĺ

ŐĽħĚŒľƟŏľŖĬĺƞŅȮĶńģěņŏĮƦĬĨƟŀĚĔņľĬħĬőĵĭŅĵŏıŊŗŀĨŀĭĽĬŀĚȮŴĔŅĶĪņĚŅĬĕŀĚŐĶĚĚŅĬįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŵȮŀĵƞŅĚěĶŇĚěńĚ 

¶ ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇħƟŅĬĔŅĶĽĶƟŅĚőŀĔŅĽŐĸŃėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėĪŅĚĽńĚėĴȮ 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇħƟŅĬĬňŘĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶħŉĚŏŀŅıĸńĚĕŀĚĳŅėĽƞĺĬĨƞŅĚȮŕȮĶƞĺĴĕńĭŏėĸŊŗŀĬȮőħĵĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶ

ĶĺĴĨńĺĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬŒĬĔŅĶĶƞĺĴėŇħĶƞĺĴĪņŏıŊŗŀĽƞĺĬĶĺĴȮěŉĚŏľŖĬėĺŅĴĽņėńĠĕŀĚįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŏĝƞĬĔńĬőħĵŀŅěŐĵĔ

ŀŀĔŏĮƦĬĽŀĚĮĶŃŏħŖĬŀńĬœħƟŐĔƞ 

&/'ȮĔŅĶŒľƟįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶıńĥĬŅĽńĚėĴȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĬňŘŒľƟįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŏĕƟŅĴŅĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚ

ĽńĚėĴŏĕƟĴŐĕŖĚĪňŗŐĭƞĚĮƤĬȮœĴƞĪŀħĪŇŘĚĔńĬȮŐĸŃĴňėŋĦīĶĶĴȮőħĵĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĶĺĴĨńĺŐĸŃħŉĚıĸńĚĕŀĚĳŅėĽƞĺĬĨƞŅĚȮŕȮ
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őħĵŏĜıŅŃĔŅĶŏĝŊŗŀĴıĸńĚĕŀĚėĬĽŅĴĺńĵȮėŊŀŏĵŅĺĝĬėĬĶŋƞĬŒľĴƞȮėĬĺńĵĪņĚŅĬȮŐĸŃįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŒľƟĴŅŏĮƦĬĔŜŅĸńĚĕŀĚ

ĔŅĶıńĥĬŅŏıŊŗŀĽƞĺĬĶĺĴȮĪńŘĚĬňŘȮŀŅěŀĵŌƞŒĬĶŌĮŐĭĭĕŀĚĔŅĶĽĶƟŅĚŏĺĪňĔĸŅĚŏĮƦĬıŊŘĬĪňŗĽŅīŅĶĦŃȮŏıŊŗŀĮĶŉĔļŅľŅĶŊŀ

ĮƤĠľŅĽŅīŅĶĦŃĕŀĚıŊŘĬĪňŗȮĨńŘĚŐĨƞĶŃħńĭĝŋĴĝĬȮĪƟŀĚĩŇŗĬȮŀņŏĳŀěĬĩŉĚĶŃħńĭěńĚľĺńħȮĔŅĶĽĶƟŅĚįŌƟĬŜŅĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚ

ĪŅĚĽńĚėĴŐĸŃĽĶƟŅĚĔĸœĔĔŅĶĪņĚŅĬĶƞĺĴĔńĬĕŀĚĳŅėĽƞĺĬĨƞŅĚȮŕȮĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĔŇěĔĶĶĴĕŀĚŏħŖĔŐĸŃŏĵŅĺĝĬŒĬ

ěńĚľĺńħĨƞŅĚȮŕȮŏıŊŗŀİƗĔĪńĔļŃŒľƟŏĮƦĬįŌƟĬŜŅĶŋƞĬŒľĴƞŒĬŀĬŅėĨȮ& ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇ," 034/' 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĬňŘŏĮƦĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟįŌƟĽŌĚŀŅĵŋœħƟĴňőŀĔŅĽŒĬĔŅĶĩƞŅĵĪŀħĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŒľƟŐĔƞėĬĶŋƞĬľĸńĚ 

ĞŉŗĚŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢŀĵƞŅĚĵŇŗĚĨƞŀĔŅĶĪņĚŅĬĕŀĚėĬĺńĵŐĶĚĚŅĬȮěŉĚŏĮƦĬĔŅĶŒĝƟěŋħŏħƞĬĕŀĚįŌƟĽŌĚŀŅĵŋœħƟŏĮƦĬŀĵƞŅĚħň 

&0'ȮĔŅĶĽĶƟŅĚőŀĔŅĽĔŅĶĪņĚŅĬŐĸŃľŅĴŅĨĶĔŅĶĶŀĚĶńĭŐĶĚĚŅĬĽŌĚŀŅĵŋȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĬňŘŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĔńĭ

ĔŅĶĶŀĚĶńĭĽńĚėĴĽŌĚĺńĵŀĵƞŅĚĴňėŋĦĳŅıȮőħĵŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴŒĬĪŋĔĴŇĨŇĪńŘĚĴŇĨŇŏĻĶļģĔŇěȮĽńĚėĴȮĽŋĕĳŅıȮŐĸŃ

ĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴȮőħĵŏĜıŅŃĔŅĶŀŀĴŐĸŃĔŅĶĸĚĪŋĬĶŃĵŃĵŅĺĕŀĚėĬĨńŘĚŐĨƞĔƞŀĬŏĔļňĵĦŀŅĵŋȮıńĥĬŅĶŃĭĭŐĸŃ

ĔĸœĔŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĮĶńĭĨńĺĕŀĚĮĶŃĝŅĔĶŒľƟĽŅĴŅĶĩĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬŀŅĝňıŒľƟŏľĴŅŃĽĴĨŅĴŐĨƞĸŃĝƞĺĚŀŅĵŋȮŏıŊŗŀ

ĵŊħĝƞĺĚŏĺĸŅŐĸŃŏıŇŗĴőŀĔŅĽŒĬĔŅĶĪņĚŅĬŒĬĵŅĴĽŌĚŀŅĵŋŐĸŃĽĶƟŅĚľĸńĔĮĶŃĔńĬĪŅĚĶŅĵœħƟŒľƟŐĔƞĨĬŏŀĚœħƟĬŅĬĕŉŘĬȮ

ĽĶƟŅĚŐĶĚěŌĚŒěŒľƟĳŅėŏŀĔĝĬľĶŊŀĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶŒĬĔŅĶŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴĕŀĚŐĶĚĚŅĬĔƞŀĬĺńĵŏĔļňĵĦȮ 

ĔŅĶěƟŅĚĚŅĬįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŒľƟŏľĴŅŃĽĴĔńĭĺńĵĺŋĥŇĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŐĸŃĽĴĶĶĩĬŃȮĨĸŀħěĬĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ

ŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĽņľĶńĭĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĲƘƨĬĲŌĻńĔĵĳŅıįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĴňĔŇěĔĶĶĴĪņ

ĨƞŀŏĬŊŗŀĚĪńŘĚŒĬŏĝŇĚŏĻĶļģĔŇě ĽńĚėĴȮŐĸŃĽŋĕĳŅıȮĶĺĴĪńŘĚėĚœĺƟĞŉŗĚĭĪĭŅĪŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶıńĥĬŅĽńĚėĴȮőħĵ

ĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĽĶƟŅĚŐĶĚěŌĚŒěŒľƟĪŋĔĳŅėĽƞĺĬĴňĔŅĶěƟŅĚĚŅĬįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŒľƟŏľĴŅŃĽĴĔńĭĺńĵĺŋĥŇĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŐĸŃ

ĽĴĶĶĩĬŃȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĩƞŅĵĪŀħĳŌĴŇĮƤĠĠŅŐĸŃĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŐĸŃĶƞĺĴĽĶƟŅĚĽńĚėĴĪňŗœĴƞĪŀħĪŇŘĚĔńĬȮŏıŊŗŀŏıŇŗĴėŋĦėƞŅ

ĕŀĚįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮ& ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇ," 034/' 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŒĬĽƞĺĬĬňŘŏĮƦĬŏĶŊŗŀĚĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚőħĵĨĶĚĔńĭŐĶĚĚŅĬįŌƟĽŌĚŀŅĵŋőħĵŏĜıŅŃĔŅĶĬņŏĪėőĬőĸĵňĴŅ

ıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĕŀĚįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮĨĸŀħěĬĔŅĶŏıŇŗĴėŋĦėƞŅĕŀĚįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮŒĬĔŅĶĔņľĬħĬőĵĭŅĵĨƞŅĚȮŕȮŏĔňŗĵĺĔńĭ

ŐĶĚĚŅĬįŌƟĽŌĚŀŅĵŋěŉĚėĺĶĬņŐĬĺĪŅĚĕŀĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĬňŘœĮĮĶńĭŒĝƟ 

(3) ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇĪňŗŏĔňŗĵĺĔńĭŐĶĚĚŅĬĬŀĔĶŃĭĭ 

ŒĬĮĶŃŏħŖĬŐĶĚĚŅĬĬŀĔĶŃĭĭȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇĔŖŒľƟėĺŅĴĽņėńĠŏĝƞĬŏħňĵĺĔńĬĔńĭĔĶĦňĕŀĚŐĶĚĚŅĬ

įŌƟĽŌĚŀŅĵŋőħĵĪňŗĮĶŅĔġŀĵŌƞŒĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇħƟŅĬĔŅĶĽĶƟŅĚőŀĔŅĽŐĸŃėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėĪŅĚĽńĚėĴȮŏĴŊŗŀıŇěŅĶĦŅ

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇħƟŅĬĬňŘŐĸƟĺŀŅěŐĭƞĚĽƞĺĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭŐĶĚĚŅĬĬŀĔĶŃĭĭŏĮƦĬĽŀĚĽƞĺĬȮŀńĬœħƟŐĔƞȮĔŅĶĸħėĺŅĴ

ŏľĸŊŗŀĴĸŘņȮĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĮƦĬīĶĶĴŒĬĪŋĔĴŇĨŇȮŐĸŃĔŅĶĔĶŃěŅĵĻŌĬĵƢĔĸŅĚėĺŅĴŏěĶŇĠĪŅĚŏĻĶļģĔŇěȮĽńĚėĴȮŐĸŃ

ŏĪėőĬőĸĵň 
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¶ ĔŅĶĸħėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘņȮĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĮƦĬīĶĶĴŒĬĪŋĔĴŇĨŇ 

ŒĬĮĶŃŏħŖĬŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĸħėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘņȮŐĸŃĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĮƦĬīĶĶĴŒĬĪŋĔĴŇĨŇĬńŘĬœħƟĴňĔŅĶĔņľĬħ 

ĩŉĚŐĶĚĚŅĬĬŀĔĶŃĭĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇħƟŅĬħńĚĔĸƞŅĺėĺŅĴĺƞŅ 

ŴĽĶƟŅĚľĸńĔĮĶŃĔńĬĪŅĚĽńĚėĴĪňŗėĶŀĭėĸŋĴŐĸŃŏľĴŅŃĽĴĔńĭėĬĪŋĔĝƞĺĚĺńĵȮĪŋĔŏıĻĳŅĺŃŐĸŃĪŋĔĔĸŋƞĴȮ

ŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺŒĬĭĶŇĭĪĕŀĚĽńĚėĴĽŌĚĺńĵȮĶĺĴĪńŘĚȮĽĶƟŅĚĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪŅĚĔŅĵĳŅı

ŐĸŃĪŅĚĽńĚėĴĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶħņĶĚĝňĺŇĨŐĸŃĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŏĮƦĬıĸńĚȮŒĬĽńĚėĴĽņľĶńĭėĬĪŋĔĔĸŋƞĴȮőħĵŏĜıŅŃįŌƟıŇĔŅĶ

ŐĸŃįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮőħĵĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚĶŃĭĭĕƟŀĴŌĸĽĺńĽħŇĔŅĶȮĶŅĵĭŋėėĸȮŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĽĺńĽħŇĔŅĶĪňŗ

ŏĮƦĬėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĶŃľĺƞŅĚĶńģĭŅĸȮŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮŀĚėƢĔĶĝŋĴĝĬȮīŋĶĔŇěȮľĶŊŀŀĚėƢĔĶĮĶŃĝŅĽńĚėĴȮ

ŏıŊŗŀŒľƟĽŅĴŅĶĩıńĥĬŅĶŃĭĭȮĽĺńĽħŇĔŅĶĩƟĺĬľĬƟŅœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃėĺĭėŋĴėƞŅŒĝƟěƞŅĵœĴƞŒľƟŏĮƦĬĳŅĶŃ

ĪŅĚĔŅĶėĸńĚĴŅĔŏĔŇĬœĮȮĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĽĶƟŅĚŐĶĚěŌĚŒěŒĬĔŅĶŀŀĴŐĸŃĔŅĶĸĚĪŋĬĶŃĵŃĵŅĺŏıŊŗŀŏıŇŗĴėĺŅĴĽŅĴŅĶĩ 

ŒĬĔŅĶıŉŗĚĨĬŏŀĚȮĪŅĚŏĻĶļģĔŇěĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬĪŋĔĔĸŋƞĴħƟĺĵĴŅĨĶĔŅĶĪŅĚĳŅļňŐĸŃŀŊŗĬȮŕȮĨĸŀħěĬĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟ

ŐĶĚĚŅĬȮĪńŘĚŒĬĶŃĭĭŐĸŃĬŀĔĶŃĭĭŏĕƟŅĽŌƞĶŃĭĭĮĶŃĔńĬĽńĚėĴŀĵƞŅĚĪńŗĺĩŉĚŵȮȮ("ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇ," 2561) 

ěŅĔŏĬŊŘŀėĺŅĴŒĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇĕƟŅĚĨƟĬȮŐĽħĚŒľƟŏľŖĬĩŉĚėĺŅĴĽņėńĠĕŀĚĶŃĭĭėĺŅĴĴńŗĬėĚĪŅĚĽńĚėĴȮ

ŐĴƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇěŃŒĝƟėņĺƞŅȮŴĽĶƟŅĚľĸńĔĮĶŃĔńĬĪŅĚĽńĚėĴŵȮĞŉŗĚŒĬĪŅĚĪķļġňȮĔŅĶĮĶŃĔńĬĪŅĚĽńĚėĴŏĮƦĬĽƞĺĬ

ľĬŉŗĚĕŀĚėĺŅĴĴńŗĬėĚĪŅĚĽńĚėĴĔŖĨŅĴȮŐĨƞŀŅěŀĬŋĴŅĬœħƟĺƞŅĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇŒľƟĔŅĶĽĬńĭĽĬńĬŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟŏĔŇħ

ĔŅĶĽĶƟŅĚľĸńĔĮĶŃĔńĬĪŅĚĽńĚėĴĔńĭĔĸŋƞĴėĬŒĬĪŋĔĴŇĨŇĞŉŗĚĶĺĴĩŉĚŐĶĚĚŅĬĬŀĔĶŃĭĭħƟĺĵȮĔŅĶĽĶƟŅĚľĸńĔĮĶŃĔńĬ 

ĪŅĚĽńĚėĴħńĚĔĸƞŅĺĵƞŀĴŏĮƦĬĔŅĶĸħėĺŅĴŏľĸŊŗŀĬĸŘņŐĸŃĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĮƦĬīĶĶĴŒľƟŏĔŇħĕŉŘĬŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴ 

¶ ĔŅĶĔĶŃěŅĵĻŌĬĵƢĔĸŅĚėĺŅĴŏěĶŇĠĪŅĚŏĻĶļģĔŇěȮĽńĚėĴȮŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň 

ŒĬĮĶŃŏħŖĬŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĔĶŃěŅĵĻŌĬĵƢĔĸŅĚėĺŅĴŏěĶŇĠĪŅĚŏĻĶļģĔŇěȮĽńĚėĴȮŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĬńŘĬœħƟĴň 

ĔŅĶĔņľĬħĩŉĚŐĶĚĚŅĬĬŀĔĶŃĭĭĕŀĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇħƟŅĬħńĚĔĸƞŅĺėĺŅĴĺƞŅ 

ŴĔŅĶıńĥĬŅĔŜŅĸńĚŐĶĚĚŅĬŒĬıŊŘĬĪňŗȮőħĵĔŅĶĺŅĚŐįĬĔŜŅĸńĚėĬĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭȮŐįĬĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇě

ŐĸŃĽńĚėĴĕŀĚĔĸŋƞĴěńĚľĺńħȮŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃŀŅĝňıĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĭĶŇĭĪȮĕŀĚŏĴŊŀĚĪńŘĚŒĬĮƤěěŋĭńĬŐĸŃ

ŀĬŅėĨȮŏĬƟĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĵĔĶŃħńĭĪńĔļŃĕŀĚįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮŐĸŃĔĸŋƞĴĺŇĽŅľĔŇěŒĬıŊŘĬĪňŗĪńŘĚŒĬħƟŅĬĳŅļŅȮ 

ĔŅĶĭĶŇľŅĶīŋĶĔŇěȮĔŅĶěńħĔŅĶľƞĺĚőĞƞėŋĦėƞŅŐĸŃĨĸŅħȮĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚĕƟŀĴŌĸĕƞŅĺĽŅĶȮŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮĶĺĴĩŉĚ

ĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŒĬĔŅĶȮŏĝŊŗŀĴőĵĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĔŜŅĸńĚŐĶĚĚŅĬŒĬıŊŘĬĪňŗĔńĭĶŃĭĭĔŅĶįĸŇĨ

ĔŜŅĸńĚėĬŒĬĽŅĵŀŅĝňıŵ 
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ŏĴŊŗŀĬņŏĬŊŘŀėĺŅĴĕƟŅĚĨƟĬĴŅıŇěŅĶĦŅĮĶŃĔŀĭĔńĭŐĶĚĚŅĬĬŀĔĶŃĭĭŐĸƟĺȮěŃıĭĺƞŅĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇ 

ĴňėĺŅĴėŅħľĺńĚŒľƟŏĔŇħĔŅĶıńĥĬŅĔņĸńĚŐĶĚĚŅĬőħĵĴŇœħƟěņĔńħŏĜıŅŃŐĶĚĚŅĬŒĬĶŃĭĭŏĬŊŗŀĚěŅĔŐĶĚĚŅĬĪńŘĚŒĬŐĸŃ

ĬŀĔĶŃĭĭĨƞŅĚĴňĽƞĺĬĽņėńĠŒĬĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭŏĻĶļģĔŇěĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮħńĚĬńŘĬĬőĵĭŅĵĨƞŅĚȮŕȮĕŀĚĳŅėĶńģ

ěņŏĮƦĬĨƟŀĚŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĔńĭĔŅĶıńĥĬŅŐĶĚĚŅĬĬŀĔĶŃĭĭőħĵŏĜıŅŃĪńĔļŃĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭŏĪėőĬőĸĵňĞŉŗĚŏĮƦĬ

ĮĶŃŏħŖĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚőħĵĨĶĚĔńĭėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĪņĚŅĬŒĬĶŃĭĭŐıĸĨĲŀĶƢĴħŇěŇĪńĸĨƞŀœĮħƟĺĵ 

 

4.3.2,/,2ȮŐįĬŐĴƞĭĪĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇ 

ŐįĬŐĴƞĭĪĨŅĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇŏĮƦĬœĮĨŅĴĮĶŃĔŅĻĽņĬńĔĬŅĵĔĶńģĴĬĨĶňȮŏĶŊŗŀĚȮĔŅĶĮĶŃĔŅĻŐįĬŐĴƞĭĪ

ĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮ&ı,Ļ,Ȯ034/'ȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ/6ȮŏĴļŅĵĬȮı,Ļ,Ȯ0340ȮŐįĬŐĴƞĭĪĨŅĴŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇĬňŘ

ŏĮƦĬĔŅĶĔņľĬħĶŅĵĸŃŏŀňĵħŏıŊŗŀŒľƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇĴňėĺŅĴŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬȮőħĵĪňŗŐĭƞĚŀŀĔŏĮƦĬȮ 

06ȮĮĶŃŏħŖĬȮŀńĬœħƟŐĔƞȮėĺŅĴĴńŗĬėĚȮĔŅĶĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮĔŅĶŏĔļĨĶȮŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŐĸŃĭĶŇĔŅĶŐľƞĚŀĬŅėĨȮ 

ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮıŊŘĬĪňŗŐĸŃŏĴŊŀĚĬƞŅŀĵŌƞŀńěĜĶŇĵŃȮőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬȮĶŃĭĭőĸěŇĽĨŇĔĽƢȮŐĸŃħŇěŇĪńĸȮįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŐĸŃ

ĺŇĽŅľĔŇěĕĬŅħĔĸŅĚŐĸŃĕĬŅħĵƞŀĴĵŋėŒľĴƞȮŏĕĨŏĻĶļģĔŇěıŇŏĻļȮĔŅĶĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬėƞŅĬŇĵĴŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴȮ 

ĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıėĬĨĸŀħĝƞĺĚĝňĺŇĨȮĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚŒľƟėĬœĪĵĴňĽŋĕĳŅĺŃĪňŗħňȮĻńĔĵĳŅı

ĔŅĶĔňĿŅȮıĸńĚĪŅĚĽńĚėĴȮŏĻĶļģĔŇěģŅĬĶŅĔȮėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėŐĸŃľĸńĔĮĶŃĔńĬĪŅĚĽńĚėĴȮĔŅĶŏĨŇĭőĨŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮ

ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĬŘņĪńŘĚĶŃĭĭȮĔŅĶĭĶŇĔŅĶĮĶŃĝŅĝĬŐĸŃĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĳŅėĶńģȮĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃ 

ĔŅĶĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭȮĔġľĴŅĵŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶĵŋĨŇīĶĶĴȮŐĸŃĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴȮŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴȮ 

ŒĬĔŅĶĻŉĔļŅŐįƞĬŐĴƞĭĪĮĶŃĔŀĭĔŅĶĺŇěńĵėĶńŘĚĬňŘŀŅěŐĵĔĮĶŃŏħŖĬĪňŗĽņėńĠŀŀĔŏĮƦĬĽŀĚĽƞĺĬȮŀńĬœħƟŐĔƞȮ 

ŐįĬŐĴƞĭĪĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇĪňŗŏĔňŗĵĺĔńĭŐĶĚĚŅĬįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮŐĸŃŐįĬŐĴƞĭĪĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇĪňŗŏĔňŗĵĺĔńĭ

ŐĶĚĚŅĬĬŀĔĶŃĭĭȮ 

¶ ŐįĬŐĴƞĭĪĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇĪňŗŏĔňŗĵĺĔńĭŐĶĚĚŅĬįŌƟĽŌĚŀŅĵŋ 

ŏĴŊŗŀıŇěŅĶĦŅŐįĬŐĴƞĭĪħńĚĔĸƞŅĺĮĶŃĔŀĭĔńĭĮĶŃŏħŖĬŐĶĚĚŅĬįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŐĸƟĺȮıĭĺƞŅȮĴňĮĶŃŏħŖĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ

ĔńĭŐĶĚĚŅĬįŌƟĽŌĚŀŅĵŋőħĵĨĶĚŀńĬœħƟŐĔƞȮĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıėĬĨĸŀħĝƞĺĚĝňĺŇĨȮ&/,/'ȮĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚŒľƟėĬœĪĵĴňĽŋĕ

ĳŅĺŃĪňŗħňȮ&/,0'ȮıĸńĚĪŅĚĽńĚėĴȮ&/,1'ȮėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėŐĸŃľĸńĔĮĶŃĔńĬĽńĚėĴȮ&/,2'ȮŐĸŃĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅ

ĬĺńĨĔĶĶĴȮ&/,3'ȮĬŀĔěŅĔŐįĬŐĴƞĭĪĕƟŅĚĨƟĬŐĸƟĺȮĶńģĭŅĸœħƟĔņľĬħŐįĬŐĴƞĭĪŏĜıŅŃĔŇěĕŉŘĬŏĬŊŗŀĚħƟĺĵŏľĨŋ

ĽĩŅĬĔŅĶĦƢőėĺŇħ+/7ȮĞŉŗĚĴňĮĶŃŏħŖĬŏĔňŗĵĺĔńĭŐĶĚĚŅĬįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŏĝƞĬĔńĬȮ&/,4' ("ŐįĬŐĴƞĭĪĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇ,") 
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&/,/'ȮĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıėĬĨĸŀħĝƞĺĚĝňĺŇĨ 

 ŐįĬŐĴƞĭĪŒĬĮĶŃŏħŖĬĬňŘĔņľĬħŒĬĮĶŃŏħŖĬŏĔňŗĵĺĔńĭȮŴĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĻńĔĵĳŅıĺńĵįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮőħĵĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶ

ĴňĚŅĬĪņĕŀĚįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŒľƟıŉŗĚıŅĨĬŏŀĚœħƟĪŅĚŏĻĶļģĔŇěȮŐĸŃĶƞĺĴŏĮƦĬıĸńĚĽņėńĠĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěȮĝŋĴĝĬ

ŐĸŃĮĶŃŏĪĻȮĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶŀŀĴŏıŊŗŀĽĶƟŅĚľĸńĔĮĶŃĔńĬėĺŅĴĴńŗĬėĚŒĬĝňĺŇĨľĸńĚŏĔļňĵĦȮŐĸŃ

ľĸńĔĮĶŃĔńĬĪŅĚĽńĚėĴĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭėĺŅĴěņŏĮƦĬıŊŘĬģŅĬŒĬĔŅĶħņĶĚĝňĺŇĨȮŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĽĬńĭĽĬŋĬĶŃĭĭĔŅĶ

ĽƞĚŏĽĶŇĴĽŋĕĳŅıħŌŐĸįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮıĶƟŀĴĪńŘĚěńħĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴŒľƟŏĮƦĬĴŇĨĶĔńĭįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŵ&ĮĶŃŏħŖĬĪňŗȮ//ȮŐľƞĚȮŐįĬ

ŐĴƞĭĪĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇ'ȮěŉĚŏľŖĬœħƟĺƞŅŐįĬŐĴƞĭĪĽƞĺĬĬňŘĴŋƞĚŏĬƟĬŒĬĽƞĺĬŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĵĔĶŃħńĭĔŅĶėŋƟĴėĶŀĚ

ŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬĮĶŃŏħŖĬĨƞŅĚȮŕȮĪňŗŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĪņĚŅĬĕŀĚįŌƟĽŌĚŀŅĵŋ 

&/,0'ȮĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚŒľƟėĬœĪĵĴňĽŋĕĳŅĺŃĪňŗħň 

 ŐįĬŐĴƞĭĪŒĬĮĶŃŏħŖĬĬňŘŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶħŌŐĸĽŋĕĳŅıŒľƟŐĔƞįŌƟĽŌĚŀŅĵŋőħĵȮŴĔŅĶĮĢŇĶŌĮĶŃĭĭĔŅĶ

ěńħĭĶŇĔŅĶĽŅīŅĶĦĽŋĕĶŃħńĭĮģĴĳŌĴŇŐĸŃĭĶŇĔŅĶħŌŐĸĶŃĵŃĵŅĺĽņľĶńĭįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĪňŗĴňĳŅĺŃıŉŗĚıŇĚœĮĵńĚĽƞĺĬĳŌĴŇĳŅėȮ

őħĵŏĜıŅŃŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮıńĥĬŅĶŌĮŐĭĭŐĸŃėŋĦĳŅıĔŅĶĭĶŇĔŅĶĮģĴĳŌĴŇŐĸŃŏıŇŗĴĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩ

ĕŀĚĶŃĭĭŐĸŃĭŋėĸŅĔĶŵȮ&ĮĶŃŏħŖĬĪňŗȮ/1ȮŐľƞĚȮŐįĬŐĴƞĭĪĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇ'ȮĮĶŃŏħŖĬĪňŗĬƞŅĽĬŒěěŅĔŐįĬ

ŐĴƞĭĪĬňŘėŊŀĔŅĶĔņľĬħŒľƟŀĚėƢĔŅĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬŏĕƟŅĴŅĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĽŋĕĳŅĺŃĪňŗħň 

&/,1'ȮıĸńĚĪŅĚĽńĚėĴ 

 ŐįĬŐĴƞĭĪŒĬĮĶŃŏħŖĬĬňŘŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĔńĭȮŴĔŅĶĶŀĚĶńĭĽńĚėĴĽŌĚĺńĵŏĝŇĚĶŋĔȮŏĬƟĬĔŅĶŏĨĶňĵĴėĬŐĸŃĽńĚėĴ

ŏĝŇĚĶŋĔŒľƟėĬĪŋĔĝƞĺĚĺńĵĨĶŃľĬńĔȮĴňėĺŅĴĶŀĭĶŌƟȮŐĸŃėĺŅĴıĶƟŀĴĶŀĚĶńĭĔŅĶŏĮƦĬĽńĚėĴĽŌĚĺńĵŒĬĪŋĔĴŇĨŇȮĪńŘĚŒĬĴŇĨŇ

ŏĻĶļģĔŇěȮĽńĚėĴȮĽŋĕĳŅıȮŐĸŃĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴȮŏıŊŗŀŒľƟŏĮƦĬĮĶŃĝŅĔĶĪňŗĴňėŋĦĳŅıĪňŗĽŅĴŅĶĩıŉŗĚĨĬŏŀĚŐĸŃŏĮƦĬıĸńĚ

ŒĬĔŅĶıńĥĬŅėĶŀĭėĶńĺȮĝŋĴĝĬȮĽńĚėĴȮŐĸŃĮĶŃŏĪĻŒľƟĬŅĬĪňŗĽŋħȮĶĺĴĪńŘĚĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŏĮƦĬıĸńĚĽńĚėĴħƟĺĵ

ĔŅĶĩƞŅĵĪŀħĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŐĸŃĳŌĴŇĮƤĠĠŅŒľƟĔńĭĮĶŃĝŅĔĶĶŋƞĬŀŊŗĬȮŕȮŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬĴŋĴĴŀĚŐĸŃ

ĪńĻĬėĨŇĕŀĚĽńĚėĴĪňŗĴňĨƞŀĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĔńĭįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŵ&ĮĶŃŏħŖĬĪňŗȮ/3ȮŐľƞĚȮŐįĬŐĴƞĭĪĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇ'Ȯ 

ŐįĬŐĴƞĭĪĬňŘŐĽħĚŒľƟŏľŖĬĺƞŅŐĶĚĚŅĬįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅĴŅĴňĭĪĭŅĪĽņėńĠŒĬĔŅĶĩƞŅĵĪŀħĪńĔļŃŐĸŃ

ĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŒľƟŐĔƞėĬĶŋƞĬľĸńĚŀńĬŏĮƦĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĪņĚŅĬĕŀĚŐĶĚĚŅĬįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŀňĔĪŅĚľĬŉŗĚħƟĺĵ 

&/,2'ȮėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėŐĸŃľĸńĔĮĶŃĔńĬĪŅĚĽńĚėĴ 

 ŐįĬŐĴƞĭĪŒĬĮĶŃŏħŖĬĬňŘŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĔńĭȮŴŐĬĺĪŅĚĔŅĶĽĶƟŅĚľĸńĔĮĶŃĔńĬĽĺńĽħŇĔŅĶĽņľĶńĭŐĶĚĚŅĬ8Ȯ

ĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟŐĶĚĚŅĬĴňőŀĔŅĽŐĸŃĶŅĵœħƟȮĴňĽŇĪīŇŒĬħƟŅĬĨƞŅĚȮŕȮĔŅĶœħƟĶńĭėĺŅĴĵŋĨŇīĶĶĴȮŐĸŃĔŅĶĴňėĺŅĴŏĪƞŅŏĪňĵĴ

ĪŅĚŏıĻȮŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĴňĔĸœĔıŇĪńĔļƢŐĸŃėŋƟĴėĶŀĚŐĶĚĚŅĬȮĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŒĬĔŅĶĪņĚŅĬĕŀĚŐĶĚĚŅĬŒľƟ



 

121 
 

ŏĮƦĬœĮĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸȮĪńŘĚŐĶĚĚŅĬœĪĵŐĸŃŐĶĚĚŅĬĨƞŅĚĝŅĨŇȮĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃŒľƟĽŅĴŅĶĩĮĶŃĔŀĭŀŅĝňı

ŐĸŃĴňĶŅĵœħƟĨŅĴĻńĔĵĳŅıȮĶĺĴĪńŘĚĔŅĶĽĶƟŅĚľĸńĔĮĶŃĔńĬĽĺńĽħŇĔŅĶĽņľĶńĭŐĶĚĚŅĬȮĪńŘĚŐĶĚĚŅĬŒĬĶŃĭĭŐĸŃ

ŐĶĚĚŅĬĬŀĔĶŃĭĭȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĴňĔŅĶěƟŅĚĚŅĬįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŏıŊŗŀĵŊħĝƞĺĚŏĺĸŅĪňŗįŌƟĽŌĚŀŅĵŋěŃĽŅĴŅĶĩĪņ

ĮĶŃőĵĝĬƢĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĪńŘĚħƟŅĬŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴȮŐĸŃĝƞĺĵŒľƟįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĽŅĴŅĶĩıŉŗĚĨĬŏŀĚħƟŅĬĶŅĵœħƟĶĺĴĪńŘĚĵńĚŏĮƦĬ

ĪŅĚŏĸŊŀĔĪňŗĽņėńĠȮĪňŗěŃĝƞĺĵĭĶĶŏĪŅĮƤĠľŅěŅĔĔŅĶĸħĸĚĕŀĚĮĶŃĝŅĔĶĺńĵŐĶĚĚŅĬŀňĔħƟĺĵŵȮ&ĮĶŃŏħŖĬĪňŗȮ/5ȮŐľƞĚȮ

ŐįĬŐĴƞĭĪĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇ'ȮŐĶĚĚŅĬįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĴńĔĮĶŃĽĭĮƤĠľŅĔŅĶŏĸŊŀĔĮĢŇĭńĨŇŐĸŃĔŅĶĕŅħľĸńĔĮĶŃĔńĬ

ĪŅĚĽńĚėĴĞŉŗĚĬņĴŅĽŌƞĮƤĠľŅĪŅĚĽńĚėĴŀňĔľĸŅĔľĸŅĵĮĶŃĔŅĶȮěŉĚĴňėĺŅĴěņŏĮƦĬŀĵƞŅĚĵŇŗĚĪňŗĨƟŀĚŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĔńĭ

ĮĶŃŏħŖĬħńĚĔĸƞŅĺ 

&/,3'ȮĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴ 

 ŐįĬŐĴƞĭĪŒĬĮĶŃŏħŖĬĬňŘŒľƟėĺŅĴĽņėńĠŐįĬŐĴƞĭĪĬňŘŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĔńĭĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴŒĬ

ĽŀĚĸńĔļĦŃĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭŐĶĚĚŅĬįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĬńŗĬėŊŀȮĔŅĶĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟĬĺńĨĔĶĶĴŒĬĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĪĶńıĵŅĔĶ

ĴĬŋļĵƢĕŀĚĮĶŃŏĪĻĨĸŀħĪŋĔĝƞĺĚĺńĵȮŐĸŃĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėĪŅĚĽńĚėĴőħĵĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĺŇěńĵıńĥĬŅŐĸŃ

ĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟȮĬĺńĨĔĶĶĴŒĬĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅėĺŅĴŏľĸƞŊŀĴĸŘņŒĬĽńĚėĴȮŏıŊŗŀĸħėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚĪŅĚħƟŅĬĶŅĵœħƟȮĶŅĵěƞŅĵȮ

ĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚȮĭĶŇĔŅĶĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ&ĮĶŃŏħŖĬĪňŗȮ01ȮŐľƞĚȮŐįĬŐĴƞĭĪĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇ'ȮħńĚĬńŘĬȮŐĴƟŐĶĚĚŅĬěŃŏĮƦĬ

įŌƟĽŌĚŀŅĵŋŐĸƟĺĔŖĵńĚĨƟŀĚœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĻńĔĵĳŅıŏĝƞĬŏħňĵĺĔńĬőħĵĴňĔŅĶĬņĬĺńĨĔĶĶĴĴŅŏĮƦĬ 

ĨńĺĕńĭŏėĸŊŗŀĬŒĬĮĶŃŏħŖĬħńĚĔĸƞŅĺȮ 

&/,4'ȮŐįĬŐĴƞĭĪŏĜıŅŃĔŇěĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇŀńĬŏĮƦĬįĸĴŅěŅĔĽĩŅĬĔŅĶĦƢőėĺŇħů/7 

 ŐįĬŐĴƞĭĪŏĜıŅŃĔŇěĬňŘŏĮƦĬœĮĨŅĴĮĶŃĔŅĻĽņĬńĔĬŅĵĔĶńģĴĬĨĶňȮŏĶŊŗŀĚȮŏĶŊŗŀĚȮĔŅĶĮĶŃĔŅĻŐįĬŐĴƞĭĪ

ŏĜıŅŃĔŇěĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇŀńĬŏĮƦĬįĸĴŅěŅĔĽĩŅĬĔŅĶĦƢőėĺŇħ+/7Ȯı,Ļ,Ȯ0342+0343ȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ 

02ȮīńĬĺŅėĴȮı,Ļ,Ȯ0341ȮőħĵĴňĔŅĶĔņľĬħŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅŒĬŐįĬŐĴƞĭĪŏĜıŅŃĔŇěĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇ 

ŀńĬŏĮƦĬįĸĴŅěŅĔĽĩŅĬĔŅĶĦƢőėĺŇħ+/7ȮĞŉŗĚĴňėĺŅĴŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭŐĶĚĚŅĬįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮŀńĬœħƟŐĔƞ  

 &/'ȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚĕŀĚŏĻĶļģĔŇěģŅĬĶŅĔĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻȮ&Local Economy)Ȯ 

ŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅŐĶĔėŊŀĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚĕŀĚŏĻĶļģĔŇěģŅĬĶŅĔĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻȮ&Local 

Economy' ŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĴňėĺŅĴŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭŐĶĚĚŅĬįŌƟĽŌĚŀŅĵŋőħĵĨĶĚȮőħĵĪňŗŏĬƟĬŒĬŏĶŊŗŀĚ 

ĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶěƟŅĚĚŅĬ8ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶěƟŅĚĚŅĬįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŏıŊŗŀŒľƟĽŅĴŅĶĩıŉŗĚĨĬŏŀĚœħƟȮĸħĳŅĶŃĕŀĚėĶŀĭėĶńĺȮŐĸŃ

ĭĶĶŏĪŅĮƤĠľŅĔŅĶĸħĸĚĕŀĚĮĶŃĝŅĔĶĺńĵŐĶĚĚŅĬȮ& ŐįĬŐĴƞĭĪŏĜıŅŃĔŇěĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇŀńĬŏĮƦĬįĸĴŅ

ěŅĔĽĩŅĬĔŅĶĦƢőėĺŇħȮůȮ/7")ȮŀňĔĪńŘĚĵńĚĔņľĬħŒľƟĴňĔŅĶĝƞĺĵŏľĸŊŀŐĸŃıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĺŇĽŅľĔŇěĕĬŅħĔĸŅĚŐĸŃ

ĕĬŅħĵƞŀĴȮ&SMEs): ĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮSMEs ŐĸŃĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬĮĶńĭĨńĺĽŌƞīŋĶĔŇěŒľĴƞĪňŗĴňŐĬĺőĬƟĴėĺŅĴ
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ĨƟŀĚĔŅĶĴŅĔĕŉŘĬŒĬŀĬŅėĨȮŏĝƞĬȮĽŇĬėƟŅŐĸŃĭĶŇĔŅĶŏıŊŗŀįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮĽŇĬėƟŅŐĸŃĭĶŇĔŅĶŏıŊŗŀĽŋĕĳŅıȮŐĸŃĽŇĬėƟŅĽňŏĕňĵĺȮ

ŏĮƦĬĨƟĬȮĶĺĴĩŉĚĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬľƞĺĚőĞƞĴŌĸėƞŅĕŀĚŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŐĸŃĭĶŇĔŅĶŏĮƚŅľĴŅĵȮ& ŐįĬŐĴƞĭĪŏĜıŅŃĔŇěĳŅĵŒĨƟ

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇŀńĬŏĮƦĬįĸĴŅěŅĔĽĩŅĬĔŅĶĦƢőėĺŇħȮů /7") 

 &0'ȮĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıŐĸŃĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĕŀĚėĬȮ&Human Capital) ŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĬňŘĴň

ĽƞĺĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭŐĶĚĚŅĬįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŒĬĮĶŃŏħŖĬŏĔňŗĵĺĔńĭĽŋĕĳŅıŏĬŊŗŀĚěŅĔĴňĔŅĶŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĔńĭĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚ

ėĺŅĴĴńŗĬėĚĪŅĚĽŋĕĳŅı8ȮĻŉĔļŅŐĬĺĪŅĚĔŅĶĮĢŇĶŌĮĶŃĭĭľĸńĔĮĶŃĔńĬĽŋĕĳŅıŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĽŀħėĸƟŀĚĔńĭ

ĔŅĶŏĮƦĬĽńĚėĴĽŌĚĺńĵȮŐĸŃŀĵŌƞĭĬıŊŘĬģŅĬĕŀĚėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬĪŅĚĔŅĶėĸńĚȮ& ŐįĬŐĴƞĭĪŏĜıŅŃĔŇěĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ

ĝŅĨŇŀńĬŏĮƦĬįĸĴŅěŅĔĽĩŅĬĔŅĶĦƢőėĺŇħȮů /7") 

 &1'ȮĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŐĸŃıńĥĬŅĮƤěěńĵıŊŘĬģŅĬŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĲƘƨĬĲŌŐĸŃıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻȮ&Enabling 

Factors)ĔŅĶıńĥĬŅőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭĔŅĶĮĶńĭőėĶĚĽĶƟŅĚŏĻĶļģĔŇěŒľĴƞ8ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶıńĥĬŅȮ 

ŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢŐĸŃĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĪŇĻĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻȮŏĝƞĬőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬ

ħƟŅĬőĸěŇĽĨŇĔĽƢĪňŗĽŅĴŅĶĩŏĝŊŗŀĴőĵĚĶŃľĺƞŅĚıŊŘĬĪňŗŐĸŃĶŀĚĶńĭĔŅĶŏĨŇĭőĨĕŀĚŏĻĶļģĔŇěĪƟŀĚĩŇŗĬȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶĮĶńĭĨńĺ

ĕŀĚőĶĚŐĶĴĪňŗŏėĵĴňŏĮƚŅľĴŅĵŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺěņĬĺĬĴŅĔŒľƟŏĮƦĬĽĩŅĬĪňŗıńĔįƞŀĬħŌŐĸįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŐĭĭĶŃĵŃ

ĵŅĺľĶŊŀĽĩŅĬĪňŗıńĥĬŅİƖĴŊŀŐĶĚĚŅĬȮ& ŐįĬŐĴƞĭĪŏĜıŅŃĔŇěĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇŀńĬŏĮƦĬįĸĴŅěŅĔĽĩŅĬĔŅĶĦƢ

őėĺŇħȮů /7") 

(2) ŐįĬŐĴƞĭĪĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇĪňŗŏĔňŗĵĺĔńĭŐĶĚĚŅĬĬŀĔĶŃĭĭ 

 ŏĴŊŗŀıŇěŅĶĦŅȮ ŐįĬŐĴƞĭĪĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇ 'ȮĮĶŃĔŀĭĔńĭŐĶĚĚŅĬĬŀĔĶŃĭĭŐĸƟĺȮŀŅěĮĶŅĔġ

ŐįĬŐĴƞĭĪĪňŗĴňĽƞĺĬŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŒĬĮĶŃŏħŖĬĬňŘĪńŘĚľĴħȮ1ȮŐįĬŀńĬœħƟŐĔƞȮĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıėĬĨĸŀħĝƞĺĚĝňĺŇĨȮ&0,/'Ȯ

ėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėŐĸŃľĸńĔĮĶŃĔńĬĪŅĚĽńĚėĴȮ&0,0'ȮŐĸŃŐįĬŐĴƞĭĪŏĜıŅŃĔŇěĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇŀńĬŏĮƦĬįĸĴŅ

ěŅĔĽĩŅĬĔŅĶĦƢőėĺŇħů/7Ȯ&0,1' 

&0,/'ȮĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıėĬĨĸŀħĝƞĺĚĝňĺŇĨ 

 ŐįĬŐĴƞĭĪŒĬĮĶŃŏħŖĬĬňŘĴňĔŅĶĔņľĬħŒľƟȮŴıńĥĬŅĶŃĭĭģŅĬĕƟŀĴŌĸŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢĪňŗĴň

ėĺŅĴŏĝŊŗŀĴőĵĚŐĸŃĭŌĶĦŅĔŅĶȮĕƟŀĴŌĸħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢĶŃľĺƞŅĚĳŅėňĔŅĶıńĥĬŅĨƞŅĚȮŕȮĞŉŗĚĴňĽƞĺĬ

ĽņėńĠŒĬĔŅĶįĸŇĨĔņĸńĚŐĶĚĚŅĬĪňŗĴňĪńĔļŃĨĶĚĨƞŀėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĨĸŅħĚŅĬŒĬŀĬŅėĨŵȮ&ĮĶŃŏħŖĬĪňŗȮ//ȮŐľƞĚȮ

ŐįĬŐĴƞĭĪĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇ'ȮěŉĚŐĽħĚŒľƟŏľŖĬĺƞŅŐįĬŐĴƞĭĪŒĬĮĶŃŏħŖĬĬňŘĴňėĺŅĴŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĪńŘĚŐĶĚĚŅĬ

ĬŀĔĶŃĭĭŐĸŃĔŅĶĪņĚŅĬŒĬŐıĸĨĲŀĶƢĴħŇěŇĪńĸȮĔĸƞŅĺėŊŀȮĶńģĴňėĺŅĴěņŏĮƦĬĨƟŀĚĔņľĬħĬőĵĭŅĵŒľƟĔŅĶįĸŇĨ

ŐĶĚĚŅĬĴňĪńĔļŃĨŀĭĽĬŀĚĨƞŀĔŅĶĪņĚŅĬŒĬŐıĸĨĲŀĶƢĴħŇěŇĪńĸŀńĬŏĮƦĬėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĨĸŅħĚŅĬŒĬŀĬŅėĨ 



 

123 
 

&0,0'ȮėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėŐĸŃľĸńĔĮĶŃĔńĬĪŅĚĽńĚėĴ 

 ŐįĬŐĴƞĭĪŒĬĮĶŃŏħŖĬĬňŘĴňĔŅĶĔņľĬħŒľƟȮŴĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĪŅĚĽńĚėĴŒľƟĪńŗĺĩŉĚŐĸŃėĶŀĭėŋĸĴĮĶŃĝŅĔĶ

ĪŋĔŏıĻĽĳŅĺŃŐĸŃĪŋĔĝƞĺĚĺńĬȮŐĸŃĔŅĶĮƕħĝƞŀĚĺƞŅĔŅĶėŋƟĴėĶŀĚĪŅĚĽńĚėĴŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵȮěŃĝƞĺĵĔƞŀŒľƟŏĔŇħėĺŅĴ

ŏĽĴŀĳŅėŒĬĽńĚėĴŐĸŃĬņœĮĽŌƞėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘņĪňŗĸħĸĚœħƟŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭŐĸŃŏĮƦĬĪňŗĵŀĴĶńĭŒĬĶŃħńĭĽŅĔĸȮ 

ĔŅĶĽĶƟŅĚľĸńĔĮĶŃĔńĬĪŅĚĽńĚėĴĪňŗėĶŀĭėŋĸĴŐĸŃŏľĴŅŃĽĴĔńĭĮĶŃĝŅĔĶĪŋĔĔĸŋƞĴȮőħĵŏĜıŅŃĔĸŋƞĴĮĶŃĝŅĔĶĪňŗĴň

ėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮŀŅĪŇȮ,,,ȮŐĶĚĚŅĬĬŀĔĶŃĭĭ,,,ŵȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮĵńĚĴňĔŅĶĔņľĬħŏĔňŗĵĺĔńĭľĸńĔĮĶŃĔńĬĽĺńĽħŇĔŅĶĽņľĶńĭ

ŐĶĚĚŅĬĬŀĔĶŃĭĭŒĬŐįĬĵƞŀĵĔŅĶėŋƟĴėĶŀĚĪŅĚĽńĚėĴĕńŘĬıŊŘĬģŅĬŐĸŃľĸńĔĮĶŃĔńĬĪŅĚŏĻĶļģĔŇěȮĽńĚėĴȮŐĸŃȮ

ĽŋĕĳŅıĕŀĚŐįĬŐĴƞĭĪĜĭńĭĬňŘȮ&ĮĶŃŏħŖĬĪňŗȮ/5ȮŐľƞĚȮŐįĬŐĴƞĭĪĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇ'ȮħńĚĬńŘĬȮŐįĬŐĴƞĭĪ 

ŒĬĮĶŃŏħŖĬĬňŘŏľŖĬĺƞŅŐĶĚĚŅĬĬŀĔĶŃĭŏĮƦĬĔĸŋƞĴĮĶŃĝŅĔĶĪňŗĴňėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮěŉĚěņŏĮƦĬĨƟŀĚœħƟĶńĭĔŅĶħŌŐĸŐĸŃėŋƟĴėĶŀĚ

ŏĮƦĬıŇŏĻļőħĵŏĜıŅŃŒĬĮĶŃŏħŖĬŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĮĶŃĔńĬĪŅĚĽńĚėĴŐĸŃĽĺńĽħŇĔŅĶĽńĚėĴĞŉŗĚŀĵŌƞĳŅĵŒĨƟľĸńĔėĺŅĴĴńŗĬėĚ

ĪŅĚĽńĚėĴ 

&0,1'ȮŐįĬŐĴƞĭĪŏĜıŅŃĔŇěĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇŀńĬŏĮƦĬįĸĴŅěŅĔĽĩŅĬĔŅĶĦƢ

őėĺŇħů/7 

 ŐįĬŐĴƞĭĪŏĜıŅŃĔŇěĬňŘŐĽħĚĕƟŀĴŌĸĺƞŅĴňŐĶĚĚŅĬœĪĵěņĬĺĬĴŅĔĵńĚŀĵŌƞĬŀĔĶŃĭĭĪňŗĔĸœĔĕŀĚĳŅėĶńģěŃ

ĽŅĴŅĶĩħŌŐĸœħƟŀĵƞŅĚĪńŗĺĩŉĚȮěŉĚœħƟĴňĔŅĶĔņľĬħĴŅĨĶĔŅĶĪňŗĴňĽƞĺĬŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭŐĶĚĚŅĬĬŀĔĶŃĭĭŒĬĽŀĚĮĶŃĔŅĶ

ĽņėńĠŀńĬœħƟŐĔƞȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶěƟŅĚĚŅĬŒľĴƞĕŀĚŐĶĚĚŅĬĬŀĔĶŃĭĭȮŐĸŃıńĥĬŅģŅĬĕƟŀĴŌĸŐĶĚĚŅĬĪňŗėĶŀĭėĸŋĴ

ĪńŘĚŒĬĶŃĭĭŐĸŃĬŀĔĶŃĭĭȮ& ŐįĬŐĴƞĭĪŏĜıŅŃĔŇěĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇŀńĬŏĮƦĬįĸĴŅěŅĔĽĩŅĬĔŅĶĦƢőėĺŇħȮůȮ

/7") 

4.3.0,/,3ȮŐįĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮĮĶŃŏĪĻ 

ŒĬĔŅĶĮĶŃĔŅĻŒĝƟėĶńŘĚŐĶĔȮŏĴŊŗŀȮı,Ļ,Ȯ034.ȮŐįĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮĮĶŃŏĪĻĮĶŃĔŀĭœĮħƟĺĵȮ//ȮħƟŅĬȮœħƟŐĔƞȮ

ħƟŅĬĔŅĶŏĴŊŀĚȮħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĶŅĝĔŅĶŐįƞĬħŇĬȮħƟŅĬĔġľĴŅĵȮħƟŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĵŋĨŇīĶĶĴȮħƟŅĬŏĻĶļģĔŇěȮ 

ħƟŅĬĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮħƟŅĬĽŅīŅĶĦĽŋĕȮħƟŅĬĽŊŗŀĽŅĶĴĺĸĝĬȮŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮħƟŅĬĽńĚėĴȮ

ħƟŅĬıĸńĚĚŅĬȮŐĸŃħƟŅĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭȮŐĨƞľĸńĚěŅĔĬńŘĬœħƟĶńĭĔŅĶŐĔƟœĕ

ŏıŇŗĴŏĨŇĴŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ1.ȮĴŇĩŋĬŅĵĬȮı,Ļ,Ȯ0341ȮőħĬĴňĔŅĶŏıŇŗĴŐįĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮĮĶŃŏĪĻŀňĔĽŀĚħƟŅĬȮŀńĬœħƟŐĔƞȮ 

ħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅȮŐĸŃħƟŅĬĺńĥĬīĶĶĴȮĔňĿŅȮŐĶĚĚŅĬȮŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢȮŐįĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮĮĶŃŏĪĻěŉĚĴň

ŏıŇŗĴŏĮƦĬȮ/1ȮħƟŅĬȮĪńŘĚĬňŘȮŒĬĔŅĶıŇěŅĶĦŅŐįĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮĮĶŃŏĪĻŒĬĚŅĬĺŇěńĵĬňŘěņĨƟŀĚŐĵĔŀŀĔŏĮƦĬĽŀĚĽƞĺĬŀńĬ

œħƟŐĔƞȮŐįĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮĮĶŃŏĪĻĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭŐĶĚĚŅĬįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮŐĸŃŐįĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮĮĶŃŏĪĻĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭŐĶĚĚŅĬ

ĬŀĔĶŃĭĭȮ 



 
 

124 
 

&/'ȮŐįĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮĮĶŃŏĪĻĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭŐĶĚĚŅĬįŌƟĽŌĚŀŅĵŋ 

ŏĴŊŗŀıŇěŅĶĦŅŐįĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮĮĶŃŏĪĻŐĸƟĺȮěŃıĭĺƞŅĴňĮĶŃŏħŖĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭŐĶĚĚŅĬįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĪńŘĚľĴħȮ 

1ȮħƟŅĬŀńĬœħƟŐĔƞȮħƟŅĬĽŅīŅĶĦĽŋĕȮ&/,/'ȮħƟŅĬĽńĚėĴȮ&/,0'ȮŐĸŃħƟŅĬĺńĥĬīĶĶĴȮĔňĿŅȮŐĶĚĚŅĬȮŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅ

ĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢȮ&/,1' ("ŐįĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮĮĶŃŏĪĻ") 

&/,/'ȮħƟŅĬĽŅīŅĶĦĽŋĕ 

ŏĴŊŗŀıŇěŅĶĦŅŐįĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮĮĶŃŏĪĻħƟŅĬĬňŘŐĸƟĺȮěŃıĭĺƞŅŐįĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮĮĶŃŏĪĻħƟŅĬĽŅīŅĶĦĽŋĕĴň

ėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŐįĬŐĴƞĭĪĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇŒĬĮĶŃŏħŖĬŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıėĬĨĸŀħĝƞĺĚĝňĺŇĨȮ

& ŐįĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮĮĶŃŏĪĻ")ȮŒĬŐĚƞĕŀĚŐĶĚĚŅĬįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮŐįĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮĮĶŃŏĪĻħƟŅĬĬňŘĴňĔŇěĔĶĶĴĮĢŇĶŌĮĪňŗĴňėĺŅĴ

ŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭŐĶĚĚŅĬįŌƟĽŌĚŀŅĵŋħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 

&/'ȮĔŅĶĮĢŇĶŌĮĶŃĭĭĭĶŇĔŅĶĽŋĕĳŅıįŌƟĽŌĚŀŅĵŋħƟŅĬĔŅĶĭĶŇĭŅĸȮĔŅĶĶńĔļŅıĵŅĭŅĸĪňŗĭƟŅĬ-ĝŋĴĝĬȮŐĸŃĔŅĶ

ħŌŐĸĽŋĕĳŅıĨĬŏŀĚŒĬĶŃĭĭĽŋĕĳŅıĮģĴĳŌĴŇŏĝŇĚĬĺńĨĔĶĶĴȮőħĵĴňŏĮƚŅľĴŅĵŒľƟĮĶŃŏĪĻĴňĶŃĭĭĭĶŇĔŅĶĽŋĕĳŅı

įŌƟĽŌĚŀŅĵŋħƟŅĬĔŅĶĭĶŇĭŅĸȮĔŅĶĶńĔļŅıĵŅĭŅĸĪňŗĭƟŅĬ-ĝŋĴĝĬŐĸŃĔŅĶħŌŐĸĽŋĕĳŅıĨĬŏŀĚŒĬĶŃĭĭĽŋĕĳŅıĮģĴĳŌĴŇ

ŏĝŇĚĬĺńĨĔĶĶĴȮŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĝňĺŇĨŐĸŃĸħėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘņŒĬĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚĭĶŇĔŅĶȮőħĵĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚ

ĪƟŀĚĩŇŗĬȮ& ŐįĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮĮĶŃŏĪĻ") 

&0'ȮĔŅĶĮĢŇĶŌĮĶŃĭĭľĸńĔĮĶŃĔńĬĽŋĕĳŅıŐĸŃĔŀĚĪŋĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŒľƟĴňėĺŅĴŏĮƦĬŏŀĔĳŅıȮĭŌĶĦŅĔŅĶȮŏĮƦĬ

īĶĶĴȮĪńŗĺĩŉĚȮŏıňĵĚıŀŐĸŃĵńŗĚĵŊĬħƟŅĬĔŅĶŏĚŇĬĔŅĶėĸńĚȮĽĩŅĬĔŅĶĦƢȮŐĬĺőĬƟĴȮĮƤĠľŅŐĸŃėĺŅĴĪƟŅĪŅĵĪňŗĽņėńĠ

ŏĶƞĚħƞĺĬȮőħĵĴňŏĮƚŅľĴŅĵŒľƟĮĶŃŏĪĻĴňĶŃĭĭľĸńĔĮĶŃĔńĬĽŋĕĳŅıŐĸŃĔŀĚĪŋĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĪňŗĴňĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶŐĸŃ

ŏĮƦĬŏŀĔĳŅıȮŏĮƦĬīĶĶĴȮĪńŗĺĩŉĚȮŏıňĵĚıŀŐĸŃĵńŗĚĵŊĬħƟŅĬĔŅĶŏĚŇĬĔŅĶėĸńĚȮŀňĔĪńŘĚĽƞĚįĸŒľƟĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴ

ŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚĔŅĶĮĢŇĶŌĮħƟŅĬĔŅĶěńħĔŅĶĳŅĺŃĜŋĔŏĜŇĬħƟŅĬĽŅīŅĶĦĽŋĕȮőĶėœĴƞĨŇħĨƞŀȮįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŐĸŃŏĕĨĽŋĕĳŅı

ĽŅĴŅĶĩĭĶĶĸŋįĸĽņŏĶŖěŏıŇŗĴĕŉŘĬȮ& ŐįĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮĮĶŃŏĪĻ") 

&1'ȮĔŅĶĮĢŇĶŌĮŏĕĨĽŋĕĳŅıŒľƟĴňĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŐĭĭĭŌĶĦŅĔŅĶȮėĸƞŀĚĨńĺȮŐĸŃĔŅĶĶƞĺĴĶńĭįŇħĝŀĭ

ħƟŅĬĽŋĕĳŅıĶŃľĺƞŅĚľĬƞĺĵĚŅĬŐĸŃĪƟŀĚĩŇŗĬĽĩŅĬĔŅĶĦƢȮŐĬĺőĬƟĴȮĮƤĠľŅŐĸŃėĺŅĴĪƟŅĪŅĵĪňŗĽņėńĠŏĶƞĚħƞĺĬȮőħĵĴň

ŏĮƚŅľĴŅĵŒľƟĮĶŃŏĪĻĴňŏĕĨĽŋĕĳŅıĪňŗĴňĶŃĭĭĭĶŇľŅĶŐĭĭĭŌĶĦŅĔŅĶŐĸŃĶƞĺĴĶńĭįŇħĝŀĭĶŃľĺƞŅĚľĬƞĺĵĚŅĬŐĸŃ

ĪƟŀĚĩŇŗĬȮĴňėĺŅĴėĸƞŀĚĨńĺȮĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮŐĸŃĮĶŃĽŇĪīŇįĸȮĽŅĴŅĶĩĪņŒľƟŏĔŇħįĸĽņŏĶŖěŒĬıŊŘĬĪňŗĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚ

ĔŅĶĮĢŇĶŌĮĮĶŃŏĪĻħƟŅĬĽŋĕĳŅıŐĸŃĽŅīŅĶĦĽŋĕȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶěńħĔŅĶĳŅĺŃĜŋĔŏĜŇĬħƟŅĬĽŅīŅĶĦĽŋĕȮőĶėœĴƞĨŇħĨƞŀȮ

įŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮĶŃĭĭľĸńĔĮĶŃĔńĬĽŋĕĳŅıŐĸŃĔŀĚĪŋĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮ& ŐįĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮĮĶŃŏĪĻ") 
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ěŅĔĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĮĢŇĶŌĮĕƟŅĚĨƟĬŐĽħĚŒľƟŏľŖĬĩŉĚėĺŅĴĽņėńĠĕŀĚĔŅĶħŌŐĸĽŋĕĳŅıĕŀĚįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĞŉŗĚĴňĽƞĺĬ

ŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭľĸńĔĮĶŃĔńĬĽŋĕĳŅıŐĸŃĔŀĚĪŋĬĨƞŅĚȮŕȮĕŀĚŐĶĚĚŅĬȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮĵńĚĴňĔŅĶĔņľĬħĮĶŃŏħŖĬŏĔňŗĵĺĔńĭ

ŀņĬŅěľĬƟŅĪňŗĕŀĚŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬŒľƟĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭħńĚĔĸƞŅĺĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬħƟĺĵ 

&/,0'ȮħƟŅĬĽńĚėĴ 

 ŐįĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮĮĶŃŏĪĻħƟŅĬĽńĚėĴĴňėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŐįĬŐĴƞĭĪĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇŒĬĮĶŃŏħŖĬ

ŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıėĬĨĸŀħĝƞĺĚĝňĺŇĨŏĝƞĬŏħňĵĺĔńĬȮ& ŐįĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮĮĶŃŏĪĻ")ȮŒĬŐĚƞĕŀĚŐĶĚĚŅĬ

įŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮŐįĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮĮĶŃŏĪĻħƟŅĬĬňŘĴňĔŇěĔĶĶĴĮĢŇĶŌĮĪňŗĴňėĺŅĴŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭŐĶĚĚŅĬįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŒĬĮĶŃŏħŖĬ

ŏĔňŗĵĺĔńĭȮŴĔŅĶįĸńĔħńĬŒľƟĴňģŅĬĕƟŀĴŌĸĪŅĚĽńĚėĴŐĸŃėĸńĚėĺŅĴĶŌƟŒĬĶŃħńĭıŊŘĬĪňŗȮŏıŊŗŀŒľƟĽŅĴŅĶĩěńħĽĺńĽħŇĔŅĶŐĸŃ

ĽĶƟŅĚőŀĔŅĽŒĬĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıĪňŗĨĶĚĨŅĴėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵȮĔŅĶěńħĽĶĶĽĺńĽħŇĔŅĶĪŅĚĽńĚėĴ

ŒľƟŐĔƞĔĸŋƞĴŏĮĶŅŃĭŅĚĵńĚœĴƞėĶŀĭėĸŋĴȮŀńĬœħƟŐĔƞȮĔĸŋƞĴėĬıŇĔŅĶȮĔĸŋƞĴįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮŐĸŃĔĸŋƞĴŏħŖĔŐĶĔŏĔŇħŒĬėĶŀĭėĶńĺ

ĵŅĔěĬŵȮ& ŐįĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮĮĶŃŏĪĻ")ȮŐįĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮĮĶŃŏĪĻħƟŅĬĬňŘěŉĚĴňĽƞĺĬĝƞĺĵŒľƟįŌƟĽŌĚŀŅĵŋœħƟĶńĭĔŅĶĝƞĺĵŏľĸŊŀ

ŐĸŃėŋƟĴėĶŀĚŀĵƞŅĚŏĪƞŅŏĪňĵĴĔńĬŐĸŃĪńŗĺĩŉĚĵŇŗĚĕŉŘĬ 

&/,1'ȮħƟŅĬĺńĥĬīĶĶĴȮĔňĿŅȮŐĶĚĚŅĬȮŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢ 

ŐįĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮĮĶŃŏĪĻħƟŅĬĺńĥĬīĶĶĴȮĔňĿŅȮŐĶĚĚŅĬȮŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢĴňėĺŅĴŏĔňŗĵĺıńĬ

ĔńĭŐĶĚĚŅĬįŌƟĽŌĚŀŅĵŋőħĵĨĶĚŐĸŃĴňėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŐįĬŐĴƞĭĪĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇŒĬĮĶŃŏħŖĬŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶ

ıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıėĬĨĸŀħĝƞĺĚĝňĺŇĨŏĝƞĬŏħňĵĺĔńĬĔńĭĽŀĚŐįĬŐĶĔȮ& ŐįĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮĮĶŃŏĪĻ")ȮŐįĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮ

ĮĶŃŏĪĻħƟŅĬĬňŘĴňĔŅĶĔņľĬħĔŇěĔĶĶĴĮĢŇĶŌĮĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭŐĶĚĚŅĬįŌƟĽŌĚŀŅĵŋħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 

&/'ȮĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃŏĻĶļģĔŇěĝŋĴĝĬĭĬģŅĬĺńĥĬīĶĶĴŐĭĭĭŌĶĦŅĔŅĶȮĔŅĶıńĥĬŅĪŋĬĪŅĚ

ĺńĥĬīĶĶĴěņŏĮƦĬĪňŗěŃĨƟŀĚĴňĶŃĭĭĪňŗěŃĴŅĝƞĺĵěńħĔŅĶŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĪŅĚħƟŅĬĺńĥĬīĶĶĴŒĬĶŌĮŐĭĭĪňŗĽŅĴŅĶĩħŉĚ 

ŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟ-ĳŌĴŇĮƤĠĠŅěŅĔįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠŐĕĬĚĨƞŅĚȮŕȮŒľƟĮĶŃĝŅĝĬĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅĩŉĚ-ėƟĬėĺƟŅœħƟĚƞŅĵȮĞŉŗĚĮƤěěŋĭńĬĵńĚœĴƞ

ĴňĔŅĶěńħĪņŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭȮŀňĔĪńŘĚĭŋėĸŅĔĶįŌƟĽŊĭĽŅĬĺńĥĬīĶĶĴĽƞĺĬŒľĠƞŏĮƦĬįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĶŊŗŀĚ

ĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴĕŀĚŏħŖĔŐĸŃŏĵŅĺĝĬŏĶŅŏĶŇŗĴĸħĬƟŀĵĸĚȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶįĸŇĨŐĸŃĔŅĶĨĸŅħěņŏĮƦĬĨƟŀĚĴňįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠ

ŏĮƦĬıňŗŏĸňŘĵĚŐĸŃŀŀĔŐĭĭįĸŇĨĳńĦĤƢľĶŊŀĔŇěĔĶĶĴĪňŗħŉĚħŌħȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮĵńĚıĭĺƞŅĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬőħĵľĬƞĺĵĚŅĬĨƞŅĚȮŕȮ

ĵńĚŏĮƦĬĸńĔļĦŃĨƞŅĚėĬĨƞŅĚĪņȮĕŅħĔŅĶĔņľĬħĪŇĻĪŅĚȮŏĮƚŅľĴŅĵȮŐĸŃĭŌĶĦŅĔŅĶŒĬĔŅĶıńĥĬŅĪŋĬĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴ

ŒľƟĔńĭıŊŘĬĪňŗľĬňŗĚȮŕȮĶƞĺĴĔńĬȮ& ŐįĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮĮĶŃŏĪĻ") 

&0'ȮĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĻńĔĵĳŅıĭŋėĸŅĔĶĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮıńĥĬŅĪńĔļŃŐĸŃŀŅĝňıŒľĴƞȮŕȮŒľƟĔńĭėĬĪŋĔĔĸŋƞĴ

ĺńĵȮőħĵıńĥĬŅŀŅĝňıŒľĴƞȮĭĬŐıĸĨĲŀĶƢĴħŇěŇĪńĸȮőħĵŏĬƟĬĚŅĬĪňŗĕŅĵĪńĔļŃĴŅĔĔĺƞŅĚŅĬĪňŗŒĝƟŏĚŇĬĪŋĬȮĞňŗĚĨƟŀĚĴňĔŅĶ

ĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢŐıĸĨĲŀĶƢĴŀĵƞŅĚĪńŗĺĩŉĚȮŀŅĪŇȮŀŅĝňıĶńĭěƟŅĚıŅįŌƟĽŌĚŀŅĵŋœĮőĶĚıĵŅĭŅĸȮŀŅĝňıŏĕňĵĬĔŅĶƢħŐĨƞĚĚŅĬȮ
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ĚŅĬŒĬıŇıŇīĳńĦĤƢĽņľĶńĭįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮĨńŘĚŏĮƚŅľĴŅĵįŌƟŒĝƟĭĶŇĔŅĶŒĬŐıĸĨĲŀĶƢĴȮěņĬĺĬȮ/..*...ȮėĬȮŒĬı,Ļ,Ȯ0343Ȯ

& ŐįĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮĮĶŃŏĪĻ") 

ĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĮĢŇĶŌĮĨŅĴŐįĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮĮĶŃŏĪĻŒĬħƟŅĬĬňŘĴňėĺŅĴĬƞŅĽĬŒěŀĵŌƞĽŀĚĮĶŃĔŅĶȮŀńĬœħƟŐĔƞȮ 

ĔŅĶŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĽŅĴŅĶĩĩƞŅĵĪŀħĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢȮŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅŀŅĝňıŒľĴƞĭĬŐıĸĨĲŀĶƢĴħŇěŇĪńĸȮ 

őħĵĪňŗĔŅĶĔņľĬħĬőĵĭŅĵŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĶĚĚŅĬįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŀŅěĬņœĮŒĝƟŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚœħƟŏĮƦĬŀĵƞŅĚħň 

&0'ȮŐįĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮĮĶŃŏĪĻĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭŐĶĚĚŅĬĬŀĔĶŃĭĭ 

 ŏĴŊŗŀıŇěŅĶĦŅŐįĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮĮĶŃŏĪĻŐĸƟĺȮěŃıĭĺƞŅĴňĮĶŃŏħŖĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭŐĶĚĚŅĬĬŀĔĶŃĭĭ

ŏĝƞĬŏħňĵĺĔńĬőħĵĪňŗŀŅěŐĭƞĚŀŀĔŏĮƦĬĽŀĚħƟŅĬħƟĺĵĔńĬŀńĬœħƟŐĔƞȮħƟŅĬĽńĚėĴȮ&0,/'ȮŐĸŃħƟŅĬĺńĥĬīĶĶĴȮĔňĿŅȮŐĶĚĚŅĬȮ

ŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢȮ&0,0' 

 

&0,/'ȮħƟŅĬĽńĚėĴ 

 ŐįĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮħƟŅĬĽńĚėĴĬńŘĬŐĽħĚĕƟŀĴŌĸĺƞŅŐĶĚĚŅĬĬŀĔĶŃĭĭŏĮƦĬĽĴŅĝŇĔĔŀĚĪŋĬĔŅĶŀŀĴŐľƞĚĝŅěŇ

ŏıňĵĚȮ0,15ȮĸƟŅĬĬėĬȮ&ĶƟŀĵĸŃȮ//,40ȮĕŀĚŐĶĚĚŅĬĬŀĔĶŃĭĭĪńŘĚľĴħ' Ȯ& ŐįĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮĮĶŃŏĪĻ") ěŉĚ

ěņŏĮƦĬĨƟŀĚĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŀŀĴĕŀĚĔĸŋƞĴŐĶĚĚŅĬĬŀĔĶŃĭĭŏıŊŗŀĽĶƟŅĚľĸńĔĮĶŃĔńĬĶŅĵœħƟľĸńĚĺńĵŏĔļňĵĦĪňŗŏıňĵĚıŀȮ

őħĵįĸńĔħńĬŒľƟŐĶĚĚŅĬĬŀĔĶŃĭĭŏĕƟŅĽŌƞĔŀĚĪŋĬĔŅĶŀŀĴŐľƞĚĝŅĨŇŐĸŃĔŀĚĪŋĬĮĶŃĔńĬĽńĚėĴ 

&0,0'ȮħƟŅĬĺńĥĬīĶĶĴȮĔňĿŅȮŐĶĚĚŅĬȮŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢ 

 ŐįĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮĮĶŃŏĪĻħƟŅĬĬňŘŏľŖĬĺƞŅŐĶĚĚŅĬĬŀĔĶŃĭĭĵńĚĕŅħėĺŅĴėŋƟĴėĶŀĚȮœĴƞĴňĽĺńĽħŇĔŅĶŏĝŇĚĶŋĔȮ

ŐĸŃĕŅħĔĸœĔĔŅĶĨŇħĨŅĴŏĝŇĚėŋĦĳŅıŐĸŃĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĽńĴķĪīŇśĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅŐĶĚĚŅĬěŅĔĳŅėĶńģŐĸŃŏŀĔĝĬ 

("ŐįĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮĮĶŃŏĪĻ,")ȮěŉĚŏľŖĬėĺĶŒľƟĴňĔŅĶėĦŃĔĶĶĴĔŅĶŀŇĽĶŃŏıŊŗŀĶŃĭĭĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃĵĔĶŃħńĭ

ĽĴĶĶĩĬŃĔŅĸńĚėĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮ&Thailand Workforce Agency: TWA)ȮŏıŊŗŀŏĕƟŅĴŅĴňĭĪĭŅĪŒĬĔŅĶěńħĪņ

ĬőĵĭŅĵħƟŅĬŐĶĚĚŅĬŏĮƦĬĔŅĶŏĜıŅŃȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮĵńĚŏľŖĬėĺĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĬņŐĶĚĚŅĬĬŀĔĶŃĭĭŏĕƟŅĽŌƞŒĬĶŃĭĭȮ

ıĶƟŀĴĔńĭĽĶƟŅĚĶŃĭĭĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĽńĴķĪīŇśĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ ("ŐįĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮĮĶŃŏĪĻ") 

 

4.3,0,/,2ȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĨŅĴŐįĬįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŐľƞĚĝŅĨŇ 

ĬŀĔěŅĔŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮŐįĬŐĴƞĭĪĳŅĵŒĨƟŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮŐĸŃŐįĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮĮĶŃŏĪĻŐĸƟĺȮ

ĔĶŀĭĬőĵĭŅĵŏĔňŗĵĺĔńĭįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĵńĚĮĶŅĔġŀĵŌƞŒĬŐįĬįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŐľƞĚĝŅĨŇȮĜĭńĭĪňŗȮ0Ȯ&ı,Ļ,Ȯ0323+0342'ȮĜĭńĭĮĶńĚ
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ĮĶŋĚėĶńŘĚĪňŗȮ/Ȯı,Ļ,Ȯ0330ȮĞŉŗĚŏĮƦĬŐįĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭįŌƟĽŌĚŀŅĵŋőħĵĨĶĚȮŐįĬįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŐľƞĚĝŅĨŇĜĭńĭĬňŘœħƟŐĭƞĚ

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŀŀĔŏĮƦĬȮ3ȮĮĶŃĔŅĶŀńĬœħƟŐĔƞȮĔŅĶŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴĕŀĚĮĶŃĝŅĔĶŏıŊŗŀĺńĵĽŌĚŀŅĵŋĪňŗĴňėŋĦĳŅıȮ&/'Ȯ

ĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮ&0'ȮĶŃĭĭėŋƟĴėĶŀĚĪŅĚĽńĚėĴĽņľĶńĭįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮ&1'ȮĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŏıŊŗŀ 

ĔŅĶıńĥĬŅĚŅĬħƟŅĬįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŀĵƞŅĚĭŌĶĦŅĔŅĶĶŃħńĭĝŅĨŇȮŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶħƟŅĬįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮ&2'ȮŐĸŃ 

ĔŅĶĮĶŃĴĺĸȮĔŅĶıńĥĬŅȮŐĸŃŏįĵŐıĶƞŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮŐĸŃĔŅĶĨŇħĨŅĴĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴ

ŐįĬįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŐľƞĚĝŅĨŇȮ&3'ȮĪńŘĚĬňŘȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĴňėĺŅĴŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭŐĶĚĚŅĬįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭĞŉŗĚĴňĶŅĵĸŃŏŀňĵħ

ħńĚĬňŘ 

&/'ȮĔŅĶŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴĕŀĚĮĶŃĝŅĔĶŏıŊŗŀĺńĵĽŌĚŀŅĵŋĪňŗĴňėŋĦĳŅı 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŐĶĔĬňŘŏĮƦĬĕńŘĬĨŀĬĔƞŀĬĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚĺńĵĽŌĚŀŅĵŋĞŉŗĚėĶŀĭėĸŋĴŒĬĽƞĺĬĕŀĚįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĽņĶŀĚőħĵ 

ĪňŗŀŅěŐĭƞĚĴŅĨĶĔŅĶŀŀĔŏĮƦĬĽŅĴĮĶŃĔŅĶĽņėńĠȮŀńĬœħƟŐĔƞ 

 &/'ȮĴŅĨĶĔŅĶľĸńĔĮĶŃĔńĬħƟŅĬĶŅĵœħƟŏıŊŗŀĺńĵĽŌĚŀŅĵŋȮĴŅĨĶĔŅĶĬňŘĔņľĬħŒľƟĴňĔŅĶĕĵŅĵľĸńĔĮĶŃĔńĬĝĶŅ

ĳŅıŒľƟėĶŀĭėĸŋĴĩƟĺĬľĬƟŅıĶƟŀĴĔńĭĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĽĶƟŅĚĺŇĬńĵĔŅĶŀŀĴĪŋĔĝƞĺĚĺńĵ 

 &0'ȮĴŅĨĶĔŅĶŒľƟĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħĝňĺŇĨȮĴŅĨĶĔŅĶĬňŘŏĮƦĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚŐĸŃ

ıńĥĬŅĔŅĶěńħĭĶŇĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃŏĶňĵĬĶŌƟĨƞŀŏĬŊŗŀĚĨĸŀħĝňĺŇĨĪńŘĚŒĬŐĸŃĬŀĔĶŃĭĭĔŅĶĻŉĔļŅȮŐĸŃĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴ

ŀńīĵŅĻńĵȮŏıŊŗŀėĺŅĴŏĕƟŅŒěĝňĺŇĨŐĸŃıńĥĬŅĔŅĶŒĬŐĨƞĸŃĺńĵȮŐĸŃŏıŊŗŀŏĨĶňĵĴĨńĺŏĕƟŅĽŌƞĺńĵĪňŗŏľĴŅŃĽĴȮĬŀĔěŅĔĬňŘĵńĚ

ĶĦĶĚėƢŒľƟĽńĚėĴĨĶŃľĬńĔĩŉĚėĺŅĴěņŏĮƦĬĕŀĚĔŅĶŏĨĶňĵĴĔŅĶŏĕƟŅĽŌƞĔŅĶŏĮƦĬįŌƟĽŌĚŀŅĵŋ 

 &1'ȮĴŅĨĶĔŅĶĔŅĶĮĸŋĔěŇĨĽņĬŉĔŒľƟėĬŒĬĽńĚėĴĨĶŃľĬńĔĩŉĚėŋĦėƞŅŐĸŃĻńĔħŇśĻĶňĕŀĚįŌƟĽŌĚŀŅĵŋ 

 

&0'ȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅįŌƟĽŌĚŀŅĵŋ 

 ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĬňŘŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĔńĭĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅĮƤěěńĵĨƞŅĚȮŕȮĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭįŌƟĽŌĚŀŅĵŋőħĵĪňŗŐĭƞĚ

ĴŅĨĶĔŅĶŀŀĔŏĮƦĬȮ4ȮĴŅĨĶĔŅĶŀńĬœħƟŐĔƞ &/'ȮĴŅĨĶĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĽŋĕĳŅıȮĮƚŀĚĔńĬĔŅĶŏěŖĭĮƙĺĵȮŐĸŃħŌŐĸĨĬ

ŏĭŊŘŀĚĨƟĬ &0'ȮĴŅĨĶĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĶĺĴĔĸŋƞĴŐĸŃĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚĕŀĚŀĚėƢĔĶįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮĴŅĨĶĔŅĶħńĚĔĸƞŅĺŏĮƦĬ

ĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶěńħĨńŘĚŐĸŃħņŏĬŇĬĚŅĬĝĴĶĴįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŐĸŃŏėĶŊŀĕƞŅĵȮŀňĔĪńŘĚĵńĚĽĬńĭĽĬŋĬĔŇěĔĶĶĶĴĕŀĚŀĚėƢĔĶ

ŏėĶŊŀĕƞŅĵįŌƟĽŌĚŀŅĵŋ &1'ȮĴŅĨĶĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴħƟŅĬĔŅĶĪņĚŅĬŐĸŃĔŅĶľŅĶŅĵœħƟĕŀĚįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮĴŅĨĶĔŅĶħńĚĔĸƞŅĺ

ĮĶŃĔŀĭœĮħƟĺĵĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĪņĚŅĬŏĨŖĴŏĺĸŅŐĸŃœĴƞŏĨŖĴŏĺĸŅȮĪńŘĚŒĬĶŃĭĭŐĸŃĬŀĔĶŃĭĭȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶİƗĔ

ŀŅĝňıŐĸŃěńħľŅĚŅĬŒľƟŏľĴŅŃĽĴĔńĭĺńĵȮŐĸŃėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮıĶƟŀĴĔńĭĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĶĺĴĔĸŋƞĴŒĬĝŋĴĝĬ 

ŏıŊŗŀěńħĪņĔŇěĔĶĶĴŏĽĶŇĴĶŅĵœħƟőħĵŒľƟįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĽŅĴŅĶĩĴňĽƞĺĬĶƞĺĴ &2'ȮĴŅĨĶĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĪňŗĴňĻńĔĵĳŅıȮ

ĴŅĨĶĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬħńĚĔĸƞŅĺĮĶŃĔŀĭœĮħƟĺĵĮĶŃĔŅĻŏĔňĵĶĨŇėŋĦįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĪňŗŏĮƦĬĨńĺŀĵƞŅĚĪňŗħňĕŀĚĽńĚėĴȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴ
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ŒľƟŏĔŇħėĸńĚĮƤĠĠŅĔĸŅĚĝŀĚįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŏıŊŗŀĶĺĭĶĺĴĳŌĴŇĮƤĠĠŅŒĬĽńĚėĴȮŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟĴň 

ĔŅĶŏįĵŐıĶƞĳŌĴŇĮƤĠĠŅĕŀĚįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŐĸŃŒľƟĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŇěĔĶĶĴħƟŅĬĨƞŅĚȮŕ &3'ȮĴŅĨĶĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĽŊŗŀŒľƟĴň

ĶŅĵĔŅĶŏıŊŗŀįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅĩŉĚĽŊŗŀȮĴŅĨĶĔŅĶĬňŘĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŒľƟŏĔŇħĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴ

ŒľƟĴňĶŅĵĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶįĸŇĨȮĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚȮŐĸŃĔŅĶŏįĵŐıĶƞȮŐĸŃĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶŒľƟįŌƟĽŌĚŀŅĵŋ

ĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅĩŉĚĽŊŗŀœħƟŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ ŐĸŃȮ&4'ȮĴŅĨĶĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĪňŗŀĵŌƞŀŅĻńĵŐĸŃĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪňŗŏľĴŅŃĽĴŐĔƞ

įŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮĴŅĨĶĔŅĶĬňŘŏĬƟĬŒľƟĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŒľƟėĺŅĴĶŌƟėĶŀĭėĶńĺŐĸŃįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŒĬĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĪňŗŀĵŌƞŀŅĻńĵ 

ŒľƟŏľĴŅŃĽĴȮĔŅĶĔņľĬħĴŅĨĶĔŅĶŐľĸƞĚŏĚŇĬĔŌƟħŀĔŏĭňŘĵĨŗņŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĮĶńĭĮĶŋĚĪňŗŀĵŌƞŀŅĻńĵȮŐĸŃĶŃĭĭĽŅīŅĶĦŌĮőĳėȮ

ŐĸŃĔŅĶŀŀĔĔġľĴŅĵŒľƟĽŇĪīŇıŇŏĻļŐĔƞĳŅėŏŀĔĝĬĪňŗěńħĭĶŇĔŅĶħƟŅĬĪňŗıńĔŀŅĻńĵœħƟĴŅĨĶģŅĬ 

&1'ȮĶŃĭĭėŋƟĴėĶŀĚĪŅĚĽńĚėĴĽņľĶńĭįŌƟĽŌĚŀŅĵŋ 

 ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĬňŘŏĮƦĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĔńĭĶŃĭĭĞŉŗĚŏĮƦĬĬőĵĭŅĵĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻŐĸŃĔĶŃĪĭĨƞŀ

ŐĶĚĚŅĬįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŒĬĳŅıĶĺĴȮěŉĚěņŏĮƦĬĨƟŀĚĴŅıŇěŅĶĦŅŀĵƞŅĚĵŇŗĚȮĪńŘĚĬňŘȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĬňŘŀŅěŐĭƞĚĴŅĨĶĔŅĶŀŀĔŏĮƦĬȮ 

2ȮĴŅĨĶĔŅĶȮŀńĬœħƟŐĔƞȮ&/'ȮĴŅĨĶĔŅĶėŋƟĴėĶŀĚħƟŅĬĶŅĵœħƟȮĴŅĨĶĔŅĶĬňŘĮĶŃĽĚėƢŒľƟŏĔŇħĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟįŌƟĽŌĚŀŅĵŋœħƟĶńĭ

ĽĺńĽħŇĔŅĶħƟŅĬĶŅĵœħƟıŊŘĬģŅĬĪňŗĶńģěńħŒľƟȮŐĸŃĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶěńħĨńŘĚĔŀĚĪŋĬŒĬĝŋĴĝĬĽņľĶńĭįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮ&0'Ȯ

ĴŅĨĶĔŅĶľĸńĔĮĶŃĔńĬħƟŅĬĽŋĕĳŅıȮĶŃĭĭľĸńĔĮĶŃĔńĬĽŋĕĳŅıĨŅĴĴŅĨĶĔŅĶĬňŘěņŏĮƦĬĨƟŀĚœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅȮ

ĽƞĚŏĽĶŇĴĶŃĭĭĮĶŃĔńĬĽŋĕĳŅıŏıŊŗŀįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚĭĶŇĔŅĶĪŅĚĽŋĕĳŅıŐĸŃĔŅĶĨĶĺěĽŋĕĳŅıĮĶŃěņĮƖȮ

ŒľƟĺńėĞňĬĪňŗěņŏĮƦĬĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĽŋĕĳŅıŐĔƞįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮĶńģĨƟŀĚŒľƟŀŋĮĔĶĦƢ

ĝƞĺĵŏľĸŊŀŒĬĔŅĶħņĶĚĝňĺŇĨĮĶŃěņĺńĬĨŅĴĪňŗěņŏĮƦĬȮ&1'ȮĴŅĨĶĔŅĶħƟŅĬėĶŀĭėĶńĺȮįŌƟħŌŐĸŐĸŃĔŅĶėŋƟĴėĶŀĚȮ

ĴŅĨĶĔŅĶĬňŘŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĔńĭĭŋėėĸĶŀĭĕƟŅĚįŌƟĽŌĚŀŅĵŋőħĵĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟįŌƟĽŌĚŀŅĵŋœħƟŀĵŌƞĔńĭėĶŀĭėĶńĺŒľƟĬŅĬĪňŗĽŋħȮ

ŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĽĴŅĝŇĔŒĬėĶŀĭėĶńĺŐĸŃįŌƟħŌŐĸŒľƟĴňĻńĔĵĳŅıŒĬĔŅĶħŌŐĸįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮŐĸŃȮ&2'ȮĴŅĨĶĔŅĶĶŃĭĭĭĶŇĔŅĶ

ŐĸŃŏėĶŊŀĕƞŅĵŏĔŊŘŀľĬŋĬȮĴŅĨĶĔŅĶĬňŘŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĔńĭĮƤěěńĵĳŅĵĬŀĔŀŊŗĬĪňŗĽƞĚįĸĔĶŃĪĭĨƞŀįŌƟĽŌĚŀŅĵŋőħĵĪňŗ

ŐĭƞĚŏĮƦĬĴŅĨĶĔŅĶĵƞŀĵŀńĬœħƟŐĔƞȮĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĭĶŇĔŅĶĽŅīŅĶĦŃĪŋĔĶŃĭĭŒľƟĽŅĴŅĶĩŀņĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔŐĔƞ

įŌƟĽŌĚŀŅĵŋŒĬĔŅĶħņĶĚĝňĺŇĨŐĸŃĨŇħĨƞŀĽńĴıńĬīƢĔńĭĽńĚėĴȮĔĸŋƞĴŐĸŃĭŋėėĸȮĔŅĶěńħĨńŘĚŐĸŃıńĥĬŅĭĶŇĔŅĶĽŋĕĳŅıŐĸŃ

ĽńĚėĴȮĶĺĴĪńŘĚĶŃĭĭĔŅĶħŌŐĸįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŒĬĶŃĵŃĵŅĺŒĬĝŋĴĝĬĪňŗĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅĩŉĚįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĴŅĔĪňŗĽŋħȮőħĵŏĬƟĬĭĶŇĔŅĶĩŉĚ

ĭƟŅĬŐĸŃĴňėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĔńĬĶŃľĺƞŅĚĭĶŇĔŅĶĪŅĚĽŋĕĳŅıŐĸŃĪŅĚĽńĚėĴĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮ

ŀĚėƢĔĶĻŅĽĬŅȮŀĚėƢĔĶŏŀĔĝĬȮŐĸŃŀĚėƢĔĶĽŅīŅĶĦĮĶŃőĵĝĬƢĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶħŌŐĸěńħĽĺńĽħŇĔŅĶŏıŊŗŀįŌƟĽŌĚŀŅĵŋőħĵ

ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĮĶŃĝŅėĴȮĔŅĶŏĔŊŘŀľĬŋĬŏŀĔĝĬŐĸŃŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬěńħĭĶŇĔŅĶħƟŅĬĽŋĕĳŅıŐĸŃĽńĚėĴ

ŒľƟŐĔƞįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĪňŗĽŅĴŅĶĩĞŊŘŀĭĶŇĔŅĶœħƟȮĔŅĶĴňĶŃĭĭŐĸŃŐįĬŏıŊŗŀĔŅĶŒľƟėĺŅĴĝƞĺĵŏľĸŊŀįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŏĴŊŗŀŏĔŇħĳńĵıŇĭńĨŇȮ

ĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟőĶĚıĵŅĭŅĸĶńģŐĸŃŏŀĔĝĬĴňĭĶŇĔŅĶŐıĪĵƢĪŅĚŏĸŊŀĔȮŐĸŃěńħĨńŘĚėĸŇĬŇĔįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŒĬőĶĚıĵŅĭŅĸ 

ĕŀĚĶńģĪňŗĴňěņĬĺĬŏĨňĵĚĨńŘĚŐĨƞȮ/0.ȮŏĨňĵĚĕŉŘĬœĮ 
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&2'ȮĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅĚŅĬħƟŅĬįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŀĵƞŅĚĭŌĶĦŅĔŅĶĶŃħńĭĝŅĨŇ

ŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶħƟŅĬįŌƟĽŌĚŀŅĵŋ 

 ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĬňŘŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĔńĭĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŏĔňŗĵĺĔńĭįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶĪňŗ

ŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭħƟŅĬħńĚĔĸƞŅĺőħĵĪňŗŐĭƞĚĴŅĨĶĔŅĶŀŀĔŏĮƦĬȮ0ȮĴŅĨĶĔŅĶŀńĬœħƟŐĔƞ 

 &/'ȮĴŅĨĶĔŅĶĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅĚŅĬħƟŅĬįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŀĵƞŅĚĭŌĶĦŅĔŅĶĶŃħńĭĝŅĨŇȮĴŅĨĶĔŅĶĬňŘ

œħƟŐĭƞĚĴŅĨĶĔŅĶĵƞŀĵŀńĬœħƟŐĔƞȮĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŐľƞĚĝŅĨŇŒľƟĽŅĴŅĶĩ

įĸńĔħńĬĬőĵĭŅĵŐĸŃĳŅĶĔŇěĪňŗĽņėńĠħƟŅĬįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇȮĔŅĶŒľƟėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶěńħĽĺńĽħŇĔŅĶ

ĽńĚėĴħƟŅĬįŌƟĽŌĚŀŅĵŋěńĚľĺńħȮŒĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶěńħĽĺńĽħŇĔŅĶĽńĚėĴěńĚľĺńħȮŏĮƦĬŏėĶŊŀĕƞŅĵĔŅĶĭĶŇĔŅĶ

ŐĸŃıńĥĬŅįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŒĬĶŃħńĭěńĚľĺńħŐĸŃĪƟŀĚĩŇŗĬȮĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĕŀĚŏėĶŊŀĕƞŅĵŒĬĶŃħńĭěńĚľĺńħŐĸŃĪƟŀĚĩŇŗĬȮ

ĔŅĶŒľƟėĦŃĔĶĶĴĔŅĶįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŐľƞĚĝŅĨŇĺŅĚŐįĬŐĸŃħņŏĬŇĬĔŅĶŒľƟĴňĔŅĶĨŇħĨŅĴĮĶŃŏĴŇĬįĸ 

 &0'ȮĴŅĨĶĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶħƟŅĬįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮĴŅĨĶĔŅĶĬňŘŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĔńĭ

ĭŋėĸŅĔĶĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭįŌƟĽŌĚŀŅĵŋőħĵŐĭƞĚĴŅĨĶĔŅĶĵƞŀĵŀńĬœħƟŐĔƞȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĴňĔŅĶįĸŇĨľĶŊŀİƗĔ

ŀĭĶĭĭŋėĸŅĔĶħƟŅĬįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŒĬĶŃħńĭĺŇĝŅĝňıȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĴňĔŅĶįĸŇĨľĶŊŀİƗĔŀĭĶĴįŌƟħŌŐĸįŌƟĽŌĚŀŅĵŋ

ŀĵƞŅĚıŀŏıňĵĚŐĸŃĴňĴŅĨĶģŅĬȮĔŅĶĔņľĬħŐįĬĔŅĶįĸŇĨĭŋėĸŅĔĶħƟŅĬįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŒľƟŏľĴŅŃĽĴŐĸŃŏıňĵĚıŀĨƞŀ 

ėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĮĶŃŏĪĻ 

&3'ȮĔŅĶĮĶŃĴĺĸȮıńĥĬŅȮŐĸŃŏįĵŐıĶƞŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŐĸŃĔŅĶĨŇħĨŅĴ

ĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴŐįĬįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŐľƞĚĝŅĨŇ 

 ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĬňŘŏĮƦĬĔŅĶĔņľĬħĔĸœĔĨƞŅĚȮŕȮŏıŊŗŀŒľƟĽŅĴŅĶĩĕńĭŏėĸŊŗŀĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŀŊŗĬœħƟŀĵƞŅĚĴň

ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıőħĵĪňŗĔņľĬħĴŅĨĶĔŅĶĨƞŅĚȮŕȮŀńĬœħƟŐĔƞȮ&/'ȮĴŅĨĶĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅ

ŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮ &0'ȮĴŅĨĶĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶŒľƟĴňĔŅĶĨŇħĨŅĴĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴŐįĬįŌƟĽŌĚŀŅĵŋ

ŐľƞĚĝŅĨŇȮȮŐĸŃ &1'ȮĴŅĨĶĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĕƟŀĴŌĸĪŅĚħƟŅĬįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŒľƟĩŌĔĨƟŀĚŐĸŃĪńĬĽĴńĵ 

4.3.2,2ȮĔġľĴŅĵŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶŐĶĚĚŅĬ8ȮĔġľĴŅĵıŊŘĬģŅĬĕŀĚĔŅĶĪņĚŅĬĕŀĚŐĶĚĚŅĬĬŀĔ

ĶŃĭĭįŌƟĽŌĚŀŅĵŋ 

ŏĴŊŗŀıŇěŅĶĦŅĶŃĭĭĔġľĴŅĵŐĶĚĚŅĬŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵȮěŃıĭĺƞŅĔġľĴŅĵŐĶĚĚŅĬĮĶŅĔġĪńŘĚŒĬĔġľĴŅĵ

ĶŃħńĭıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇŐĸŃĔġľĴŅĵĸņħńĭĶŀĚěņĬĺĬĴŅĔȮŐĨƞŒĬĔġľĴŅĵĶŃħńĭıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĬńŘĬȮĴňĔġľĴŅĵ

ŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶŐĶĚĚŅĬěņĬĺĬȮ/1ȮĜĭńĭĞŉŗĚŀŅěŐĭƞĚĔĸŋƞĴĔġľĴŅĵŐĶĚĚŅĬŀŀĔŏĮƦĬȮ3ȮĔĸŋƞĴȮŀńĬœħƟŐĔƞȮĔĸŋƞĴ 

ĔŅĶėŋƟĴėĶŀĚŐĶĚĚŅĬŒĬĸńĔļĦŃĮƤěŏěĔĭŋėėĸȮĔĸŋƞĴĔŅĶėŋƟĴėĶŀĚŐĶĚĚŅĬĶƞĺĴĔńĬħƟĺĵĔŅĶŐĶĚĚŅĬĽńĴıńĬīƢŐĸŃĔŅĶ



 
 

130 
 

ĶŃĚńĭĕƟŀıŇıŅĪŐĶĚĚŅĬȮĔĸŋƞĴėĺŅĴĴńŗĬėĚĪŅĚĽńĚėĴȮĔĸŋƞĴĔŅĶėŋƟĴėĶŀĚŐĶĚĚŅĬıŇŏĻļĽņľĶńĭĔŅĶŒĝƟŐĶĚĚŅĬŏŀĔĝĬ

ĭŅĚĮĶŃŏĳĪȮŐĸŃĔĸŋƞĴĔŅĶėŋƟĴėĶŀĚĭŋėĸŅĔĶĳŅėĶńģȮ&ĻŋĳĻŇļĢƢȮĪĺňŐěƞĴĪĶńıĵƢȮet al., 0342'ȮŒĬĔŅĶĻŉĔļŅ

ĮĶŃŏħŖĬĮƤĠľŅŏĔňŗĵĺĔńĭŐĶĚĚŅĬĬŀĔĶŃĭĭįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŀŅěĨƟŀĚŐĵĔıŇěŅĶĦŅŏĮƦĬĽŀĚĴŇĨŇŀńĬœħƟŐĔƞȮĴŇĨŇŐĶĚĚŅĬĬŀĔ

ĶŃĭĭȮŐĸŃĴŇĨŇŐĶĚĚŅĬįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮŒĬĴŇĨŇĕŀĚŐĶĚĚŅĬĬŀĔĶŃĭĭĬńŘĬȮŐĴƟĔġľĴŅĵŐĶĚĚŅĬěŃĴňěņĬĺĬĴŅĔȮŐĨƞĴň

ĔġľĴŅĵœĴƞĔňŗĜĭńĭŏĪƞŅĬńŘĬĪňŗĴňĕŉŘĬŏıŊŗŀėŋƟĴėĶŀĚŐĶĚĚŅĬĬŀĔĶŃĭĭȮŐĸŃŐĶĚĚŅĬįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŏĮƦĬĔŅĶŏĜıŅŃȮŒĬĕĦŃĪňŗ

ĻŉĔļŅŒĬĮĶŃŏħŖĬĬňŘŀŅěŐĵĔĔŅĶĻŉĔļŅŀŀĔŏĮƦĬĽŀĚĴŇĨŇŀńĬœħƟŐĔƞȮĴŇĨŇĕŀĚĔġľĴŅĵŏĔňŗĵĺĔńĭŐĶĚĚŅĬĬŀĔĶŃĭĭȮ

&4.3,0,0,/'ȮŐĸŃĴŇĨŇĕŀĚĔġľĴŅĵŏĔňŗĵĺĔńĭŐĶĚĚŅĬįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮ&4.3,0,0,2' 

 

4.3.2.2.1ȮĔġľĴŅĵŏĔňŗĵĺĔńĭŐĶĚĚŅĬĬŀĔĶŃĭĭ 

ŏĴŊŗŀıŇěŅĶĦŅĶŃĭĭĔġľĴŅĵŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶŐĶĚĚŅĬŐĸƟĺěŃıĭĺƞŅœĴƞĴňĭĪĭńĠĠńĨŇĔġľĴŅĵŒħĪňŗŒľƟėņĬŇĵŅĴ

ŏĔňŗĵĺĔńĭȮŴŐĶĚĚŅĬĬŀĔĶŃĭĭŵȮœĺƟȮŐĨƞıŀěŃĬŇĵŅĴĨŅĴĶƞŅĚıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨŐĸŃ

ėŋƟĴėĶŀĚŐĶĚĚŅĬĬŀĔĶŃĭĭȮı,Ļ,,,,ȮĞŉŗĚĔņľĬħŒľƟľĴŅĵĩŉĚȮŴėĬĪņĚŅĬĪňŗĴňŀŅĵŋĨńŘĚŐĨƞĽŇĭľƟŅĮƖĭĶŇĭŌĶĦƢĕŉŘĬœĮĞŉŗĚ

œĴƞœħƟŏĮƦĬĸŌĔěƟŅĚĨŅĴĔġľĴŅĵĺƞŅħƟĺĵĔŅĶėŋƟĴėĶŀĚŐĶĚĚŅĬȮľĶŊŀœĴƞœħƟŏĮƦĬįŌƟĮĶŃĔńĬĨĬĨŅĴĴŅĨĶŅȮ11ȮŐľƞĚ

ıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĮĶŃĔńĬĽńĚėĴȮı,Ļ,Ȯ0311ȮŐĸŃĪňŗŐĔƟœĕŏıŇŗĴŏĨŇĴȮĶĺĴĩŉĚĪňŗėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃĔŅĻĔņľĬħŵȮ 

ŏĴŊŗŀıŇěŅĶĦŅŐĸƟĺěŃıĭĺƞŅȮĔŅĶŐĭƞĚŐĵĔŐĶĚĚŅĬŒĬŐĸŃĬŀĔĶŃĭĭĬńŘĬŒĝƟľĸńĔŏĔĦĤƢŏĔňŗĵĺĔńĭėĺŅĴŏĮƦĬĸŌĔěƟŅĚ

ĨŅĴĽńĠĠŅěƟŅĚŐĶĚĚŅĬŏĮƦĬľĸńĔȮĮĶŃĔŀĭĔńĭėĺŅĴŏĮƦĬįŌƟĮĶŃĔńĬĨĬĨŅĴĔġľĴŅĵĮĶŃĔńĬĽńĚėĴĴŅıŇěŅĶĦŅ

ĮĶŃĔŀĭȮħƟĺĵŏľĨŋĬňŘȮŐĶĚĚŅĬĬŀĔĶŃĭĭĴńĔŏĮƦĬėĬĪņĚŅĬĨŅĴĽńĠĠŅŀŊŗĬȮŕȮĞŉŗĚĴŇŒĝƞĽńĠĠŅěƟŅĚŐĶĚĚŅĬȮŏĝƞĬȮ

ĽńĠĠŅěƟŅĚĪņĕŀĚȮĽńĠĠŅĞŊŘŀĕŅĵȮĽńĠĠŅĶńĭĕĬȮŏĮƦĬĨƟĬȮėĬĪņĚŅĬŏľĸƞŅĬňŘěŉĚœĴƞœħƟĶńĭĔŅĶėŋƟĴėĶŀĚĨŅĴĔġľĴŅĵ

ŐĶĚĚŅĬŐĨƞŀĵƞŅĚŒħȮŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴȮŒĬŐĚƞĕŀĚĔŅĶėŋƟĴėĶŀĚŐĶĚĚŅĬĔĸŋƞĴĬňŘĮĶŅĔġŒľƟŏľŖĬŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴĨŅĴ

ıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇėŋƟĴėĶŀĚįŌƟĶńĭĚŅĬœĮĪņĪňŗĭƟŅĬȮı,Ļ,Ȯ0331Ȯ&/'ȮŐĸŃľŅĔıŇěŅĶĦŅĩŉĚľĸńĔėĺŅĴĴńŗĬėĚĪŅĚĽńĚėĴȮ

ŐĶĚĚŅĬĔĸŋƞĴĬňŘĔŖŀŅěŏĕƟŅĽŌƞĶŃĭĭĮĶŃĔńĬĽńĚėĴœħƟŏĝƞĬĔńĬȮ&0'ȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮŒĬĮƤěěŋĭńĬĔĶŃĪĶĺĚŐĶĚĚŅĬœħƟĴň 

ĔŅĶįĸńĔħńĬĶƞŅĚıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨŐĸŃėŋƟĴėĶŀĚŐĶĚĚŅĬĬŀĔĶŃĭĭȮı,Ļ,,,,ȮĞŉŗĚ

ėĶŀĭėĸŋĴĩŉĚĽŇĪīŇĨƞŅĚȮŕȮĕŀĚŐĶĚĚŅĬĬŀĔĶŃĭĭĪńŘĚľĴħȮěŉĚěņŏĮƦĬĨƟŀĚĻŉĔļŅĶƞŅĚıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇħńĚĔĸƞŅĺ

ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ&1' 

&/'ȮĔŅĶėŋƟĴėĶŀĚįŌƟĶńĭĚŅĬœĮĪņĪňŗĭƟŅĬ 

 ıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇėŋƟĴėĶŀĚįŌƟĶńĭĚŅĬœĮĪņĪňŗĭƟŅĬȮı,Ļ,Ȯ0331ȮĬńŘĬĴňĕŉŘĬĴŅŏıŊŗŀĔņľĬħľĸńĔŏĔĦĤƢ 

ĔŅĶėŋƟĴėĶŀĚįŌƟĶńĭĚŅĬœĮĪņĪňŗĭƟŅĬœĺƟŏĮƦĬĔŅĶŏĜıŅŃȮőħĵĴňĽŅŏľĨŋŏĬŊŗŀĚěŅĔĽĳŅıĔŅĶĦƢŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶěƟŅĚĚŅĬ

ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚœĮěŅĔŏħŇĴĪňŗĬŅĵěƟŅĚŒľƟĸŌĔěƟŅĚĪņĚŅĬŒĬĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŇěĔŅĶȮŏĮƦĬĔŅĶěƟŅĚőħĵĴŀĭĚŅĬŒľƟįŌƟĶńĭ
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ĚŅĬœĮįĸŇĨľĶŊŀĮĶŃĔŀĭĬŀĔĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŇěĔŅĶȮĞŉŗĚĔġľĴŅĵĪňŗŒĝƟĭńĚėńĭŀĵŌƞŒĬĮƤěěŋĭńĬœĴƞŀŅěŒľƟ 

ėĺŅĴėŋƟĴėĶŀĚŐĔƞįŌƟĶńĭĚŅĬœĮĪņĪňŗĭƟŅĬŒľƟœħƟĶńĭėĺŅĴŏĮƦĬīĶĶĴŐĸŃĴňĴŅĨĶģŅĬħƟŅĬėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŒĬĔŅĶĪņĚŅĬȮ

ħńĚĬńŘĬȮŏĴŊŗŀıŇěŅĶĦŅĽńĠĠŅĶŃľĺƞŅĚįŌƟěƟŅĚĚŅĬŐĸŃįŌƟĶńĭĚŅĬœĮĪņĪňŗĭƟŅĬĵƞŀĴĴňĸńĔļĦŃŏĮƦĬĽńĠĠŅěƟŅĚĪņĕŀĚĨŅĴ

ĮĶŃĴĺĸĔġľĴŅĵŐıƞĚŐĸŃıŅĦŇĝĵƢȮįŌƟĶńĭĚŅĬœĮĪņĪňŗĭƟŅĬěŉĚœĴƞœħƟĶńĭėĺŅĴėŋƟĴėĶŀĚŒĬģŅĬĸŌĔěƟŅĚĨŅĴĔġľĴŅĵ

ŐĶĚĚŅĬĞŉŗĚŏĮƦĬĽƞĺĬľĬŉŗĚĕŀĚŐĶĚĚŅĬĬŀĔĶŃĭĭȮŐĨƞŏĴŊŗŀĴňĔŅĶĭńĠĠńĨŇĔġľĴŅĵŏĜıŅŃĕŉŘĬȮįŌƟĶńĭĚŅĬœĮĪņĪňŗĭƟŅĬ

ŏĮƦĬŏıňĵĚŐĶĚĚŅĬĬŀĔĶŃĭĭĔĸŋƞĴŏħňĵĺĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶėŋƟĴėĶŀĚŏĮƦĬĔŅĶŏĜıŅŃȮőħĵŀŅěŐĵĔŀŀĔŏĮƦĬȮ0ȮĮĶŃŏħŖĬ

ĽņėńĠŀńĬœħƟŐĔƞĭŋėėĸĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮ&/,/'ȮŐĸŃĴŅĨĶĔŅĶėŋƟĴėĶŀĚıŇŏĻļĽņľĶńĭįŌƟĶńĭĚŅĬœĮĪņĪňŗĭƟŅĬŀńĬĮĶŃĔŀĭœĮ

ħƟĺĵĔŅĶŏĸŇĔěƟŅĚȮ&/,0'ȮėƞŅĨŀĭŐĪĬȮ&/,1'ȮėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŒĬĔŅĶĪņĚŅĬȮ&/,2'ȮŐĸŃėĺŅĴĶńĭįŇħĕŀĚįŌƟěƟŅĚĚŅĬȮ

&/,3'ȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĜĭńĭĬňŘĵńĚĴňĔŅĶĔņľĬħŀņĬŅěľĬƟŅĪňŗŒľƟŐĔƞŀĚėƢĔĶıŇŏĻļĴŅħŌŐĸŐĸŃĨĶĺěĽŀĭ

ŀňĔħƟĺĵȮ&/,4' 

&/,/'ȮĭŋėėĸĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 

ĔŅĶıŇěŅĶĦŅĩŉĚĕŀĭŏĕĨŒĬŐĚƞĕŀĚĭŋėėĸĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔġľĴŅĵĜĭńĭĬňŘȮŀŅěĨƟŀĚŐĵĔŏĮƦĬĭŋėėĸĪňŗœħƟĶńĭ

ĔŅĶėŋƟĴėĶŀĚȮŐĸŃĭŋėėĸĪňŗĴňľĬƟŅĪňŗĨŅĴĔġľĴŅĵĬňŘȮŒĬŐĚƞĕŀĚĭŋėėĸĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶėŋƟĴėĶŀĚĔŖėŊŀȮįŌƟĶńĭĚŅĬœĮĪņĪňŗĭƟŅĬȮ

ĴŅĨĶŅȮ1ȮŐľƞĚıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĜĭńĭĬňŘœħƟĴňĔŅĶĬŇĵŅĴėĺŅĴľĴŅĵĕŀĚėņĺƞŅȮŴĚŅĬĪňŗĶńĭœĮĪņĪňŗĭƟŅĬŵȮœĺƟĺƞŅįŌƟĶńĭĚŅĬ

œĮĪņĪňŗĭƟŅĬœĺƟĺƞŅȮŴĚŅĬĪňŗįŌƟěƟŅĚĚŅĬŒĬĔŇěĔŅĶŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĴŀĭŒľƟįŌƟĶńĭĚŅĬœĮĪņĪňŗĭƟŅĬŏıŊŗŀĬņœĮįĸŇĨľĶŊŀ

ĮĶŃĔŀĭĬŀĔĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŇěĔŅĶĕŀĚįŌƟěƟŅĚĚŅĬľĶŊŀĚŅĬŀŊŗĬĪňŗĔņľĬħŒĬĔġĔĶŃĪĶĺĚŵȮŒĬĽƞĺĬĕŀĚėĺŅĴľĴŅĵ

ĕŀĚȮŴįŌƟĶńĭĚŅĬœĮĪņĪňŗĭƟŅĬŵȮĬńŘĬľĴŅĵėĺŅĴĺƞŅȮŴĭŋėėĸľĶŊŀĔĸŋƞĴĭŋėėĸĞŉŗĚĨĔĸĚĔńĭįŌƟěƟŅĚĚŅĬŏıŊŗŀĶńĭĪņĚŅĬŀńĬ

ŏĮƦĬĚŅĬĪňŗĶńĭœĮĪņĪňŗĭƟŅĬŵȮħńĚĬńŘĬȮĭŋėėĸĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶėŋƟĴėĶŀĚĨŅĴıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĬňŘĩŌĔěņĔńħœĺƟŏĜıŅŃĔŅĶĶńĭĚŅĬ

ěŅĔĔŇěĔŅĶŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĴŅĬņĬŀĔĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶĞŉŗĚŀŅěŐĭƞĚŀĚėƢĮĶŃĔŀĭŀŀĔŏĮƦĬȮ2ȮĮĶŃĔńĬŀńĬœħƟŐĔƞ  

(ėņĝňŘŐěĚĔĶŃĪĶĺĚŐĶĚĚŅĬȮŏĶŊŗŀĚȮıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇėŋƟĴėĶŀĚįŌƟĶńĭĚŅĬœĮĪņĪňŗĭƟŅĬȮı,Ļ,Ȯ2553, 2553)Ȯ&/'ȮĚŅĬ

ħńĚĔĸƞŅĺĨƟŀĚŏĮƦĬĚŅĬŒĬĔŇěĔŅĶŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĪňŗįŌƟěƟŅĚĚŅĬĴŀĭŒľƟįŌƟĶńĭĚŅĬœĮĪņĪňŗĭƟŅĬĪņŏıŊŗŀįĸŇĨȮľĶŊŀĮĶŃĔŀĭȮ

ĭĶĶěŋȮĞƞŀĴȮĮĶńĭĮĶŋĚȮ&0'ȮĽĩŅĬĪňŗĶńĭĚŅĬœĮĪņĪňŗĭƟŅĬŀŅěŏĮƦĬĪňŗĭƟŅĬĕŀĚįŌƟĶńĭĚŅĬœĮĪņĪňŗĭƟŅĬȮľĶŊŀĽĩŅĬĪňŗŀŊŗĬȮŕȮ

ĞŉŗĚįŌƟĶńĭĚŅĬœĮĪņĪňŗĭƟŅĬŏĸŊŀĔŏŀĚȮŐĨƞĨƟŀĚĴŇŒĝƞĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŇěĔŅĶĕŀĚįŌƟěƟŅĚĚŅĬȮ&1'ȮĔŅĶĶńĭĚŅĬĴŅĪņĪňŗĭƟŅĬ

ĨƟŀĚŏĮƦĬœĮŏıŊŗŀĶńĭėƞŅĨŀĭŐĪĬȮŐĸŃȮ&2'ȮĚŅĬħńĚĔĸƞŅĺĨƟŀĚŏĮƦĬĽƞĺĬľĬŉŗĚĽƞĺĬŒħĕŀĚĔĶŃĭĺĬĔŅĶįĸŇĨȮľĶŊŀīŋĶĔŇě

ĕŀĚįŌƟěƟŅĚĚŅĬ 

ŒĬŐĚƞĕŀĚĭŋėėĸįŌƟĴňľĬƟŅĪňŗĨŅĴĔġľĴŅĵĜĭńĭĬňŘĔŖėŊŀȮįŌƟěƟŅĚĚŅĬȮėņĺƞŅȮŴįŌƟěƟŅĚĚŅĬŵȮĬńŘĬœħƟĴňĔŅĶĭńĠĠńĨŇœĺƟ

ŒľƟľĴŅĵėĺŅĴĺƞŅȮŴįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŇěĔŅĶĞŉŗĚĨĔĸĚěƟŅĚįŌƟĶńĭĚŅĬœĮĪņĪňŗĭƟŅĬŒľƟĪņĚŅĬĪňŗĶńĭœĮĪņĪňŗĭƟŅĬȮœĴƞĺƞŅĨĔĸĚ

ĴŀĭĚŅĬőħĵĨĬŏŀĚľĶŊŀőħĵįƞŅĬĨńĺŐĪĬľĶŊŀĔĶŃĪņŒĬĸńĔļĦŃįŌƟĶńĭŏľĴŅĝƞĺĚĔŖĨŅĴŵȮħńĚĬńŘĬȮĔŅĶěŃŏĮƦĬįŌƟěƟŅĚ

ĚŅĬŀŅěŏĔŇħĕŉŘĬěŅĔĔŅĶĴŀĭľĴŅĵŒľƟĚŅĬœĮĪņĪňŗĭƟŅĬħƟĺĵĨĬŏŀĚľĶŊŀħƟĺĵĨńĺŐĪĬĔŖœħƟȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮŒĬĔŅĶĶńĭĚŅĬ
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œĮĪņĪňŗĭƟŅĬȮŀŅěĴňįŌƟěƟŅĚĚŅĬľĸŅĵėĬŒĬģŅĬŃŏĮƦĬįŌƟĶńĭŏľĴŅĝƞĺĚȮŐĨƞįŌƟĶńĭŏľĴŅĝƞĺĚěŃŏĮƦĬįŌƟěƟŅĚĚŅĬœħƟĨƟŀĚĴňģŅĬŃ

ŏĮƦĬįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŇěĔŅĶŀŋĨĽŅľĔĶĶĴħƟĺĵȮľŅĔŏĮƦĬŏıňĵĚėĬĔĸŅĚĪňŗœħƟĶńĭĽƞĺĬĨƞŅĚěŅĔėƞŅĨŀĭŐĪĬĵńĚĴŇŒĝƞįŌƟěƟŅĚĚŅĬ

ĨŅĴıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĜĭńĭĬňŘȮ&ėņĝňŘŐěĚĔĶŃĪĶĺĚŐĶĚĚŅĬȮŏĶŊŗŀĚȮıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇėŋƟĴėĶŀĚįŌƟĶńĭĚŅĬœĮĪņĪňŗĭƟŅĬȮı,Ļ,Ȯ

0331, 0331' 

&/,0'ȮĔŅĶŏĸŇĔěƟŅĚ 

ŒĬĔĶĦňĕŀĚĔŅĶŏĸŇĔěƟŅĚĨŅĴĽńĠĠŅěƟŅĚĪņĕŀĚĬńŘĬĴňĔŅĶĭńĠĠńĨŇœĺƟŒĬĮĶŃĴĺĸĔġľĴŅĵŐıƞĚŐĸŃıŅĦŇĝĵƢ

ħńĚĨńĺŀĵƞŅĚŏĝƞĬȮĔŅĶĭŀĔŏĸŇĔěƟŅĚĔĶĦňĪņĚŅĬĸƞŅĝƟŅŏĔŇĬėĺĶĨŅĴĴŅĨĶŅȮ371ȮĕŀĚĮĶŃĴĺĸĔġľĴŅĵŐıƞĚŐĸŃ

ıŅĦŇĝĵƢȮĔŅĶĽƞĚĴŀĭįĸĽņŏĶŖěĕŀĚĚŅĬœĴƞĪńĬŏĺĸŅŐĸŃĶŃĵŃŏĺĸŅŏĮƦĬĽŅĶŃĽņėńĠĨŅĴĴŅĨĶŅȮ374ȮĕŀĚĮĶŃĴĺĸ

ĔġľĴŅĵŐıƞĚŐĸŃıŅĦŇĝĵƢȮľĶŊŀĔŅĶŏĸŇĔěƟŅĚőħĵěƞŅĵėƞŅĽŇĬœľĴĪħŐĪĬĨŅĴĴŅĨĶŅȮ4.3ȮĕŀĚĮĶŃĴĺĸĔġľĴŅĵ

ŐıƞĚŐĸŃıŅĦŇĝĵƢȮŏĮƦĬĨƟĬȮĔŅĶĔņľĬħľĸńĔŏĔĦĤƢĔŅĶŏĸŇĔěƟŅĚĕƟŅĚĨƟĬŀĵŌƞĭĬģŅĬĪňŗĺƞŅįŌƟĺƞŅěƟŅĚŐĸŃįŌƟĶńĭěƟŅĚŀĵŌƞŒĬ

ĽĩŅĬŃĪŅĚŏĻĶļģĔŇěĪňŗŏĪƞŅŏĪňĵĴĔńĬȮŐĨƞŒĬĔĶĦňĕŀĚĔŅĶĶńĭĚŅĬœĮĪņĪňŗĭƟŅĬȮįŌƟĶńĭĚŅĬœĮĪņĪňŗĭƟŅĬĴňĽĩŅĬŃĪŅĚ

ŏĻĶļģĔŇěĪňŗĨŗņĔĺƞŅįŌƟěƟŅĚĚŅĬŀĵƞŅĚŏľŖĬœħƟĝńħȮěŉĚěņŏĮƦĬĨƟŀĚĔņľĬħľĸńĔŏĔĦĤƢĔŅĶŏĸŇĔěƟŅĚŒĬĔŅĶĶńĭĚŅĬœĮĪņĪňŗ

ĭƟŅĬœĺƟŏĮƦĬĔŅĶŏĜıŅŃŏıŊŗŀėŋƟĴėĶŀĚĔŅĶŏĸŇĔěƟŅĚŀĵƞŅĚœĴƞŏĮƦĬīĶĶĴȮĔĸƞŅĺėŊŀȮĨŅĴĴŅĨĶŅȮ/.ȮŐľƞĚıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇ

ėŋƟĴėĶŀĚįŌƟĶńĭĚŅĬœĮĪņĪňŗĭƟŅĬȮı,Ļ,Ȯ0331ȮľŅĔĵńĚŀĵŌƞŒĬĶŃĵŃŏĺĸŅĕŀĚĽńĠĠŅȮįŌƟěƟŅĚĚŅĬœĴƞŀŅěŏĸŇĔěƟŅĚœħƟŏĺƟĬŐĨƞ

ŒĬĔĶĦňħńĚĨƞŀœĮĬňŘȮ&/'ȮŏĮƦĬėĺŅĴįŇħĕŀĚįŌƟĶńĭĚŅĬœĮĪņĪňŗĭƟŅĬȮȮŐĸŃȮ&0'ȮįŌƟěƟŅĚĚŅĬĴňŏľĨŋěņŏĮƦĬŀńĬĴŇŀŅěľĸňĔŏĸňŗĵĚ

œħƟȮőħĵįŌƟěƟŅĚĚŅĬěƞŅĵėƞŅĽŇĬœľĴĪŀŐĪĬŒľƟŐĔƞįŌƟĶńĭĚŅĬœĮĪņĪňŗĭƟŅĬ 

ĬŀĔěŅĔĬňŘȮĴŅĨĶŅȮ//ȮŐľƞĚıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇėŋƟĴėĶŀĚįŌƟĶńĭĚŅĬœĮĪņĪňŗĭƟŅĬȮı,Ļ,Ȯ0331ȮĵńĚœħƟĔņľĬħĽŇĪīŇ

ıŇŏĻļŐĔƞįŌƟĶńĭĚŅĬœĮĪņĪňŗĭƟŅĬŒĬĔŅĶĕĵŅĵĶŃĵŃŏĺĸŅĔŅĶĽƞĚĴŀĭĚŅĬȮŒĬĔĶĦňĴňŏľĨŋŀńĬŀŅěėŅħľĴŅĵœħƟĺƞŅĚŅĬĪňŗ

œħƟĶńĭœĮĪņĪňŗĭƟŅĬěŃœĴƞŐĸƟĺŏĽĶŖěĳŅĵŒĬŏĺĸŅĪňŗĔņľĬħœħƟȮŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴȮįŌƟěƟŅĚĚŅĬŀŅěœĴƞĨĔĸĚĔńĭĔŅĶĕĵŅĵ

ħńĚĔĸƞŅĺȮŐĸŃľŅĔįŌƟěƟŅĚĚŅĬěŃœħƟĶńĭėĺŅĴŏĽňĵľŅĵěŅĔėĺŅĴĸƞŅĝƟŅħńĚĔĸƞŅĺőħĵĪňŗĴŇŒĝƞėĺŅĴįŇħĕŀĚįŌƟěƟŅĚĚŅĬȮ 

įŌƟěƟŅĚĚŅĬĵƞŀĴĴňĽŇĪīŇŏĸŇĔěƟŅĚŐĸŃĴŀĭĚŅĬŒľƟįŌƟŀŊŗĬĶńĭĚŅĬĬńŘĬœĮĪņŐĪĬ 

&/,1'ȮėƞŅĨŀĭŐĪĬ 

 ıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇėŋƟĴėĶŀĚįŌƟĶńĭĚŅĬœĮĪņĪňŗĭƟŅĬȮı,Ļ,Ȯ0331ȮœħƟĔņľĬħľĸńĔŏĔĦĤƢŏĔňŗĵĺĔńĭėƞŅĨŀĭŐĪĬ

őħĵĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŏıŊŗŀŒľƟįŌƟĶńĭĚŅĬœĮĪņĪňŗĭƟŅĬœħƟĶńĭėƞŅĨŀĭŐĪĬœĴƞĬƟŀĵœĮĔĺƞŅĸŌĔěƟŅĚĨŅĴĽńĠĠŅěƟŅĚŐĶĚĚŅĬ

ŐĸŃœħƟĶńĭĨŅĴĶŃĵŃŏĺĸŅȮŐĸŃĽĩŅĬĪňŗĪňŗŏľĴŅŃĽĴȮěŉĚĔņľĬħľĸńĔŏĔĦĤƢŏĔňŗĵĺĔńĭėƞŅĨŀĭŐĪĬĕŀĚįŌƟĶńĭĚŅĬœĮĪņ

ĪňŗĭƟŅĬœĺƟŒĬĴŅĨĶŅȮ/4+ȮĴŅĨĶŅȮ/6ȮŐľƞĚıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇėŋƟĴėĶŀĚįŌƟĶńĭĚŅĬœĮĪņĪňŗĭƟŅĬȮı,Ļ,Ȯ0331ȮĞŉŗĚĮĶŅĔġŏĮƦĬ

ĮĶŃŏħŖĬĨƞŅĚȮŕȮħńĚĨƞŀœĮĬňŘȮ&ėņĝňŘŐěĚĔĶŃĪĶĺĚŐĶĚĚŅĬȮŏĶŊŗŀĚȮıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇėŋƟĴėĶŀĚįŌƟĶńĭĚŅĬœĮĪņĪňŗĭƟŅĬȮı,Ļ,Ȯ

0331, 0331'Ȯ&/'ȮėƞŅĨŀĭŐĪĬĨƟŀĚœĴƞĬƟŀĵœĮĔĺƞŅĪňŗėĦŃĔĶĶĴĔŅĶėŋƟĴėĶŀĚĔŅĶĶńĭĚŅĬœĮĪņĪňŗĭƟŅĬĔņľĬħȮŐĸŃ

œĴƞĨņĔĺƞŅėƞŅĨŅĴĨŅĴĔġľĴŅĵėŋƟĴėĶŀĚŐĶĚĚŅĬȮ&0'ȮėƞŅĨŀĭŐĪĬĨƟŀĚœĴƞĴňĸńĔļĦŃŏĮƦĬĔŅĶŏĸŊŀĔĮĢŇĭńĨŇȮőħĵĨƟŀĚ
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ěƞŅĵėƞŅĨŀĭŐĪĬŒľƟŐĔƞįŌƟĶńĭĚŅĬœĮĪņĪňŗĭƟŅĬŏĪƞŅŏĪňĵĴĔńĬĪŋĔėĬőħĵıŇěŅĶĦŅěŅĔĸńĔļĦŃŐĸŃėŋĦĳŅıĕŀĚĚŅĬȮ

&1'ȮėƞŅĨŀĭŐĪĬĨƟŀĚěƞŅĵŏĮƦĬŏĚŇĬĽĔŋĸœĪĵŏĺƟĬŐĨƞœħƟĶńĭėĺŅĴĵŇĬĵŀĴěŅĔįŌƟĶńĭĚŅĬœĮĪņĪňŗĭƟŅĬŒľƟěƞŅĵŏĮƦĬĨńĺŏĚŇĬ

ľĶŊŀŏĚŇĬĨĶŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮ&2'ȮįŌƟěƟŅĚĚŅĬĨƟŀĚěƞŅĵėƞŅĨŀĭŐĪĬŒĬĕĦŃĪňŗĽƞĚĴŀĭĚŅĬľĶŊŀĨŅĴĪňŗĨĔĸĚĔńĬŐĨƞœĴƞŏĔŇĬȮ

5ȮĺńĬĬńĭŐĨƞĺńĬĽƞĚĴŀĭĚŅĬȮ&3'ȮįŌƟěƟŅĚĚŅĬĨƟŀĚěƞŅĵėƞŅĨŀĭŐĪĬȮĦȮĽĩŅĬĪňŗĪņĚŅĬĕŀĚįŌƟĶńĭĚŅĬœĮĪņĪňŗĭƟŅĬȮŏĺƟĬ

ŐĨƞœħƟĶńĭėĺŅĴĵŇĬĵŀĴěŅĔįŌƟĶńĭĚŅĬœĮĪņĪňŗĭƟŅĬŒľƟěƞŅĵėƞŅĨŀĭŐĪĬĽĩŅĬĪňŗľĶŊŀĺŇīňŀŊŗĬ 

&/,2'ȮėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŒĬĔŅĶĪņĚŅĬ 

 ıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇėŋƟĴėĶŀĚįŌƟĶńĭĚŅĬœĮĪņĪňŗĭƟŅĬȮı,Ļ,Ȯ0331ȮœħƟĔņľĬħľĸńĔŏĔĦĤƢŏĔňŗĵĺĔńĭėĺŅĴĮĸŀħĳńĵ

ŒĬĔŅĶĪņĚŅĬĕŀĚįŌƟĶńĭĚŅĬœĮĪņĪňŗĭƟŅĬŏıŊŗŀĮƚŀĚĔńĬœĴƞŒľƟœħƟĶńĭŀńĬĨĶŅĵĨƞŀĽŋĕĳŅıŐĸŃėĺŅĴĮĸŀħĳńĵĨƞŅĚȮŕȮĪńŘĚĬňŘ

ŏĮƦĬœĮĨŅĴĴŅĨĶŅȮ0.+Ȯ01ȮŐľƞĚıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇėŋƟĴėĶŀĚįŌƟĶńĭĚŅĬœĮĪņĪňŗĭƟŅĬȮı,Ļ,Ȯ0331ȮĞŉŗĚĴňĶŅĵĸŃŏŀňĵħĨƞŅĚȮ

ŕȮħńĚĨƞŀœĮĬňŘȮ&ėņĝňŘŐěĚĔĶŃĪĶĺĚŐĶĚĚŅĬȮŏĶŊŗŀĚȮıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇėŋƟĴėĶŀĚįŌƟĶńĭĚŅĬœĮĪņĪňŗĭƟŅĬȮı,Ļ,Ȯ0331, 0331' Ȯ

&/'ȮĚŅĬĨƟŀĚľƟŅĴĶńĭœĮĪņĪňŗĭƟŅĬĮĶŃĔŀĭœĮħƟĺĵĚŅĬŏĔňŗĵĺĔńĭĺńĨĩŋŀńĬĨĶŅĵĨŅĴĔġľĴŅĵĺƞŅħƟĺĵĺńĨĩŋŀńĬĨĶŅĵȮ

ĚŅĬĪňŗĨƟŀĚĪņħƟĺĵŏėĶŊŗŀĚĴŊŀľĶŊŀŏėĶŊŗŀĚěńĔĶȮĞŉŗĚįŌƟĪņœħƟĶńĭėĺŅĴĽńŗĬĽŃŏĪŊŀĬŀńĬŀŅěŏĮƦĬŀńĬĨĶŅĵȮĚŅĬŏĔňŗĵĺĔńĭ

ėĺŅĴĶƟŀĬěńħľĶŊŀŏĵŖĬěńħŀńĬŀŅěŏĮƦĬŀńĬĨĶŅĵȮŐĸŃĚŅĬŀŊŗĬĪňŗŀŅěĔĶŃĪĭĨƞŀĽŋĕĳŅıȮėĺŅĴĮĸŀħĳńĵȮľĶŊŀėŋĦĳŅı

ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮ&0'ȮľƟŅĴįŌƟŒħŒľƟľĠŇĚĴňėĶĶĳƢľĶŊŀŏħŖĔĞŉŗĚĴňŀŅĵŋĨŗņĔĺƞŅĽŇĭľƟŅĮƖĪņĚŅĬĪňŗĴňĸńĔļĦŃŀŅěŏĮƦĬŀńĬĨĶŅĵĨƞŀ

ĽŋĕĳŅıŐĸŃėĺŅĴĮĸŀħĳńĵĕŀĚľĠŇĚĴňėĶĶĳƢľĶŊŀŏħŖĔĞŉŗĚĴňŀŅĵŋĨŗņĔĺƞŅĽŇĭľƟŅĮƖȮ&1'ȮľƟŅĴįŌƟěƟŅĚĚŅĬěńħľŅľĶŊŀĽƞĚ

ĴŀĭĺńĨĩŋħŇĭȮŀŋĮĔĶĦƢȮľĶŊŀĽŇŗĚŀŊŗĬĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶĪņĚŅĬĪňŗŀŅěŏĮƦĬŀńĬĨĶŅĵĨƞŀįŌƟĶńĭĚŅĬœĮĪņĪňŗĭƟŅĬȮĭŋėėĸŒĬĭƟŅĬȮ 

įŌƟĴŅĨŇħĨƞŀȮĶĺĴĪńŘĚĝŋĴĝĬľĶŊŀĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŒĔĸƟŏėňĵĚȮ&2'ȮŒĬĔĶĦňĪňŗĴňĔŅĶĽƞĚĴŀĭĺńĨĩŋħŇĭȮŀŋĮĔĶĦƢȮľĶŊŀĽŇŗĚŀŊŗĬĪňŗŒĝƟŒĬ

ĔŅĶĪņĚŅĬȮįŌƟěƟŅĚĚŅĬĨƟŀĚŐěƟĚŏĨŊŀĬŒľƟįŌƟĶńĭĚŅĬœĮĪņĪňŗĭƟŅĬĪĶŅĭĩŉĚĕƟŀĴŌĸŏĔňŗĵĺĔńĭŀńĬĨĶŅĵĪňŗŀŅěŏĔŇħĕŉŘĬȮ

ĨĸŀħěĬĺŇīňĔŅĶŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĔƟœĕŀńĬĨĶŅĵħńĚĔĸƞŅĺȮ&3'ȮįŌƟěƟŅĚĚŅĬĨƟŀĚěńħŒľƟĴňŀŋĮĔĶĦƢėŋƟĴėĶŀĚėĺŅĴĮĸŀħĳńĵ

ŒĬĔŅĶĪņĚŅĬĪňŗŏľĴŅŃĽĴĔńĭĸńĔļĦŃĚŅĬŒľƟĔńĭįŌƟĶńĭĚŅĬœĮĪņĪňŗĭƟŅĬŀĵƞŅĚŏıňĵĚıŀȮŐĸŃȮ&4'ȮįŌƟĶńĭĚŅĬœĮĪņĪňŗĭƟŅĬ

ĨƟŀĚŒĝƟŀŋĮĔĶĦƢėŋƟĴėĶŀĚėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŒĬĔŅĶĪņĚŅĬĪňŗįŌƟěƟŅĚĚŅĬěńħŒľƟȮŐĸŃŏĴŊŗŀĚŅĬĪňŗĶńĭĴŀĭľĴŅĵĽņŏĶŖěŐĸƟĺȮ

įŌƟĶńĭĚŅĬœĮĪņĪňŗĭƟŅĬĨƟŀĚĽƞĚėŊĬŀŋĮĔĶĦƢėŋƟĴėĶŀĚėĺŅĴĮĸŀħĳńĵĪňŗŏľĸŊŀŀĵŌƞŐĔƞįŌƟěƟŅĚĚŅĬ 

ĴŅĨĶŅȮ02ȮŐľƞĚıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇėŋƟĴėĶŀĚįŌƟĶńĭĚŅĬœĮĪņĪňŗĭƟŅĬȮı,Ļ,Ȯ0331ȮœħƟĔņľĬħįŌƟěƟŅĚĚŅĬĴňėĺŅĴ

ĶńĭįŇħĝŀĭėƞŅĶńĔļŅıĵŅĭŅĸȮėƞŅĲƘƨĬĲĽĴĶĶĩĳŅıȮŐĸŃėƞŅĪņĻıĨƞŀįŌƟĶńĭĚŅĬœĮĪņĪňŗĭƟŅĬŒĬĔĶĦňĪňŗ 

ĮĶŃĽĭŀńĬĨĶŅĵȮŏěŖĭĮƙĺĵȮĪŋııĸĳŅıȮľĶŊŀĩŉĚŐĔƞėĺŅĴĨŅĵȮőħĵĴňĔŅĶĔņľĬħĽŅŏľĨŋœĺƟħńĚĨƞŀœĮĬňŘȮ&/'ȮĔŅĶŒĝƟ

ĺńĨĩŋħŇĭȮŀŋĮĔĶĦƢȮľĶŊŀĽŇŗĚŀŊŗĬĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶĪņĚŅĬĪňŗįŌƟěƟŅĚĚŅĬěńħľŅľĶŊŀĽƞĚĴŀĭŒľƟȮ&0'ȮįŌƟěƟŅĚĚŅĬœĴƞěńħŒľƟĴňŀŋĮĔĶĦƢ

ėŋƟĴėĶŀĚėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŒĬĔŅĶĪņĚŅĬȮľĶŊŀȮŐĸŃȮ&1'ȮĔĶĦňŀŋĭńĨŇŏľĨŋŏĬŊŗŀĚěŅĔĔŅĶĪņĚŅĬȮĦȮĽĩŅĬĪňŗĪņĚŅĬ 
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ĪńŘĚĬňŘȮįŌƟěƟŅĚĚŅĬĵƞŀĴľĸŋħıƟĬėĺŅĴĶńĭįŇħħńĚĔĸƞŅĺľŅĔĮĶŅĔġĺƞŅĔŅĶĮĶŃĽĭŀńĬĨĶŅĵȮŏěŖĭĮƙĺĵȮ 

ĪŋııĸĳŅıȮľĶŊŀĩŉĚŐĔƞėĺŅĴĨŅĵȮŏĔŇħěŅĔėĺŅĴěĚŒěľĶŊŀĮĶŃĴŅĪŏĸŇĬŏĸƞŀŀĵƞŅĚĶƟŅĵŐĶĚĕŀĚįŌƟĶńĭĚŅĬœĮĪņĪňŗĭƟŅĬ

ŏŀĚ 

&/,5'ȮŀĚėƢĔĶĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 

ŀĚėƢĔĶĪňŗŏĕƟŅĴŅŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶėŋƟĴėĶŀĚįŌƟĶńĭĚŅĬœĮĪņĪňŗĭƟŅĬĮĶŃĔŀĭœĮħƟĺĵĽŀĚŀĚėƢĔĶŀńĬœħƟŐĔƞȮ

ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶėŋƟĴėĶŀĚįŌƟĶńĭĚŅĬœĮĪņĪňŗĭƟŅĬĞŉŗĚĴňĭĪĭŅĪĽņėńĠŒĬŏĝŇĚĬőĵĭŅĵŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶėŋƟĴėĶŀĚįŌƟĶńĭĚŅĬœĮ

ĪņĪňŗĭƟŅĬŐĸŃĔņľĬħĶŅĵĸŃŏŀňĵħĨƞŅĚȮŕȮĨŅĴĪňŗĔġľĴŅĵĔņľĬħȮŀĚėƢĔĶĪňŗĽŀĚȮėŊŀȮıĬńĔĚŅĬĨĶĺěŐĶĚĚŅĬȮ 

ŐĴƟįŌƟĶńĭĚŅĬœĮĪņĪňŗĭƟŅĬĴŇœħƟŀĵŌƞŒĬĽĩŅĬŃĸŌĔěƟŅĚȮŐĨƞŒĬĔŅĶĭńĚėńĭĨŅĴĽŇĪīŇŐĸŃľĬƟŅĪňŗĨŅĴıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĬňŘȮ 

įŌƟĶńĭĚŅĬœĮĪņĪňŗĭƟŅĬĵńĚŀŅěĵŊŗĬėņĶƟŀĚĨƞŀıĬńĔĚŅĬĨĶĺěŐĶĚĚŅĬŏıŊŗŀŒľƟĨĶĺěĽŀĭĔŅĶİƙŅİƘĬľĶŊŀœĴƞĮĢŇĭńĨŇĨŅĴ

ıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĜĭńĭĬňŘœħƟ 

&0'ȮĶŃĭĭĮĶŃĔńĬĽńĚėĴŐĭĭĽĴńėĶŒě 

ĶŃĭĭĮĶŃĔńĬĽńĚėĴŏĮƦĬĶŃĭĭĪňŗŏĮƦĬœĮĨŅĴľĸńĔėĺŅĴĴńŗĬėĚĪŅĚĽńĚėĴȮŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵĶŃĭĭ

ĮĶŃĔńĬĽńĚėĴŀĵŌƞĳŅĵŒĨƟıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĮĶŃĔńĬĽńĚėĴȮı,Ļ,Ȯ0311 ȮĞŉŗĚœħƟĔņľĬħĶŌĮŐĭĭĕŀĚĽŇĪīŇĮĶŃőĵĝĬƢ 

ŏıŊŗŀĔŅĶŏĵňĵĺĵŅėĺŅĴŏĽňŗĵĚĳńĵĪńŘĚľĴħȮ5ȮĶŌĮŐĭĭŀńĬœħƟŐĔƞȮĔŅĶŏěŖĭĮƙĺĵȮĔŅĶĪŋııĸĳŅıȮĔŅĶĨŅĵȮĔŅĶėĸŀħĭŋĨĶȮ

ĔŅĶĝĶŅĳŅıȮĔŅĶĽĚŏėĶŅŃľƢĭŋĨĶȮŐĸŃĔŅĶĺƞŅĚĚŅĬȮĭŋėėĸĪňŗŀĵŌƞŒĬĶŃĭĭĮĶŃĔńĬĽńĚėĴŀŅěŐĭƞĚŀŀĔŏĮƦĬȮ1ȮĔĶĦň

ħńĚĨƞŀœĮĬňŘȮ&ĻŋĳĻŇļĢƢȮĪĺňŐěƞĴĪĶńıĵƢȮet al., 0342'Ȯ&/'ȮįŌƟĮĶŃĔńĬĨĬőħĵĭńĚėńĭ &ĴŅĨĶŅȮ11ȮŐľƞĚıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇ

ĮĶŃĔńĬĽńĚėĴȮı,Ļ,Ȯ0311'ȮįŌƟĮĶŃĔńĬĨĬĮĶŃŏĳĪĬňŘĴňĽĩŅĬŃŏĮƦĬĸŌĔěƟŅĚĨŅĴĽńĠĠŅěƟŅĚŐĶĚĚŅĬěŉĚĩŌĔĭńĚėńĭŒľƟŏĕƟŅ

ĽŌƞĶŃĭĭĮĶŃĔńĬĽńĚėĴȮ&0'ȮįŌƟĮĶŃĔńĬĨĬĨƞŀȮ&ĴŅĨĶŅȮ17ȮŐľƞĚıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĮĶŃĔńĬĽńĚėĴȮı,Ļ,Ȯ0311'Ȯ

įŌƟĮĶŃĔńĬĨĬĮĶŃŏĳĪĬňŘŏėĵŏĮƦĬįŌƟĮĶŃĔńĬĨĬĭńĚėńĭĴŅĔƞŀĬȮŐĨƞĽĩŅĬŃėĺŅĴŏĮƦĬĸŌĔěƟŅĚœħƟĽŇŘĬĽŋħĸĚȮőħĵĪňŗĵńĚėĚĽƞĚ

ŏĚŇĬĽĴĪĭŏĕƟŅĔŀĚĪŋĬĮĶŃĔńĬĽńĚėĴĨƞŀœĮĪńŘĚŒĬĽƞĺĬĕŀĚĨĬŏŀĚŐĸŃĽƞĺĬĕŀĚĬŅĵěƟŅĚȮŐĸŃȮ&1'ȮįŌƟĮĶŃĔńĬĨĬ 

őħĵĽĴńėĶŒěȮ&ĴŅĨĶŅȮ2.ȮŐľƞĚıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĮĶŃĔńĬĽńĚėĴȮı,Ļ,Ȯ0311'ȮįŌƟĮĶŃĔńĬĨĬĮĶŃŏĳĪĬňŘŏĮƦĬĭŋėėĸĪńŗĺœĮ

ĞŉŗĚĮĶŃĽĚėƢěŃŏĕƟŅĽŌƞĶŃĭĭĮĶŃĔńĬĽńĚėĴ 

ŏĴŊŗŀıŇěŅĶĦŅĮĶŃŏĳĪĕŀĚįŌƟĮĶŃĔńĬĨĬĨŅĴıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĮĶŃĔńĬĽńĚėĴȮı,Ļ,Ȯ0311ȮŐĸƟĺȮıĭĺƞŅ

ĔġľĴŅĵĜĭńĭħńĚĔĸƞŅĺŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟĭŋėėĸĪńŗĺœĮĞŉŗĚĴŇŒĝƞĸŌĔěƟŅĚŀŅěŏĕƟŅĴŅŏĮƦĬįŌƟĮĶŃĔńĬĨĬœħƟȮħńĚĬńŘĬȮŐĶĚĚŅĬĬŀĔ

ĶŃĭĭĔŖŀŅěœħƟĶńĭėĺŅĴėŋƟĴėĶŀĚĨŅĴľĸńĔėĺŅĴĴńŗĬėĚĪŅĚĽńĚėĴŏĝƞĬĔńĬŐĴƟěŃĴŇœħƟŀĵŌƞŒĬĽĩŅĬŃĕŀĚĸŌĔěƟŅĚĨŅĴ

ĽńĠĠŅěƟŅĚŐĶĚĚŅĬȮőħĵĔŅĶŏĕƟŅĶƞĺĴŏĮƦĬįŌƟĮĶŃĔńĬĨĬőħĵĔŅĶěƞŅĵŏĚŇĬĽĴĪĭŐĸŃœħƟĶńĭĽŇĪīŇĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŅĚȮŕȮ 

ŒĬĔĶĦňĪňŗŏĔŇħėĺŅĴŏĽňŗĵĚĳńĵĕŉŘĬȮĪńŘĚĬňŘȮěŃĨƟŀĚŏĮƦĬĭŋėėĸĪňŗĴňėŋĦĽĴĭńĨŇĨŅĴıĶŃĶŅĝĔķļġňĔŅĔņľĬħėŋĦĽĴĭńĨŇĕŀĚ

ĭŋėėĸĞŉŗĚŀŅěĽĴńėĶŏĕƟŅŏĮƦĬįŌƟĮĶŃĔńĬĨĬȮı,Ļ,Ȯ034/Ȯ 
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&1'ȮĶƞŅĚıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨŐĸŃėŋƟĴėĶŀĚŐĶĚĚŅĬĬŀĔ

ĶŃĭĭȮı,Ļ,,,,: ĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĪŅĚĔġľĴŅĵŏıŊŗŀŐĔƟœĕĮƤĠľŅŐĶĚĚŅĬĬŀĔĶŃĭĭ 

ŒĬŀħňĨȮĶńģĭŅĸœħƟěńħĪņĶƞŅĚıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅŐĶĚĚŅĬĬŀĔĶŃĭĭŐľƞĚĝŅĨŇȮı,Ļ,,,,Ȯ

ĨƞŀĴŅȮĶńģĭŅĸœħƟĮĶńĭĮĶŋĚŐĸŃŐĔƟœĕĶƞŅĚıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇħńĚĔĸƞŅĺŐĸƟĺŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĝŊŗŀŏĮƦĬȮ ĶƞŅĚıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇ

ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨŐĸŃėŋƟĴėĶŀĚŐĶĚĚŅĬĬŀĔĶŃĭĭȮı,Ļ,,,,ŵȮĔŅĶěńħĪņĶƞŅĚıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĽƞĚŏĽĶŇĴ

ĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨŐĸŃėŋƟĴėĶŀĚŐĶĚĚŅĬĬŀĔĶŃĭĭȮı,Ļ,,,,ȮŏĮƦĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĪŅĚĔġľĴŅĵŏıŊŗŀŐĔƟœĕ

ĮƤĠľŅŐĶĚĚŅĬĬŀĔĶŃĭĭŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴőħĵĴňĸńĔļĦŃŏĮƦĬĔŅĶŐĔƟœĕŏĮƦĬĔŅĶĪńŗĺœĮȮœĴƞœħƟŏěŅŃěĚĮĶŃŏĳĪĕŀĚ

ŐĶĚĚŅĬĬŀĔĶŃĭĭȮĔŅĶĻŉĔļŅĶƞŅĚıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĜĭńĭĬňŘěŉĚĴňėĺŅĴĽņėńĠŀĵƞŅĚĵŇŗĚĨƞŀĚŅĬĺŇěńĵĜĭńĭĬňŘȮŏĬŊŗŀĚěŅĔ 

ĴňėĺŅĴŏĔňŗĵĺĕƟŀĚőħĵĨĶĚĔńĭĮƤĠľŅŐĶĚĚŅĬĬŀĔĶŃĭĭįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŒĬģŅĬŃŏĮƦĬģŅĬėĺŅĴėŇħĕŀĚĔŅĶĶńĭĶŀĚĽŇĪīŇĕŀĚ

ŐĶĚĚŅĬĬŀĔĶŃĭĭőħĵĪňŗŀŅěŐĭƞĚĔŅĶĻŉĔļŅŀŀĔŏĮƦĬĪňŗĴŅŐĸŃĽŅĶŃĽņėńĠĕŀĚĶƞŅĚĔġľĴŅĵȮ&1,/'ȮŐĸŃőėĶĚĽĶƟŅĚ

ĕŀĚĶƞŅĚĔġľĴŅĵȮ&1,0' 

&1,/'ȮĪňŗĴŅŐĸŃĽŅĶŃĽņėńĠĕŀĚĶƞŅĚĔġľĴŅĵ 

ŒĬŀħňĨȮĶƞŅĚıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅŐĶĚĚŅĬĬŀĔĶŃĭĭŐľƞĚĝŅĨŇȮı,Ļ,,,,ȮœħƟĔņľĬħĪňŗĴŅĕŀĚ

ĔġľĴŅĵœĺƟĺƞŅŐĶĚĚŅĬĬŀĔĶŃĭĭŒĬĮƤěěŋĭńĬĴňěņĬĺĬĔĺƞŅȮ0.,6ȮĸƟŅĬėĬȮĞŉŗĚĮĶŃĔŀĭœĮħƟĺĵĔĸŋƞĴŏĔļĨĶıńĬīŃ

ĽńĠĠŅȮĔĸŋƞĴįŌƟĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıŀŇĽĶŃȮĔĸŋƞĴŐĶĚĚŅĬŒĬĽĩŅĬĭĶŇĔŅĶȮŐĸŃĔĸŋƞĴŐĶĚĚŅĬŒĬŐıĸĨĲŀĶƢĴȮŐĶĚĚŅĬĬŀĔ

ĶŃĭĭŏľĸƞŅĬňŘĵńĚœĴƞĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅĩŉĚĽŇĪīŇĕńŘĬıŊŘĬģŅĬŒĬĔŅĶĪņĚŅĬȮėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŒĬĔŅĶĪņĚŅĬȮľĸńĔĮĶŃĔńĬĽńĚėĴȮ

ŐĸŃĽŇĪīŇŒĬĔŅĶĶĺĴĔĸŋƞĴŏıŊŗŀĽĶƟŅĚŀņĬŅěŒĬĔŅĶĨƞŀĶŀĚȮĮĶŃĔŀĭĔńĭģŅĬŃĪŅĚŏĻĶļģĔŇěĕŀĚŐĶĚĚŅĬĬŀĔĶŃĭĭ4Ȯ

&ĶƞŅĚıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅŐĶĚĚŅĬĬŀĔĶŃĭĭŐľƞĚĝŅĨŇȮı,Ļ,Ȯ,,,Ȯ0340'ȮĪńŘĚĬňŘȮĶƞŅĚıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇ

ĜĭńĭĬňŘĴňĽŅĶŃĽņėńĠœĺƟħńĚĬňŘ &/'ȮĭŋėėĸĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶėŋƟĴėĶŀĚŏĮƦĬėĬĪņĚŅĬĪňŗĴňŀŅĵŋȮ/3ȮĮƖĕŉŘĬœĮĞŉŗĚœĴƞœħƟĴňĽĩŅĬŃ

ŏĮƦĬĸŌĔěƟŅĚĨŅĴĔġľĴŅĵėŋƟĴėĶŀĚŐĶĚĚŅĬľĶŊŀįŌƟĮĶŃĔńĬĨĬĨŅĴĔġľĴŅĵĮĶŃĔńĬĽńĚėĴ &0'ȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃ

ıńĥĬŅĪňŗœħƟĶńĭŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĔńĭĔŅĶĶƞĺĴĔĸŋƞĴȮĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃŀŅĝňıȮėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŒĬĔŅĶĪņĚŅĬȮĔŅĶĴňĽŋĕ

ĳŅĺŃŐĸŃėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĪňŗħňȮŐĸŃĔŅĶœħƟĶńĭĕƟŀĴŌĸĕƞŅĺĽŅĶĪňŗŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢ &1'ȮĔŅĶĔņľĬħĴŅĨĶģŅĬŀŅĝňıŒĬ 

ŏĶŊŗŀĚĕŀĚĶŅĵœħƟĕƟĬĨŗņȮŏĺĸŅĔĔŅĶĪņĚŅĬȮĺńĬľĵŋħȮĽĳŅıĔŅĶĪņĚŅĬȮŐĸŃĴŅĨĶģŅĬėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŒĬĔŅĶĪņĚŅĬ 

&2'ȮĔŅĶĕńŘĬĪŃŏĭňĵĬŏıŊŗŀĶńĭĽŇĪīŇĮĶŃőĵĝĬƢĨŅĴĔġľĴŅĵ &3'ȮĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĕƟŀŏĽĬŀĕŀĚŀĚėƢĔĶŐĶĚĚŅĬĬŀĔ

ĶŃĭĭ &4'ȮĔŅĶěńħĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅŐĶĚĚŅĬĬŀĔĶŃĭĭŐľƞĚĝŅĨŇȮ 

 
4ȮħŌŏıŇŗĴŏĨŇĴȮŏľĨŋįĸĔŅĶěńħĪņĶƞŅĚıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅŐĶĚĚŅĬĬŀĔĶŃĭĭŐľƞĚĝŅĨŇ 
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ľĸńĚěŅĔĴňĔŅĶŐĔƟœĕŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŏĮƦĬĶƞŅĚıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨŐĸŃėŋƟĴėĶŀĚ

ŐĶĚĚŅĬĬŀĔĶŃĭĭȮı,Ļ,,,,ȮŐĸƟĺœħƟĴňĔŅĶĔņľĬħĪňŗĴŅĕŀĚĔġľĴŅĵœĺƟĺƞŅȮŐĶĚĚŅĬŒĬĶŃĭĭĴňŐĬĺőĬƟĴŀŀĔœĮŏĮƦĬ

ŐĶĚĚŅĬĬŀĔĶŃĭĭĴŅĔĕŉŘĬȮŐĨƞĵńĚœĴƞĴňĔġľĴŅĵĽƞĚŏĽĶŇĴȮıńĥĬŅȮŐĸŃėŋƟĴėĶŀĚŐĶĚĚŅĬĬŀĔĶŃĭĭŏĮƦĬĔĶŅĶŏĜıŅŃȮ

ħƟĺĵŏľĨŋĬňŘȮŐĶĚĚŅĬĬŀĔĶŃĭĭěŉĚœĴƞŀŅěŏĕƟŅĩŉĚĽŇĪīŇĕńŘĬıŊŘĬģŅĬŒĬĔŅĶĪņĚŅĬȮėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŒĬĔŅĶĪņĚŅĬȮ

ľĸńĔĮĶŃĔńĬĪŅĚĽńĚėĴȮŐĸŃĔŅĶĶĺĴĔĸŋƞĴŏıŊŗŀĽĶƟŅĚŀņĬŅěŏěĶěŅĨƞŀĶŀĚ5Ȯ&ĶƞŅĚıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅ

ŐĶĚĚŅĬĬŀĔĶŃĭĭŐľƞĚĝŅĨŇȮı,Ļ,Ȯ,,,Ȯ0340'ȮěŉĚěņŏĮƦĬĨƟŀĚĴňĔŅĶĨĶŅıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅı

ĝňĺŇĨŐĸŃėŋƟĴėĶŀĚŐĶĚĚŅĬĬŀĔĶŃĭĭȮĕŉŘĬŏıŊŗŀŐĔƟœĕĮƤĠľŅħńĚĔĸƞŅĺȮĪńŘĚĬňŘȮĶƞŅĚıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇħńĚĔĸƞŅĺ 

ĴňĽŅĶŃĽņėńĠħńĚĬňŘ &/'ȮĭŋėėĸĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶėŋƟĴėĶŀĚŏĮƦĬėĬĪņĚŅĬĽńĠĝŅĨŇœĪĵĪňŗĴňŀŅĵŋȮ/3ȮĮƖĕŉŘĬœĮĞŉŗĚœĴƞœħƟĴňĽĩŅĬŃ

ŏĮƦĬĸŌĔěƟŅĚĨŅĴĔġľĴŅĵėŋƟĴėĶŀĚŐĶĚĚŅĬľĶŊŀįŌƟĮĶŃĔńĬĨĬĨŅĴĔġľĴŅĵĮĶŃĔńĬĽńĚėĴ &0'ȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃ

ıńĥĬŅĪňŗœħƟĶńĭŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĔńĭĔŅĶĶƞĺĴĔĸŋƞĴȮĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃŀŅĝňıȮėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŒĬĔŅĶĪņĚŅĬȮĔŅĶĴňĽŋĕ

ĳŅĺŃŐĸŃėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĪňŗħňȮŐĸŃĔŅĶœħƟĶńĭĕƟŀĴŌĸĕƞŅĺĽŅĶĪňŗŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢ &1'ȮĔŅĶĔņľĬħĴŅĨĶģŅĬŀŅĝňıŒĬ 

ŏĶŊŗŀĚĕŀĚĶŅĵœħƟĕƟĬĨŗņȮŏĺĸŅĔĔŅĶĪņĚŅĬȮĺńĬľĵŋħȮĽĳŅıĔŅĶĪņĚŅĬȮŐĸŃĴŅĨĶģŅĬėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŒĬĔŅĶĪņĚŅĬȮ

&2'ȮĔŅĶĕńŘĬĪŃŏĭňĵĬŏıŊŗŀĶńĭĽŇĪīŇĮĶŃőĵĝĬƢĨŅĴĔġľĴŅĵ &3'ȮĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĕƟŀŏĽĬŀĕŀĚŀĚėƢĔĶŐĶĚĚŅĬĬŀĔ

ĶŃĭĭ &4'ȮĔŅĶěńħĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨŐĸŃėŋƟĴėĶŀĚŐĶĚĚŅĬĬŀĔĶŃĭĭŐľƞĚĝŅĨŇȮ 

&5'ȮĔŅĶĨĶĺěĽŀĭőħĵıĬńĔĚŅĬĨĶĺěŐĶĚĚŅĬĬŀĔĶŃĭĭ ŐĸŃȮ&6'ȮĔŅĶěńħĨńŘĚĔŀĚĪŋĬĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅı

ĝňĺŇĨŐĸŃėŋƟĴėĶŀĚŐĶĚĚŅĬĬŀĔĶŃĭĭ 

ŏĴŊŗŀıŇěŅĶĦŅĽŅĶŃĽņėńĠĕƟŅĚĨƟĬŐĸƟĺěŃıĭĺƞŅȮĔġľĴŅĵĜĭńĭĬňŘĮĶŃĽĚėƢŒľƟŏĔŇħĔŅĶėŋƟĴėĶŀĚŐĶĚĚŅĬĬŀĔ

ĶŃĭĭŒľƟĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅĩŉĚĽŇĪīŇĕńŘĬıŊŘĬģŅĬŒĬĔŅĶĪņĚŅĬœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬȮħńĚĬńŘĬȮŐĶĚĚŅĬĬŀĔ

ĶŃĭĭįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĵƞŀĴĴňĽŇĪīŇĨƞŅĚȮŕȮĨŅĴĔġľĴŅĵĜĭńĭĬňŘȮőħĵŏĜıŅŃŐĶĚĚŅĬĪňŗĪņĚŅĬŒĬŐıĸĨĲŀĶƢĴħŇěŇĪńĸ 

ĞŉŗĚĮĶŃĽĭĮƤĠľŅħńĚĔĸƞŅĺőħĵĨĶĚȮľŅĔĴňĔŅĶĮĶŃĔŅĻŒĝƟıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĬňŘŐĸƟĺȮŐĶĚĚŅĬŏľĸƞŅĬňŘĵƞŀĴĽŅĴŅĶĩ

ĸĚĪŃŏĭňĵĬŐĸŃœħƟĶńĭėĺŅĴėŋƟĴėĶŀĚĳŅĵŒĨƟĔŅĶĔņĔńĭħŌŐĸŃĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅŐĶĚĚŅĬĬŀĔ

ĶŃĭĭŐľƞĚĝŅĨŇ 

&1,0'ȮőėĶĚĽĶƟŅĚĕŀĚĶƞŅĚĔġľĴŅĵ 

ĶƞŅĚıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅŐĶĚĚŅĬĬŀĔĶŃĭĭŐľƞĚĝŅĨŇȮı,Ļ,,,,ȮĮĶŃĔŀĭœĮȮ04ȮĴŅĨĶŅ 

ĞŉŗĚĶĺĴĔńĬŏĮƦĬĽňŗľĴĺħľĸńĔȮŐĸŃŀňĔľĬŉŗĚľĴĺħŏĜıŅŃĔŅĸȮőħĵĴňĶŅĵĸŃŏŀňĵħħńĚĨƞŀœĮĬňŘȮ 

&/'ȮĭĪĪńŗĺœĮȮŏĬŊŘŀľŅĕŀĚĭĪĭńĠĠńĨŇŒĬĽƞĺĬĬňŘĴňĸńĔļĦŃŏĮƦĬĔŅĶĶńĭĶŀĚĽŇĪīŇĕŀĚŐĶĚĚŅĬĬŀĔĶŃĭĭŒĬ

ŏĭŊŘŀĚĨƟĬȮ&ĴŅĨĶŅȮ3+4ȮŐľƞĚĶƞŅĚıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅŐĶĚĚŅĬĬŀĔĶŃĭĭŐľƞĚĝŅĨŇ'ȮĮĶŃĔŀĭĔńĭĔŅĶ

 
5ȮħŌŏıŇŗĴŏĨŇĴȮŏľĨŋįĸĔŅĶěńħĪņĶƞŅĚıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨŐĸŃėŋƟĴėĶŀĚŐĶĚĚŅĬĬŀĔĶŃĭĭ 
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ĔņľĬħĔĶŀĭĕŀĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅŐĶĚĚŅĬĬŀĔĶŃĭĭĺƞŅĨƟŀĚėņĬŉĚĩŉĚŏĶŊŗŀĚŒħŏĮƦĬĽņėńĠĭƟŅĚȮ&ĴŅĨĶŅȮ 

5ȮŐľƞĚĶƞŅĚıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅŐĶĚĚŅĬĬŀĔĶŃĭĭŐľƞĚĝŅĨŇ' 

&0'ȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅŐĶĚĚŅĬĬŀĔĶŃĭĭȮĭĪĭńĠĠńĨŇŒĬĽƞĺĬĬňŘŏĮƦĬĽŅĶŃĽņėńĠĕŀĚĔġľĴŅĵĜĭńĭĬňŘ

ŏĬŊŗŀĚěŅĔŏĮƦĬĔŅĶĔņľĬħĶŅĵĸŃŏŀňĵħĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅŐĶĚĚŅĬĬŀĔĶŃĭĭőħĵĴňĔŅĶŒľƟŀņĬŅě

ĶńģĴĬĨĶňĺƞŅĔŅĶĔĶŃĪĶĺĚŐĶĚĚŅĬŒĬĔŅĶĔņľĬħȮĴŅĨĶģŅĬŀŅĝňıȮĔŅĶıńĥĬŅĽĴĶĶĩĬŃħƟŅĬŀŅĝňıȮĴŅĨĶģŅĬ 

ŒĬħƟŅĬĔŅĶėŋƟĴėĶŀĚŐĶĚĚŅĬĬŀĔĶŃĭĭȮ&ĴŅĨĶŅȮ6+/.ȮŐľƞĚĶƞŅĚıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅŐĶĚĚŅĬĬŀĔ

ĶŃĭĭŐľƞĚĝŅĨŇ'ȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮĵńĚĴňĔŅĶĔņľĬħĽŇĪīŇŒĬĔŅĶĶĺĴĔĸŋƞĴŏĮƦĬŀĚėƢĔĶŐĶĚĚŅĬĬŀĔĶŃĭĭȮŐĸŃĔņľĬħ

ŀņĬŅěľĬƟŅĪňŗĕŀĚŀĚėƢĔĶŐĶĚĚŅĬĬŀĔĶŃĭĭȮ&ĴŅĨĶŅȮ/0+/1ȮŐľƞĚĶƞŅĚıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅŐĶĚĚŅĬ

ĬŀĔĶŃĭĭŐľƞĚĝŅĨŇ'ȮıĶƟŀĴĔńĭĔŅĶĔņľĬħŒľƟŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬŏĕƟŅĴŅĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŀňĔħƟĺĵȮ&ĴŅĨĶŅȮ 

/2ȮŐľƞĚĶƞŅĚıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅŐĶĚĚŅĬĬŀĔĶŃĭĭŐľƞĚĝŅĨŇ'  

&1'ȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅŐĶĚĚŅĬĬŀĔĶŃĭĭŐľƞĚĝŅĨŇȮŒĬľĴĺħĬňŘĴňėĺŅĴĽņėńĠŒĬĮĶŃŏħŖĬ

ŏĔňŗĵĺĔńĭĬőĵĭŅĵĳŅıĶĺĴĕŀĚĮĶŃŏĪĻŏĔňŗĵĺĔńĭŐĶĚĚŅĬĬŀĔĶŃĭĭŏĬŊŗŀĚěŅĔėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĝŋħĬňŘĮĶŃĔŀĭœĮħƟĺĵ

ĭŋėėĸĪňŗĴŅěŅĔľĬƞĺĵĚŅĬĕŀĚĶńģĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮįŌƟŐĪĬĕŀĚĽņĬńĔĚŅĬľĸńĔĮĶŃĔńĬĽŋĕĳŅıȮįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇħƟŅĬĨƞŅĚȮŕȮ

įŌƟŐĪĬĕŀĚŀĚėƢĔĶŐĶĚĚŅĬĬŀĔĶŃĭĭȮŐĸŃįŌƟŐĪĬĕŀĚĽĳŅĪŅĚĔŅĶėƟŅȮĽĴŅėĴīĬŅėŅĶȮŐĸŃįŌƟŐĪĬĕŀĚĬŅĵěƟŅĚ

ĮĶŃĔŀĭĔńĬ 

&2'ȮĭĪĔņľĬħőĪļȮŒĬĽƞĺĬĬňŘĴňĸńĔļĦŃĕŀĚĔŅĶĔņľĬħĽĳŅıĭńĚėńĭŒĬĪŅĚŀŅĠŅĕŀĚĔŅĶœĴƞĮĢŇĭńĨŇĨŅĴ

ėņĽńŗĚĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅŐĶĚĚŅĬĬŀĔĶŃĭĭŐľƞĚĝŅĨŇȮľĶŊŀėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶȮĪńŘĚĬňŘȮŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħ

ėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀěŅĔĭŋėėĸĪňŗœħƟĶńĭėņĽńŗĚĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬ 

&3'ȮĭĪŏĜıŅŃĔŅĸȮĶƞŅĚıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĬňŘěņŏĮƦĬĨƟŀĚĴňĭĪŏĜıŅŃŏĬŊŗŀĚěŅĔĨƟŀĚĔņľĬħĔŅĶĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗ

ĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅŐĶĚĚŅĬĬŀĔĶŃĭĭŐľƞĚĝŅĨŇŒĬĔĶĦňĪňŗĵńĚĴŇœħƟĴňĔŅĶŏĸŊŀĔĔĶĶĴĔŅĶ 

ĭŅĚĨņŐľĬƞĚȮŐĸŃĴňĔŅĶĔņľĬħľĬƟŅĪňŗĕŀĚŀŅĽŅĽĴńėĶŐĶĚĚŅĬĝŋħŏĔƞŅœĮıĸŅĚĔƞŀĬ 

ŒĬĕĦŃĪňŗĶƞŅĚıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨŐĸŃėŋƟĴėĶŀĚŐĶĚĚŅĬĬŀĔĶŃĭĭȮı,Ļ,,,,Ȯ

ĮĶŃĔŀĭœĮħƟĺĵȮ35ȮĴŅĨĶŅĞŉŗĚĶĺĴĔńĬŏĮƦĬŐĮħľĴĺħľĸńĔȮŐĸŃŀňĔľĬŉŗĚľĴĺħŏĜıŅŃĔŅĸŀňĔħƟĺĵȮ6 

 
6 őħĵĴňĶŅĵĸŃŏŀňĵħħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 

/'ȮĭĪĪńŗĺœĮȮŏĬŊŘŀľŅĕŀĚĭĪĭńĠĠńĨŇŒĬĽƞĺĬĬňŘĴňĸńĔļĦŃŏĮƦĬĔŅĶĶńĭĶŀĚĽŇĪīŇĕŀĚŐĶĚĚŅĬĬŀĔĶŃĭĭŒĬŏĭŊŘŀĚĨƟĬȮ&ĴŅĨĶŅȮ3+4'ȮĮĶŃĔŀĭĔńĭ

ĔŅĶĔņľĬħĔĶŀĭĕŀĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴȮıńĥĬŅȮŐĸŃėŋƟĴėĶŀĚŐĶĚĚŅĬĬŀĔĶŃĭĭĺƞŅĨƟŀĚėņĬŉĚĩŉĚŏĶŊŗŀĚŒħŏĮƦĬĽņėńĠĭƟŅĚȮ&ĴŅĨĶŅȮ5'Ȯ&ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔķļġňĔŅ

, 0342' 

&0'ȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴȮĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨȮŐĸŃĔŅĶėŋƟĴėĶŀĚŐĶĚĚŅĬĬŀĔĶŃĭĭȮĭĪĭńĠĠńĨŇŒĬĽƞĺĬĬňŘŏĮƦĬĽŅĶŃĽņėńĠĕŀĚĔġľĴŅĵĜĭńĭĬňŘ

ŏĬŊŗŀĚěŅĔŏĮƦĬĔŅĶĔņľĬħľĸńĔŏĔĦĤƢĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĴňĚŅĬĪņľĶŊŀĔŅĶıńĥĬŅİƖĴŊŀŐĶĚĚŅĬĕŀĚŐĶĚĚŅĬĬŀĔĶŃĭĭȮ ľĸńĔŏĔĦĤƢĔŅĶĽĶƟŅĚľĸńĔĮĶŃĔńĬ
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ŏĴŊŗŀıŇěŅĶĦŅĶƞŅĚıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĪńŘĚĽŀĚŐĸƟĺȮěŃıĭĺƞŅȮĶƞŅĚıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅı

ĝňĺŇĨŐĸŃėŋƟĴėĶŀĚŐĶĚĚŅĬĬŀĔĶŃĭĭȮı,Ļ,,,,ȮĴňĔŅĶŐĔƟœĕŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŒĬĽŅĶŃĽņėńĠŏĮƦĬŀĵƞŅĚĴŅĔĞŉŗĚĪņŒľƟĴň

ėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚěŅĔŅĚıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅŐĶĚĚŅĬĬŀĔĶŃĭĭŐľƞĚĝŅĨŇȮı,Ļ,,,,ȮőħĵŏĜıŅŃ 

ŒĬĮĶŃŏħŖĬŏĔňŗĵĺĔńĭĔŀĚĪŋĬĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨŐĸŃėŋƟĴėĶŀĚŐĶĚĚŅĬĬŀĔĶŃĭĭȮŐĸŃıĬńĔĚŅĬĨĶĺě

ŐĶĚĚŅĬĬŀĔĶŃĭĭȮĔŅĶŐĔƟœĕŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚħńĚĔĸƞŅĺĴňĸńĔļĦŃŒĬĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨŐĸŃėŋƟĴėĶŀĚŐĶĚĚŅĬ

ĬŀĔĶŃĭĭĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬ 

4.3.2,0,0ȮĔġľĴŅĵŏĔňŗĵĺĔńĭŐĶĚĚŅĬįŌƟĽŌĚŀŅĵŋ 

ŏĴŊŗŀıŇěŅĶĦŅĔġľĴŅĵŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶŐĶĚĚŅĬĪńŘĚĶŃĭĭȮěŃıĭĺƞŅĔġľĴŅĵĪňŗĨĶŅĕŉŘĬŏıŊŗŀŐĶĚĚŅĬįŌƟĽŌĚŀŅĵŋ

ĬńŘĬĮĶŅĔġŀĵŌƞŏĜıŅŃĨŅĴıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇėŋƟĴėĶŀĚŐĶĚĚŅĬȮı,Ļ,Ȯ032/ȮőħĵŀŅěŐĭƞĚŀŀĔŏĮƦĬȮ0ȮĮĶŃŏħŖĬĽņėńĠ

ŀńĬœħƟŐĔƞȮėƞŅěƟŅĚĕńŘĬĨŗņĮĶŃĔŅĶľĬŉŗĚȮ&/'ȮŐĸŃĔŅĶŏĔļňĵĦŀŅĵŋŀňĔĮĶŃĔŅĶľĬŉŗĚȮ&0'ȮŏĪƞŅĬńŘĬȮħƟĺĵŏľĨŋĬňŘȮ 

ĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĨƞŅĚȮŕȮŀńĬŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶŐĶĚĚŅĬŀŊŗĬĪňŗĽņėńĠŏĝƞĬĔńĬȮŀŅĪŇȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅİƖĴŊŀŐĶĚĚŅĬȮ 

ĔŅĶŐĶĚĚŅĬĽńĴıńĬīƢȮĔŅĶĮĶŃĔńĬĽńĚėĴȮĵƞŀĴĴňľĸńĔŏĔĦĤƢŏĝƞĬŏħňĵĺĔńĭŐĶĚĚŅĬĪńŗĺœĮ 

 
ĪŅĚĽńĚėĴŒľƟĔńĭŐĶĚĚŅĬĬŀĔĶŃĭĭȮĔĸŋƞĴŐĶĚĚŅĬĬŀĔĶŃĭĭŐĸŃŀĚėƢĔĶŐĶĚĚŅĬĬŀĔĶŃĭĭȮĽĳŅıĔŅĶĪņĚŅĬȮėƞŅĨŀĭŐĪĬȮľĶŊŀĽŇĪīŇĮĶŃőĵĝĬƢŀŊŗĬȮŕȮ

ĶĺĴĪńŘĚĶŌĮŐĭĭľĶŊŀŏĚŊŗŀĬœĕŒĬĔŅĶĪņĽńĠĠŅȮ &ĴŅĨĶŅȮ 7+//'Ȯ ĬŀĔěŅĔĬňŘȮ ĵńĚĴňĔŅĶĔņľĬħĽŇĪīŇŒĬĔŅĶĶĺĴĔĸŋƞĴŏĮƦĬŀĚėƢĔĶŐĶĚĚŅĬĬŀĔĶŃĭĭȮ ŐĸŃ

ĔņľĬħŀņĬŅěľĬƟŅĪňŗĕŀĚŀĚėƢĔĶŐĶĚĚŅĬĬŀĔĶŃĭĭȮ &ĴŅĨĶŅȮ /1+/4'Ȯ ıĶƟŀĴĔńĭĔŅĶĔņľĬħŒľƟŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬŏĕƟŅĴŅĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŀňĔħƟĺĵȮ

&ĴŅĨĶŅȮ/5'Ȯ&ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔķļġňĔŅ, 0342' 

&1'ȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨŐĸŃėŋƟĴėĶŀĚŐĶĚĚŅĬĬŀĔĶŃĭĭŐľƞĚĝŅĨŇȮŒĬľĴĺħĬňŘĴňėĺŅĴĽņėńĠŒĬĮĶŃŏħŖĬŏĔňŗĵĺĔńĭ

ĬőĵĭŅĵĳŅıĶĺĴĕŀĚĮĶŃŏĪĻŏĔňŗĵĺĔńĭŐĶĚĚŅĬĬŀĔĶŃĭĭőħĵĪňŗĮĶŃĔŀĭœĮħƟĺĵĬŅĵĔĶńģĴĬĨĶňȮ ľĶŊŀĶŀĚĬŅĵĔĶńģĴĬĨĶňĪňŗĬŅĵĔĶńģĴĬĨĶňĴŀĭľĴŅĵȮ

ĶńģĴĬĨĶňĺƞŅĔŅĶĔĶŃĪĶĺĚŐĶĚĚŅĬȮĮĸńħĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶėĸńĚȮįŌƟŐĪĬĽņĬńĔĚŅĬľĸńĔĮĶŃĔńĬĽŋĕĳŅıŐľƞĚĝŅĨŇȮĔĶĶĴĔŅĶįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇĞŉŗĚĶńģĴĬĨĶňŐĨƞĚĨńŘĚěŅĔ

ĭŋėėĸĪňŗĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠħƟŅĬŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢȮħƟŅĬĔġľĴŅĵŐĸŃħƟŅĬŐĶĚĚŅĬȮįŌƟŐĪĬŀĚėƢĔĶŐĶĚĚŅĬĬŀĔĶŃĭĭȮįŌƟŐĪĬľŀĔŅĶėƟŅŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮ

įŌƟŐĪĬĽĳŅŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮŐĸŃįŌƟŐĪĬĽĳŅħŇěŇĪńĸŏıŊŗŀŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮıĶƟŀĴĔńĭŒľƟĶŀĚĮĸńħĔĶŃĪĶĺĚŐĶĚĚŅĬŏĮƦĬ

ĔĶĶĴĔŅĶŐĸŃŏĸĕŅĬŋĔŅĶ 

&2'ȮĔŀĚĪŋĬĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨŐĸŃėŋƟĴėĶŀĚŐĶĚĚŅĬĬŀĔĶŃĭĭȮĔŀĚĪŋĬĬňŘĪňŗĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢľĸńĔŒĬĔŅĶĬņŏĚŇĬĕŀĚĔŀĚĪŋĬœĮŒĝƟ

ŏıŊŗŀĔŅĶĶĦĶĚėƢĽƞĚŏĽĶŇĴȮėŋƟĴėĶŀĚȮŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨŐĶĚĚŅĬĬŀĔĶŃĭĭȮĝƞĺĵŏľĸŊŀŐĸŃŀŋħľĬŋĬĔĸŋƞĴŐĶĚĚŅĬĬŀĔĶŃĭĭȮľĶŊŀŀĚėƢĔĶŐĶĚĚŅĬĬŀĔ

ĶŃĭĭĪňŗěńħĨńŘĚĨŅĴıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĬňŘĪňŗŏĽĬŀőėĶĚĔŅĶľĶŊŀŐįĬĚŅĬŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨŐĶĚĚŅĬĬŀĔĶŃĭĭȮ ĔŅĶĺƞŅěƟŅĚ

ĽĴŅėĴȮĴŌĸĬŇīŇȮŀĚėƢĔĶŏŀĔĝĬȮľĶŊŀĬŇĨŇĭŋėėĸȮŏıŊŗŀħņŏĬŇĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨŐĶĚĚŅĬĬŀĔĶŃĭĭȮ&ĴŅĨĶŅȮ10'Ȯ&ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔķļġňĔŅ

, 0342' 

&3'Ȯ ĔŅĶĵŊŗĬėņĶƟŀĚŐĸŃĔŅĶıŇěŅĶĦŅėņĶƟŀĚȮ ĶƞŅĚıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĜĭńĭĬňŘŒľƟĽŇĪīŇŐĔƞŐĶĚĚŅĬĬŀĔĶŃĭĭŒĬĔŅĶĵŊŗĬėņĶƟŀĚĨƞŀıĬńĔĚŅĬĨĶĺě

ŐĶĚĚŅĬĬŀĔĶŃĭĭȮŒĬĔĶĦňĪňŗįŌƟěƟŅĚĪņĚŅĬœĴƞěƞŅĵŏĚŇĬľĶŊŀĽŇĪīŇĮĶŃőĵĝĬƢŀŊŗĬŒħȮ&ĴŅĨĶŅȮ2/'ȮŏıŊŗŀŒľƟıĬńĔĚŅĬĨĶĺěŐĶĚĚŅĬĬŀĔĶŃĭĭıŇěŅĶĦŅėņĶƟŀĚ

ıĶƟŀĴŀŀĔėņĽńŗĚȮľŅĔŐĶĚĚŅĬĬŀĔĶŃĭĭľĶŊŀįŌƟěƟŅĚĪņĚŅĬœĴƞŏľŖĬħƟĺĵĔŖŀŅěĲƚŀĚėħňĨƞŀĻŅĸŐĶĚĚŅĬȮ&ĴŅĨĶŅȮ21'Ȯ&ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔķļġňĔŅ, 0342' 

&4'ȮıĬńĔĚŅĬĨĶĺěŐĶĚĚŅĬĬŀĔĶŃĭĭȮıĬńĔĚŅĬĨĶĺěŐĶĚĚŅĬĬŀĔĶŃĭĭĴňŀņĬŅěŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĨƞŅĚȮŕȮŏĝƞĬȮĔŅĶŏĕƟŅœĮĽĩŅĬĪňŗĪņĚŅĬȮ

ĽņĬńĔĚŅĬȮĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮĔŅĶĴňľĬńĚĽŊŀĽŀĭĩŅĴľĶŊŀŏĶňĵĔįŌƟěƟŅĚĪņĚŅĬȮŏĮƦĬĨƟĬȮ&ĴŅĨĶŅȮ23'Ȯ&ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔķļġňĔŅ, 0342' 

&5'ȮĔŅĶĽƞĚľĬńĚĽŊŀȮľĴĺħĬňŘŏĮƦĬľĴĺħĪňŗĔņľĬħŏĔňŗĵĺĔńĭĔĶŃĭĺĬĔŅĶŒĬĔŅĶĽƞĚľĬńĚĽŊŀĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 

&6'Ȯ ĭĪĔņľĬħőĪļȮ ŒĬĽƞĺĬĬňŘĴňĸńĔļĦŃĕŀĚĔŅĶĔņľĬħĽĳŅıĭńĚėńĭŒĬĪŅĚŀŅĠŅĕŀĚĔŅĶœĴƞĮĢŇĭńĨŇĨŅĴėņĽńŗĚĕŀĚıĬńĔĚŅĬĨĶĺěŐĶĚĚŅĬĬŀĔĶŃĭĭȮ
ĔŅĶœĴƞĮĢŇĭńĨŇĔġĔĶŃĪĶĺĚŏĔňŗĵĺĔńĭĽĳŅıĔŅĶĪņĚŅĬȮėƞŅĨŀĭŐĪĬȮľĶŊŀĽŇĪīŇĮĶŃőĵĝĬƢŀŊŗĬȮŕȮĶĺĴĪńŘĚĶŌĮŐĭĭľĶŊŀŏĚŊŗŀĬœĕŒĬĔŅĶĪņĽńĠĠŅȮŏĮƦĬĨƟĬ 
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&/'ȮėƞŅěƟŅĚĕńŘĬĨŗņĕŀĚŐĶĚĚŅĬįŌƟĽŌĚŀŅĵŋ 

ŒĬŀħňĨȮĔŅĶĔņľĬħėƞŅĕńŘĬĨŗņĬńŘĬŏĮƦĬœĮĨŅĴĴŅĨĶŅȮ65ȮŐľƞĚıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇėŋƟĴėĶŀĚŐĶĚĚŅĬȮ 

ı,Ļ,Ȯ032/ȮĞŉŗĚĭńĠĠńĨŇĺƞŅ 

ŴŒĬĔŅĶıŇěŅĶĦŅĔņľĬħŀńĨĶŅėƞŅěƟŅĚĕńŘĬĨŗņŒľƟėĦŃĔĶĶĴĔŅĶėƞŅěƟŅĚĻŉĔļŅŐĸŃıŇěŅĶĦŅĕƟŀŏĪŖěěĶŇĚ

ŏĔňŗĵĺĔńĭŀńĨĶŅėƞŅěƟŅĚĪňŗĸŌĔěƟŅĚœħƟĶńĭŀĵŌƞĮĶŃĔŀĭĔńĭĕƟŀŏĪŖěěĶŇĚŀŊŗĬőħĵėņĬŉĚĩŉĚħńĝĬňėƞŅėĶŀĚĝňıȮŀńĨĶŅŏĚŇĬŏĲƚŀȮ

ĴŅĨĶģŅĬĔŅĶėĶŀĚĝňıȮĨƟĬĪŋĬĔŅĶįĸŇĨȮĶŅėŅĕŀĚĽŇĬėƟŅŐĸŃĭĶŇĔŅĶȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚīŋĶĔŇěȮįĸŇĨĳŅıŐĶĚĚŅĬȮ

įĸŇĨĳńĦĤƢĴĺĸĶĺĴĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮŐĸŃĽĳŅıĪŅĚŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴ 

ĔŅĶıŇěŅĶĦŅĔņľĬħŀńĨĶŅėƞŅěƟŅĚĕńŘĬĨŗņěŃĔņľĬħŒľƟŒĝƟŏĜıŅŃĔŇěĔŅĶȮĚŅĬľĶŊŀĽŅĕŅŀŅĝňıĮĶŃŏĳĪŒħȮ

ŏıňĵĚŒħȮŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬŒħĔŖœħƟ 

ŒĬĔŅĶıŇěŅĶĦŅĔņľĬħŀńĨĶŅėƞŅěƟŅĚĨŅĴĴŅĨĶģŅĬİƖĴŊŀȮŒľƟėĦŃĔĶĶĴĔŅĶėƞŅěƟŅĚĻŉĔļŅŐĸŃıŇěŅĶĦŅ

ĕƟŀŏĪŖěěĶŇĚŏĔňŗĵĺĔńĭŀńĨĶŅėƞŅěƟŅĚĪňŗĸŌĔěƟŅĚœħƟĶńĭŒĬŐĨƞĸŃŀŅĝňıĨŅĴĴŅĨĶģŅĬİƖĴŊŀĪňŗĔņľĬħœĺƟőħĵĺńħėƞŅĪńĔļŃİƖĴŊŀȮ

ėĺŅĴĶŌƟȮŐĸŃėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮŐĨƞĨƟŀĚœĴƞĨŗņĔĺƞŅŀńĨĶŅėƞŅěƟŅĚĕńŘĬĨŗņĪňŗėĦŃĔĶĶĴĔŅĶėƞŅěƟŅĚĔņľĬħŵ 

ĭĪĭńĠĠńĨŇĕƟŅĚĨƟĬĪņŒľƟĔŅĶĔņľĬħėƞŅěƟŅĚěņŏĮƦĬĨƟŀĚŏĮƦĬœĮĨŅĴĴŅĨĶģŅĬŏħňĵĺĔńĬőħĵœĴƞĽŅĴŅĶĩ

ĔņľĬħėƞŅěƟŅĚĽņľĶńĭĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶěƟŅĚĚŅĬľĶŊŀĔŅĶėŋƟĴėĶŀĚĸŌĔěƟŅĚĭŅĚĮĶŃŏĳĪŏĮƦĬıŇŏĻļȮĸŌĔěƟŅĚĮĶŃŏĳĪ

ıŇŏĻļĬňŘĶĺĴœĮĩŉĚŐĶĚĚŅĬįŌƟĽŌĚŀŅĵŋħƟĺĵȮŒĬĮƖȮı,Ļ,Ȯ034.ȮěŉĚœħƟĴňĔŅĶŐĔƟœĕŏıŇŗĴŏĨŇĴŒľƟĴŅĨĶŅȮ65Ȯ 

ŐľƞĚıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇėŋƟĴėĶŀĚŐĶĚĚŅĬȮı,Ļ,Ȯ032/ȮėĺŅĴĺƞŅ 

ŴŏıŊŗŀŏĮƦĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶěƟŅĚĚŅĬŐĸŃĔŅĶėŋƟĴėĶŀĚŐĶĚĚŅĬĽņľĶńĭĸŌĔěƟŅĚĭŅĚĔĸŋƞĴľĶŊŀĭŅĚĮĶŃŏĳĪȮ

ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶėƞŅěƟŅĚŀŅěıŇěŅĶĦŅĔņľĬħŀńĨĶŅėƞŅěƟŅĚĕńŘĬĨŗņĪňŗŐĨĔĨƞŅĚěŅĔĪňŗıŇěŅĶĦŅĔņľĬħŒĬĺĶĶėĽŀĚȮ 

ŏıŊŗŀŒĝƟĽņľĶńĭĸŌĔěƟŅĚĔĸŋƞĴĬńŘĬľĶŊŀĮĶŃŏĳĪĬńŘĬŒĬĔŇěĔŅĶȮĚŅĬľĶŊŀĽŅĕŅŀŅĝňıĮĶŃŏĳĪŒħȮŏıňĵĚŒħȮŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬŒħ 

ĔŖœħƟȮĪńŘĚĬňŘȮėƞŅěƟŅĚħńĚĔĸƞŅĺĨƟŀĚœĴƞĨŗņĔĺƞŅŀńĨĶŅėƞŅěƟŅĚĕńŘĬĨŗņĪňŗėĦŃĔĶĶĴĔŅĶėƞŅěƟŅĚĔņľĬħĨŅĴĺĶĶėĽŀĚŵ 

ěŅĔĔŅĶŐĔƟœĕŏıŇŗĴŏĨŇĴħńĚĔĸƞŅĺȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶėƞŅěƟŅĚěŉĚĴňŀņĬŅěŒĬĔŅĶĔņľĬħėƞŅěƟŅĚĽņľĶńĭĔĸŋƞĴ

ĸŌĔěƟŅĚįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŏĮƦĬĶŅĵĝńŗĺőĴĚœħƟȮŐĨƞĨƟŀĚœĮœĴƞĨŗņĔĺƞŅŀńĨĶŅėƞŅěƟŅĚĕńŘĬĨŗņȮ&ĻŋĳĻŇļĢƢȮĪĺňŐěƞĴĪĶńıĵƢȮet al., 0342'Ȯ

ŒĬĔŅĶĬňŘȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶėƞŅěƟŅĚŐĬŃĬņŒĬĔĶĦňĔŅĶěƟŅĚĚŅĬĸŌĔěƟŅĚĽŌĚŀŅĵŋœĺƟĪňŗŀńĨĶŅȮ23ȮĭŅĪĨƞŀĝńŗĺőĴĚȮőħĵĪňŗ

ĔĶŃĪĶĺĚŐĶĚĚŅĬĔŖœħƟŀŀĔĮĶŃĔŅĻĕŀėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĴňĚŅĬĪņőħĵŀŇĚĔńĭŀńĨĶŅ

ėƞŅěƟŅĚħńĚĔĸƞŅĺȮ&ĮĶŃĔŅĻĔĶŃĪĶĺĚŐĶĚĚŅĬȮŏĶŊŗŀĚȮĕŀėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĴňĚŅĬĪņȮ 

ĸĚĺńĬĪňŗȮ6ȮĴňĬŅėĴȮ0340, 0340' 
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ĬŀĔěŅĔĬňŘȮŒĬĮĶŃĔŅĻħńĚĔĸƞŅĺȮĔĶŃĪĶĺĚŐĶĚĚŅĬĵńĚŒľƟėņŐĬŃĬņŏıŇŗĴŏĨŇĴŏĔňŗĵĺĔńĭĮĶŃŏĳĪĕŀĚĚŅĬ

ĽņľĶńĭįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŐĸŃĶŃĵŃŏĺĸŅĔŅĶĪņĚŅĬĕŀĚįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮŒĬĽƞĺĬĕŀĚĮĶŃŏĳĪĕŀĚĚŅĬĽņľĶńĭįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĬńŘĬȮ

ĔņľĬħŒľƟĔŅĶěƟŅĚįŌƟĽŌĚŀŅĵŋėĺĶŏĮƦĬĚŅĬĪňŗœĴƞŏĮƦĬŀńĬĨĶŅĵĨƞŀĽŋĕĳŅıŐĸŃėĺŅĴĮĸŀħĳńĵĕŀĚįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŏıŊŗŀĪņĚŅĬ

ŏĽĴňĵĬȮıĬńĔĚŅĬȮĚŅĬŀŅĝňıŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶėƟŅȮĚŅĬŀŅĝňıħƟŅĬĭĶŇĔŅĶȮĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶįĸŇĨȮĚŅĬľńĨĩĔĶĶĴ

ıŊŘĬĭƟŅĬȮľĶŊŀĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĚŅĬħńĚĔĸƞŅĺȮŒĬĕĦŃĪňŗĶŃĵŃŏĺĸŅĔŅĶĪņĚŅĬĕŀĚįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮĔņľĬħĺƞŅœĴƞėĺĶŏĔŇĬ

ĺńĬĸŃȮ5ȮĝńŗĺőĴĚŐĸŃœĴƞŏĔŇĬĽńĮħŅľƢĸŃȮ4ȮĺńĬȮ&ĮĶŃĔŅĻĔĶŃĪĶĺĚŐĶĚĚŅĬȮŏĶŊŗŀĚȮĕŀėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃ

ĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĴňĚŅĬĪņȮĸĚĺńĬĪňŗȮ6ȮĴňĬŅėĴȮ0340, 0340' 

&0'ȮĔŅĶŏĔļňĵĦŀŅĵŋ 

őħĵĪńŗĺœĮȮĔŅĶŏĔļňĵĦŀŅĵŋĕŀĚĸŌĔěƟŅĚĴńĔěŃĔņľĬħœĺƟĪňŗȮ4.ȮĮƖĞŉŗĚĩŊŀŏĮƦĬĔŅĶŏĸŇĔěƟŅĚȮěŉĚĨƟŀĚĴňĔŅĶ

ěƞŅĵėƞŅĝħŏĝĵĨŅĴĴŅĨĶŅȮ//6ȮŐľƞĚıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇėŋƟĴėĶŀĚŐĶĚĚŅĬȮı,Ļ,Ȯ032/ȮŐĨƞŒĬŀħňĨĴńĔĴňĮƤĠľŅŒĬĔĶĦň

ĪňŗŏĴŊŗŀŀŅĵŋĩŉĚȮ4.ȮĮƖŐĸƟĺȮĸŌĔěƟŅĚĵńĚœĴƞŏĔļňĵĦŀŅĵŋȮŐĨƞĨĔĸĚĔńĭĬŅĵěƟŅĚŒĬĔŅĶĪņĚŅĬĨƞŀœĮȮŐĸŃŏĴŊŗŀĪņĚŅĬœĮœħƟ

ĶŃĵŃľĬŉŗĚȮĸŌĔěƟŅĚĕŀĸŅŀŀĔěŅĔĚŅĬȮĬŅĵěƟŅĚěŉĚœĴƞĵŀĴěƞŅĵėƞŅĝħŏĝĵěŅĔĔŅĶŏĸŇĔěƟŅĚŏĬŊŗŀĚěŅĔĩŊŀĺƞŅĸŌĔěƟŅĚ

ĸŅŀŀĔŏŀĚȮħƟĺĵŏľĨŋĬňŘȮŒĬĮƖȮı,Ļ,Ȯ034.ȮěŉĚœħƟĴňĔŅĶŏıŇŗĴŏĨŇĴĴŅĨĶŅȮ//6-/ȮıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇėŋƟĴėĶŀĚŐĶĚĚŅĬȮ

ı,Ļ,Ȯ032/ȮĕŉŘĬŏıŊŗŀŐĔƟœĕĮƤĠľŅħńĚĔĸƞŅĺőħĵĪňŗĭńĠĠńĨŇĺƞŅ 

ŴĔŅĶŏĔļňĵĦŀŅĵŋĨŅĴĪňŗĬŅĵěƟŅĚŐĸŃĸŌĔěƟŅĚĨĔĸĚĔńĬľĶŊŀĨŅĴĪňŗĬŅĵěƟŅĚĔņľĬħœĺƟȮŒľƟĩŊŀĺƞŅŏĮƦĬĔŅĶŏĸŇĔ

ěƟŅĚĨŅĴĴŅĨĶŅȮ118ȮĺĶĶėĽŀĚ 

ŒĬĔĶĦňĪňŗĴŇœħƟĴňĔŅĶĨĔĸĚľĶŊŀĔņľĬħĔŅĶŏĔļňĵĦŀŅĵŋœĺƟȮľĶŊŀĴňĔŅĶĨĔĸĚľĶŊŀĔņľĬħĔŅĶŏĔļňĵĦŀŅĵŋœĺƟ

ŏĔŇĬĔĺƞŅľĔĽŇĭĮƖȮŒľƟĸŌĔěƟŅĚĪňŗĴňŀŅĵŋėĶĭľĔĽŇĭĮƖĕŉŘĬœĮĴňĽŇĪīŇŐĽħĚŏěĨĬŅŏĔļňĵĦŀŅĵŋœħƟőħĵŒľƟŐĽħĚŏěĨĬŅĨƞŀ

ĬŅĵěƟŅĚŐĸŃŒľƟĴňįĸŏĴŊŗŀėĶĭĽŅĴĽŇĭĺńĬĬńĭŐĨƞĺńĬŐĽħĚŏěĨĬŅȮŐĸŃŒľƟĬŅĵěƟŅĚěƞŅĵėƞŅĝħŏĝĵŒľƟŐĔƞĸŌĔěƟŅĚĪňŗ

ŏĔļňĵĦŀŅĵŋĬńŘĬȮĨŅĴĴŅĨĶŅȮ118ȮĺĶĶėľĬŉŗĚŵ 

ĭĪĭńĠĠńĨŇĕƟŅĚĨƟĬŏĮƦĬĔŅĶĵŋĨŇĕƟŀĩĔŏĩňĵĚĺƞŅĔŅĶŏĔļňĵĦŀŅĵŋŏĮƦĬĔŅĶŏĸŇĔěƟŅĚľĶŊŀœĴƞȮŀňĔĪńŘĚĵńĚŏĮƦĬ 

ĔŅĶŏıŇŗĴĽŇĪīŇŒľƟŐĔƞĸŌĔěƟŅĚŒĬĔŅĶŐĽħĚŏěĨĬŅĪňŗěŃŏĔļňĵĦŀŅĵŋŏĴŊŗŀŀŅĵŋȮ4.ȮĮƖœħƟȮ&ĻŋĳĻŇļĢƢȮĪĺňŐěƞĴĪĶńıĵƢȮet al., 

0342'ȮŐĴƟĺƞŅěŃĨĔĸĚĔńĭĬŅĵěƟŅĚœĺƟŏĔŇĬĔĺƞŅȮ4.ȮĮƖĔŖĨŅĴȮĭĪĭńĠĠńĨŇĬňŘěŉĚŏĮƦĬĭĪĭńĠĠńĨŇĽņėńĠĪňŗĽƞĚįĸĔĶŃĪĭ

őħĵĨĶĚĨƞŀŐĶĚĚŅĬįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĽņĶŀĚ 
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4.3.2.3ȮĔġľĴŅĵŏĔňŗĵĺĔńĭĳŅļňŀŅĔĶ8 ĔġľĴŅĵĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĪņĚŅĬĕŀĚŐĶĚĚŅĬĬŀĔĶŃĭĭ

įŌƟĽŌĚŀŅĵŋ 

 őħĵıŊŘĬģŅĬȮĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅŏĔňŗĵĺĔńĭŐĶĚĚŅĬįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĴńĔŏĶŇŗĴĨƟĬěŅĔĔŅĶŒĝƟĔġľĴŅĵŏĔňŗĵĺĔńĭŐĶĚĚŅĬȮ

ŐĨƞŒĬĪŅĚĮĢŇĭńĨŇȮĔŅĶĭńĚėńĭŒĝƟŐĨƞŏıňĵĚĔġľĴŅĵŏĔňŗĵĺĔńĭŐĶĚĚŅĬŀĵƞŅĚŏħňĵĺŀŅěœĴƞŏĔŇħĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŀĵƞŅĚŐĪƟěĶŇĚȮ

ŏĬŊŗŀĚěŅĔįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĕŅħŐĶĚěŌĚŒěŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĴŅĨĶĔŅĶĔġľĴŅĵħńĚĔĸƞŅĺȮħńĚĬńŘĬȮěņŏĮƦĬĨƟŀĚĴň

ĴŅĨĶĔŅĶĪŅĚĔġľĴŅĵŀŊŗĬŏıŊŗŀĔŅĶĝƞĺĵŏľĸŊŀŐĶĚĚŅĬĬŀĔĶŃĭĭįŌƟĽŌĚŀŅĵŋœĮıĶƟŀĴĔńĭĔŅĶĔƞŀŒľƟŏĔŇħŐĶĚěŌĚŒěĕŀĚ

įŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮŒĬĮƤěěŋĭńĬȮĮĶŃŏĪĻœĪĵœħƟĴňĔŅĶŒĝƟĴŅĨĶĔŅĶĪŅĚĳŅļňŏıŊŗŀŐĔƟœĕĮƤĠľŅŐĶĚĚŅĬħńĚĔĸƞŅĺŀĵŌƞ

ĭŅĚĽƞĺĬȮőħĵĪňŗŐĭƞĚŀŀĔŏĮƦĬĴŅĨĶĔŅĶĨƞŅĚȮŕȮŀńĬœħƟŐĔƞȮĴŅĨĶĔŅĶĪŅĚĳŅļňĽņľĶńĭŐĶĚĚŅĬĬŀĔĶŃĭĭįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮ

&4.3.2.3,/'ȮĴŅĨĶĔŅĶĪŅĚĳŅļňĽņľĶńĭĭŋėėĸĪňŗħŌŐĸįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮ&4.3.2.3,2'ȮŐĸŃĴŅĨĶĔŅĶĽņľĶńĭĬŅĵěƟŅĚ

įŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮ&4.3.2.3,3) 

4.3.2.3,/ȮĴŅĨĶĔŅĶĪŅĚĳŅļňĽņľĶńĭŐĶĚĚŅĬĬŀĔĶŃĭĭįŌƟĽŌĚŀŅĵŋ 

ŒĬĽƞĺĬĕŀĚĴŅĨĶĔŅĶĪŅĚĳŅļňĪňŗĔņľĬħĕŉŘĬŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶĝƞĺĵŏľĸŊŀįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĬńŘĬŀŅěŐĭƞĚŀŀĔŏĮƦĬȮ 

1ȮĴŅĨĶĔŅĶȮŀńĬœħƟŐĔƞȮĔŅĶĵĔŏĺƟĬĳŅļňŏĚŇĬœħƟĭŋėėĸīĶĶĴħŅŒľƟŐĔƞįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮ&/'ȮŐĸŃėƞŅĸħľĵƞŀĬĽņľĶńĭĔŅĶŀŀĴ

ŐĸŃĔŅĶĸĚĪŋĬȮ&0' 

&/'ȮĔŅĶĵĔŏĺƟĬĳŅļňŏĚŇĬœħƟĭŋėėĸīĶĶĴħŅ 

 ĔŅĶĵĔŏĺƟĬĳŅļňŏĚŇĬœħƟĭŋėėĸīĶĶĴħŅŒľƟŐĔƞįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŏĮƦĬĴŅĨĶĔŅĶĪŅĚĳŅļňŐĭĭĚƞŅĵŏıŊŗŀĝƞĺĵŏľĸŊŀ

įŌƟĽŌĚŀŅĵŋőħĵĔŅĶĸħĳŅĶŃĳŅļňŒľƟŐĔƞįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĞŉŗĚŀŅĻńĵŀņĬŅěĨŅĴĴŅĨĶŅȮ20Ȯ&/5'ȮŐľƞĚĮĶŃĴĺĸĶńļġŅĔĶĮĶŃĔŀĭ

ĔńĭĔġĔĶŃĪĶĺĚȮ&ĜĭńĭĪňŗȮ/04'ȮŀŀĔĨŅĴėĺŅĴŒĬĮĶŃĴĺĸĶńļġŅĔĶĺƞŅħƟĺĵĔŅĶĵĔŏĺƟĬĶńļġŅĔĶȮĔŅĶĵĔŏĺƟĬŒĬĔĶĦň

ĬňŘĴňŏĚŊŗŀĬœĕĺƞŅįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĨƟŀĚĴňŀŅĵŋĨńŘĚŐĨƞȮ43ȮĮƖĭĶŇĭŌĶĦƢĕŉŘĬœĮŐĸŃŀĵŌƞŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵėĶŀĭȮ/6.ȮĺńĬŒĬĮƖĳŅļňĬńŘĬȮ

&ĕƟŀȮ/ȮŐľƞĚĮĶŃĔŅĻŀīŇĭħňĔĶĴĽĶĶıŅĔĶȮŏĔňŗĵĺĔńĭŏĚŇĬœħƟȮ&ĜĭńĭĪňŗȮ/3.'' őħĵœħƟĶńĭĔŅĶĵĔŏĺƟĬŏĚŇĬœħƟĪńŘĚĽŇŘĬȮ

/7.*...ȮĭŅĪĨƞŀĮƖĳŅļňȮ&ĕƟŀȮ0Ȯ&50'ȮŐľƞĚĔġĔĶŃĪĶĺĚȮĜĭńĭĪňŗȮ/04Ȯ&ı,Ļ,Ȯ03.7'Ȯ 

 ĴŅĨĶĔŅĶĳŅļňħńĚĔĸƞŅĺŏĮƦĬŏıňĵĚĔŅĶĸħĳŅĶŃĳŅļňŒľƟŐĔƞįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŏĪƞŅĬńŘĬȮŐĨƞĵńĚĴŇœħƟŏĮƕħőŀĔŅĽĪŅĚ 

ħƟŅĬŀŅĝňıŐĔƞľĶŊŀěŌĚŒěŒľƟįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶěƟŅĚĚŅĬįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŐĨƞŀĵƞŅĚŒħȮĴŅĨĶĔŅĶĳŅļňĬňŘěŉĚĵńĚœĴƞĨŀĭĽĬŀĚĮĶŃŏħŖĬ

ĮƤĠľŅŏĔňŗĵĺĔńĭŐĶĚĚŅĬįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮŒĬĽƞĺĬĕŀĚŏĚŊŗŀĬœĕŀŅĵŋĪňŗĔņľĬħœĺƟĪňŗȮ43ȮĮƖȮ 

ĔŖœĴƞœħƟŏĮƦĬĔŅĶĝƞĺĵŏľĸŊŀįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĽņĶŀĚŐĸŃįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŏĔļňĵĦĞŉŗĚĽƞĺĬŒľĠƞĔņľĬħŀĵŌƞĪňŗȮ4.ȮĮƖ 
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   &0'ȮėƞŅĸħľĵƞŀĬĽņľĶńĭĔŅĶŀŀĴŐĸŃĔŅĶĸĚĪŋĬ 

 ĴŅĨĶĔŅĶĳŅļňŒĬĽƞĺĬĬňŘĴňĕŉŘĬŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟėĬŀŀĴŐĸŃŒľƟįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĴňŏĚŇĬŏĔŖĭŏıňĵĚıŀŒĬĝƞĺĚĺńĵĝĶŅȮ 

ěŉĚĬńĭĺƞŅŏĮƦĬĴŅĨĶĔŅĶĳŅļňĪňŗĴňėĺŅĴŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĽņĶŀĚőħĵĪňŗŀŅěŐĭƞĚŀŀĔŏĮƦĬĮĶŃŏĳĪĨƞŅĚȮŕȮŀńĬœħƟŐĔƞȮ

ĔŀĚĪŋĬĔŅĶŀŀĴŐľƞĚĝŅĨŇȮĔŀĚĪŋĬĶĺĴŏıŊŗŀĔŅĶŏĸňŘĵĚĝňıȮ&RMF' ĔŀĚĪŋĬĽņĶŀĚŏĸňŘĵĚĝňıȮĔŀĚĪŋĬĭņŏľĬŖěĭņĬŅĠ

ĕƟŅĶŅĝĔŅĶȮŐĸŃħŀĔŏĭňŘĵĽņľĶńĭŏĚŇĬİŅĔĮĶŃěņȮŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴȮŏĴŊŗŀıŇěŅĶĦŅėŋĦĽĴĭńĨŇĕŀĚĔŅĶŏĕƟŅŏĮƦĬĽĴŅĝŇĔŒĬ

ĔŀĚĪŋĬħńĚĔĸƞŅĺŐĸƟĺěŃıĭĺƞŅȮĽņľĶńĭŐĶĚĚŅĬĬŀĔĶŃĭĭŀŅěŒĝƟĽŇĪīŇĮĶŃőĵĝĬƢœħƟŏıňĵĚĽŅĴĮĶŃĔńĬȮŀńĬœħƟŐĔƞȮ

ĔŀĚĪŋĬĔŅĶŀŀĴŐľƞĚĝŅĨŇȮ&0,/'ȮĔŀĚĪŋĬĶĺĴŏıŊŗŀĔŅĶŏĸňŘĵĚĝňıȮ&RMF' &0,0'ȮŐĸŃħŀĔŏĭňŘĵĽņľĶńĭŏĚŇĬİŅĔĮĶŃěņȮ

&0,1'ȮĪńŘĚĬňŘȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĔŀĚĪŋĬĽņĶŀĚŏĸňŘĵĚĝňıŏĮƦĬĔŀĚĪŋĬĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬěŅĔĬŅĵěƟŅĚŐĸŃĸŌĔěƟŅĚĶƞĺĴĔńĬěńħĨńŘĚĕŉŘĬħƟĺĵ

ėĺŅĴĽĴńėĶŒěȮŒĬĕĦŃĪňŗĔŀĚĪŋĬĭņŏľĬŖěĭņĬŅĠĕƟŅĶŅĝĔŅĶĔŖŏĮƦĬĔŀĚĪŋĬĕŀĚĔĸŋƞĴĕƟŅĶŅĝĔŅĶ 

&0,/'ȮĔŀĚĪŋĬĔŅĶŀŀĴŐľƞĚĝŅĨŇ 

ėƞŅĸħľĵƞŀĬŒĬĽƞĺĬĬňŘŏĮƦĬœĮĨŅĴĕƟŀȮ0Ȯ&7.'ȮĕŀĚĔġĔĶŃĪĶĺĚȮĜĭńĭĪňŗȮ/04Ȯ&ı,Ļ,Ȯ03.7'ȮőħĵŏĮƦĬĔŅĶŒľƟ

ĽŇĪīŇĸħľĵƞŀĬĳŅļňŏĚŇĬœħƟĭŋėėĸīĶĶĴħŅĔńĭįŌƟĪňŗěƞŅĵŏĚŇĬĽŃĽĴŏĕƟŅĔŀĚĪŋĬĔŅĶŀŀĴŐľƞĚĝŅĨŇĞŉŗĚŀŅěĵĔŏĺƟĬĳŅļňŏĚŇĬ

œħƟĭŋėėĸīĶĶĴħŅœħƟĨŅĴĪňŗěƞŅĵěĶŇĚŐĨƞĽŌĚĽŋħĮƖĸŃȮ/1*0..ȮĭŅĪȮĪńŘĚĬňŘȮĔŅĶĵĔŏĺƟĬħńĚĔĸƞŅĺȮŏĴŊŗŀĶĺĴĔńĭŏĚŇĬœħƟĪňŗœħƟ

ĽŃĽĴŏĕƟŅĔŀĚĪŋĬĽņĶŀĚŏĸňŘĵĚĝňıȮŏĚŇĬĽŃĽĴŏĕƟŅĔŀĚĪŋĬĭņŏľĬŖěĭņĬŅĠĕƟŅĶŅĝĔŅĶĨŅĴĔġľĴŅĵĺƞŅħƟĺĵĔŀĚĪŋĬ

ĭņŏľĬŖěĭņĬŅĠĕƟŅĶŅĝĔŅĶȮľĶŊŀŏĚŇĬĽŃĽĴŏĕƟŅĔŀĚĪŋĬĽĚŏėĶŅŃľƢĨŅĴĔġľĴŅĵĺƞŅħƟĺĵőĶĚŏĶňĵĬŏŀĔĝĬŐĸƟĺ 

ŐĨƞĔĶĦňȮľĶŊŀŏĚŇĬėƞŅĞŊŘŀľĬƞĺĵĸĚĪŋĬŒĬĔŀĚĪŋĬĶĺĴŏıŊŗŀĔŅĶŏĸňŘĵĚĝňıĨŅĴĔġľĴŅĵĺƞŅħƟĺĵľĸńĔĪĶńıĵƢŐĸŃĨĸŅħ

ľĸńĔĪĶńıĵƢȮľĶŊŀŏĭňŘĵĮĶŃĔńĬĳńĵĽņľĶńĭĔŅĶĮĶŃĔńĬĝňĺŇĨŐĭĭĭņĬŅĠȮŐĸƟĺȮĨƟŀĚœĴƞŏĔŇĬȮ3..,...ȮĭŅĪȮŒĬĮƖĳŅļň

ŏħňĵĺĔńĬȮ 

ĬŀĔěŅĔĬňŘȮŒĬĔĶĦňĪňŗœħƟĶńĭŏĚŇĬœħƟľĶŊŀįĸĮĶŃőĵĝĬƢŒħȮŕȮěŅĔĔŀĭĪŋĬĔŅĶŀŀĴŐľƞĚĝŅĨŇȮŏĬŊŗŀĚěŅĔ

ĽĴŅĝŇĔĔŀĚĪŋĬĔŅĶŀŀĴŐľƞĚĝŅĨŇĪŋııĸĳŅıȮľĶŊŀĽŇŘĬĽĴŅĝŇĔŏıĶŅŃŀŅĵŋėĶĭȮ4.ȮĮƖĭĶŇĭŌĶĦƢȮľĶŊŀĩŊŀĺƞŅŏĮƦĬĔĶĦňĪňŗ

ĽĴŅĝŇĔĴňŀŅĵŋėĶĭȮ4.ȮĮƖĭĶŇĭŌĶĦƢȮľĶŊŀĨŅĵȮĵƞŀĴœħƟĶńĭĔŅĶĔŅĶĵĔŏĺƟĬĳŅļňŏĚŇĬœħƟĭŋėėĸīĶĶĴħŅŏĝƞĬĔńĬŏĚŇĬœħƟľĶŊŀ

įĸĮĶŃőĵĝĬƢŒħȮŕȮĪňŗœħƟĶńĭěŅĔĔŀĚĪŋĬĔŅĶŀŀĴŐľƞĚĝŅĨŇĨŅĴıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĔŀĚĪŋĬĔŅĶŀŀĴŐľƞĚĝŅĨŇȮ 

ı,Ļ,Ȯ0322Ȯ 

&0,0'ȮĔŀĚĪŋĬĶĺĴŏıŊŗŀĔŅĶŏĸňŘĵĚĝňıȮ&RMF) 

ėƞŅĸħľĵƞŀĬŒĬĽƞĺĬĬňŘŏĮƦĬœĮĨŅĴĕƟŀȮ0Ȯ&33'ȮĕŀĚĔġĔĶŃĪĶĺĚȮĜĭńĭĪňŗȮ/04Ȯ&ı,Ļ,Ȯ03.7'ȮĔŀĚĪŋĬĶĺĴ

ĮĶŃŏĳĪĬňŘĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢőħĵĨĶĚĪňŗěŃŒľƟįŌƟĸĚĪŋĬĴňŏĚŇĬĽŃĽĴŒĬĵŅĴŏĔļňĵĦȮěŉĚŒľƟĽŇĪīŇŐĔƞįŌƟĞŊŘŀĔŀĚĪŋĬĶĺĴ 

ŏıŊŗŀĔŅĶŏĸňŘĵĚĝňıȮ&RMF' ŒĬĔŅĶĬņŏĚŇĬėƞŅĞŊŘŀľĬƞĺĵĸĚĪŋĬœĮŏĮƦĬėƞŅĸħľĵƞŀĬĳŅļňŏĚŇĬœħƟĭŋėėĸīĶĶĴħŅœħƟĨŅĴ 
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ĪňŗěƞŅĵěĶŇĚȮŐĨƞĨƟŀĚœĴƞŏĔŇĬȮ1.#ȮĕŀĚŏĚŇĬœħƟĪňŗĨƟŀĚŏĽňĵĳŅļňȮ&œĴƞĺƞŅěŃŏŀŅĴŅĶĺĴĵŊŗĬĳŅļňħƟĺĵľĶŊŀœĴƞ'ȮŐĸŃœĴƞŏĔŇĬȮ

3..*...ȮĭŅĪ  

&0,1'ȮħŀĔŏĭňŘĵĽņľĶńĭŏĚŇĬİŅĔĮĶŃěņ 

ėƞŅĸħľĵƞŀĬŒĬĽƞĺĬĬňŘŒľƟĽŇĪīŇŐĔƞĭŋėėĸĪňŗĴňŀŅĵŋĨńŘĚŐĨƞȮ33ȮĮƖĞŉŗĚěńħĺƞŅŏĮƦĬŐĶĚĚŅĬįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĽņĶŀĚȮŒĬĔĶĦň

ĪňŗœħƟĶńĭħŀĔŏĭňŘĵŏĚŇĬİŅĔĮĶŃěņīĬŅėŅĶŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵĪňŗİŅĔĮĶŃěņĨńŘĚŐĨƞȮ/ȮĮƖĕŉŘĬœĮȮŐĨƞħŀĔŏĭňŘĵŏĚŇĬİŅĔĮĶŃěņ

ħńĚĔĸƞŅĺŏĴŊŗŀĬņĶĺĴĔńĬŐĸƟĺĨƟŀĚœĴƞœĴƞŏĔŇĬȮ1.*...ȮĭŅĪȮĨĸŀħĮƖĳŅļňȮŐĸŃľŅĔœħƟĶńĭħŀĔŏĭňŘĵŏĔŇĬĔĺƞŅȮ1.*...Ȯ

ĭŅĪĨƞŀĮƖĳŅļňȮįŌƟŏĽňĵĳŅļňěņŏĮƦĬĨƟŀĚĬņħŀĔŏĭňŘĵĬńŘĬĴŅėņĬĺĦĳŅļňĪńŘĚěņĬĺĬĨńŘĚŐĨƞĭŅĪŐĶĔȮĪńŘĚĬňŘȮėƞŅĸħľĵƞŀĬ

ħńĚĔĸƞŅĺĨŅĴĴŅĨĶŅȮ20 &/5'ȮĮĶŃĴĺĸĶńļġŅĔĶȮĮĶŃĔŀĭĕƟŀȮ0Ȯ&47'ȮĔġĔĶŃĪĶĺĚȮĜĭńĭĪňŗȮ/04Ȯ&ı,Ļ,Ȯ03.7'Ȯ

ŐĸŃĮĶŃĔŅĻŀīŇĭħňĔĶĴĽĶĶıŅĔĶȮ&ĜĭńĭĪňŗȮ/15' 

4.3.2.3,2ȮĴŅĨĶĔŅĶĪŅĚĳŅļňĽņľĶńĭĭŋėėĸĪňŗħŌŐĸįŌƟĽŌĚŀŅĵŋ 

ėƞŅĸħľĵƞŀĬŒĬĽƞĺĬĬňŘĴňĕŉŘĬĴŅŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶĝƞĺĵŏľĸŊŀĭŋėėĸĪňŗĴňľĬƟŅĪňŗħŌŐĸįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŏĬŊŗŀĚěŅĔŒĬĺńĵĝĶŅȮ

įŌƟĽŌĚŀŅĵŋĽƞĺĬŒľĠƞĴňėĺŅĴěņŏĮƦĬĨƟŀĚĴňėĬħŌŐĸŐĸŃŒĬĔŅĶħŌŐĸĵƞŀĴĴňėƞŅŒĝƟěƞŅĵŏĔŇħĕŉŘĬȮėƞŅĸħľĵƞŀĬŒĬĽƞĺĬĬňŘŀŅě

ŐĭƞĚŀŀĔŏĮƦĬĽŀĚĮĶŃŏĳĪŀńĬœħƟŐĔƞȮėƞŅĸħľĵƞŀĬĭŇħŅĴŅĶħŅȮ&/'ȮŐĸŃėƞŅĸħľĵƞŀĬĽņľĶńĭĔŅĶĮĶŃĔńĬĽŋĕĳŅıŐĸŃ

ĮĶŃĔńĬĝňĺŇĨĭŇħŅĴŅĶħŅȮ&0' 

&/'ȮėƞŅĸħľĵƞŀĬĭŇħŅĴŅĶħŅ 

ĮĶŃĴĺĸĶńļġŅĔĶœħƟĔņľĬħėƞŅĸħľĵƞŀĬĽņľĶńĭĭŇħŅĴŅĶħŅĕŀĚįŌƟŏĽňĵĳŅļňŐĸŃĭŇħŅĴŅĶħŅĕŀĚėŌƞĽĴĶĽȮ

&ŒĬĔĶĦňĪňŗėŌƞĽĴĶĽœĴƞĴňŏĚŇĬœħƟ'ȮőħĵĪňŗĨƟŀĚŏĮƦĬœĮĨŅĴŏĚŊŗŀĬœĕħńĚĨƞŀœĮĬňŘȮ&/'ȮŒĬĔĶĦňĪňŗįŌƟĴňľĬƟŅĪňŗŏĽňĵĳŅļňĴňıňŗĬƟŀĚ

ľĶŊŀėŌƞĽĴĶĽĕŀĚįŌƟĴňľĬƟŅĪňŗŏĽňĵĳŅļňĴňıňŗĬƟŀĚȮįŌƟĴňľĬƟŅĪňŗŏĽňĵĳŅļňľĶŊŀıňŗĬƟŀĚŀŅěŒĝƟĽŇĪīŇėƞŅĸħľĵƞŀĬĭŇħŅĴŅĶħŅœħƟ

ŏıňĵĚėĬŏħňĵĺȮ&0'ȮĭŇħŅľĶŊŀĴŅĶħŅŏĮƦĬĭŇħŅĴŅĶħŅĝŀĭħƟĺĵĔġľĴŅĵĕŀĚįŌƟĴňľĬƟŅĪňŗŏĽňĵĳŅļňľĶŊŀĕŀĚėŌƞĽĴĶĽȮ

&ŐĸƟĺŐĨƞĔĶĦň'Ȯ&1'ȮĭŇħŅĴŅĶħŅĴňŀŅĵŋĨńŘĚŐĨƞȮ4.ȮĮƖĕŉŘĬœĮȮ&2'ȮĭŇħŅĴŅĶħŅĨƟŀĚŀĵŌƞĳŅĵŒĨƟĔŅĶħŌŐĸĕŀĚįŌƟĴňľĬƟŅĪňŗŏĽňĵ

ĳŅļňȮ&3'ȮĭŇħŅľĶŊŀĴŅĶħŅĪňŗĬņĴŅĸħľĵƞŀĬĨƟŀĚĴňĶŅĵœħƟœĴƞŏĔŇĬȮ1.*...ȮĭŅĪĨƞŀĮƖȮŐĸŃȮ&4'ȮėƞŅĸħľĵƞŀĬĭŋĨĶ 

ĴňĸńĔļĦŃŏĮƦĬėƞŅĸħľĵƞŀĬŐĭĭŏľĴŅĨƞŀĭŇħŅľĶŊŀĴŅĶħŅľĬŉŗĚėĬœħƟȮėĬĸŃȮ1.,...ȮĭŅĪĨƞŀĮƖ 

   &0'ȮėƞŅĸħľĵƞŀĬĽņľĶńĭĔŅĶĪņĮĶŃĔńĬĽŋĕĳŅıĭŇħŅĴŅĶħŅ 

ėƞŅĸħľĵƞŀĬĔĶĦňĬňŘŒľƟĽŇĪīŇĸħľĵƞŀĬŐĔƞįŌƟĴňľĬƟŅĪňŗŏĽňĵĳŅļňĪňŗĪņĮĶŃĔńĬĽŋĕĳŅıŒľƟŐĔƞĭŇħŅĴŅĶħŅĕŀĚ

ĨĬŏŀĚȮľĶŊŀĭŇħŅĴŅĶħŅĕŀĚėŌƞĽĴĶĽȮ&ŒĬĔĶĦňĪňŗėŌƞĽĴĶĽœĴƞĴňŏĚŇĬœħƟ'ȮĪńŘĚĬňŘȮŏĮƦĬœĮĨŅĴĕƟŀȮ0&54'ȮĕŀĚĔġĔĶŃĪĶĺĚȮ

ĜĭńĭĪňŗȮ/04ȮĮĶŃĔŀĭĮĶŃĔŅĻŀīŇĭħňĔĶĴĽĶĶıŅĔĶŏĔňŗĵĺĔńĭĳŅļňŏĚŇĬœħƟȮ&ĜĭńĭĪňŗȮ/40'ȮőħĵĴňŏĚŊŗŀĬœĕħńĚĬňŘ &/'Ȯ 
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ŒĬĔĶĦňĪňŗįŌƟĴňľĬƟŅĪňŗŏĽňĵĳŅļňĴňıňŗĬƟŀĚȮĔŅĶľńĔėƞŅĸħľĵƞŀĬĔĶĦňĬňŘȮįŌƟĴňľĬƟŅĪňŗŏĽňĵĳŅļňĨƟŀĚľŅĶŏĜĸňŗĵĔńĭıňŗĬƟŀĚėĬŀŊŗĬ 

&0'ȮĭŇħŅľĶŊŀĴŅĶħŅĨƟŀĚŏĮƦĬĭŇħŅĴŅĶħŅĝŀĭħƟĺĵĔġľĴŅĵĕŀĚįŌƟĴňľĬƟŅĪňŗŏĽňĵĳŅļňľĶŊŀĕŀĚėŌƞĽĴĶĽȮ&ŐĸƟĺŐĨƞĔĶĦň' 

&1'ȮĭŇħŅľĶŊŀĴŅĶħŅĨƟŀĚĴňĶŅĵœħƟœĴƞŏĔŇĬȮ1.*...ȮĭŅĪĨƞŀĮƖ &2'ȮĮĶŃĔńĬĽŋĕĳŅıĪňŗŀŅěĬņĴŅľńĔĸħľĵƞŀĬœħƟĨƟŀĚ

ŏĮƦĬĔŅĶĮĶŃĔńĬĳńĵĪňŗŒľƟėĺŅĴėŋƟĴėĶŀĚŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĶńĔļŅıĵŅĭŅĸŀńĬŏĔŇħěŅĔĔŅĶŏěŖĭĮƙĺĵŐĸŃĔŅĶĭŅħŏěŖĭȮ 

ĔŅĶĝħŏĝĵĔŅĶĪŋııĸĳŅıŐĸŃĔŅĶĽŌĠŏĽňĵŀĺńĵĺŃȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĔŅĶŏěŖĭĮƙĺĵľĶŊŀĭŅħŏěŖĭȮĔŅĶĮĶŃĔńĬĳńĵŀŋĭńĨŇŏľĨŋ

ŏĜıŅŃĪňŗŒľƟėĺŅĴėŋƟĴėĶŀĚŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĶńĔļŅıĵŅĭŅĸȮĔŅĶĪŋııĸĳŅıȮĔŅĶĽŌĠŏĽňĵŀĺńĵĺŃȮŐĸŃĔŅĶŐĨĔľńĔĕŀĚ

ĔĶŃħŌĔȮĔŅĶĮĶŃĔńĬĳńĵőĶėĶƟŅĵŐĶĚȮ&Critical Illnesses) ľĶŊŀĔŅĶĮĶŃĔńĬĳńĵĔŅĶħŌŐĸĶŃĵŃĵŅĺȮ&Long Term 

Care) ŐĸŃȮ&3'ȮėƞŅĸħľĵƞŀĬĽƞĺĬĬňŘĴňĸńĔļĦŃŏĮƦĬėƞŅĸħľĵƞŀĬĨŅĴěĶŇĚȮĶĺĴœĴƞŏĔŇĬĮƖĸŃȮ/3,...ȮĭŅĪȮőħĵĪňŗįŌƟĴň

ľĬƟŅĪňŗŏĽňĵĳŅļňĨƟŀĚŐěƟĚėĺŅĴĮĶŃĽĚėƢĨƞŀĭĶŇļńĪĮĶŃĔńĬĳńĵħƟĺĵ 

4.3.2.3.3ȮĴŅĨĶĔŅĶĳŅļňĽņľĶńĭĬŅĵěƟŅĚ 

ĴŅĨĶĔŅĶĳŅļňĽņľĶńĭĬŅĵěƟŅĚĴňĸńĔļĦŃŏĮƦĬĔŅĶěŌĚŒěŒľƟĬŅĵěƟŅĚěƟŅĚŐĶĚĚŅĬįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅ

İƖĴŊŀĕŀĚĸŌĔěƟŅĚŏıŊŗŀŒľƟĴňĻńĔĵĳŅıĪňŗĽŌĚĕŉŘĬȮőħĵĪňŗŀŅěŐĭƞĚŀŀĔŏĮƦĬĽŀĚĮĶŃĔŅĶŀńĬœħƟŐĔƞȮĔŅĶľńĔĶŅĵěƞŅĵěŅĔĔŅĶ

ěƟŅĚįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮ&/'ȮŐĸŃĔŅĶľńĔĶŅĵěƞŅĵěŅĔĔŅĶıńĥĬŅİƖĴŊŀŐĶĚĚŅĬȮ&0' 

&/'ȮĔŅĶľńĔĶŅĵěƞŅĵěŅĔĔŅĶěƟŅĚįŌƟĽŌĚŀŅĵŋ 

ĴŅĨĶĔŅĶŒĬĽƞĺĬĬňŘŏĮƦĬĴŅĨĶĔŅĶĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶěƟŅĚĚŅĬįŌƟĽŌĚŀŅĵŋőħĵĨĶĚŐĸŃĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ 

ŏıŊŗŀĽĶƟŅĚŐĶĚěŌĚŒěĽņľĶńĭĬŅĵěƟŅĚŒĬĔŅĶěƟŅĚŐĶĚĚŅĬįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬȮıĶŃĶŅĝĔķļġňĔŅȮĜĭńĭĪňŗȮ417Ȯ 

ı,Ļ,Ȯ034.ȮĬńŘĬȮĔņľĬħŒľƟĽŅĴŅĶĩľńĔĶŅĵěƞŅĵœħƟŏĮƦĬĽŀĚŏĪƞŅŒĬĔŅĶėņĬĺĦŏĽňĵĳŅļňŏĚŇĬœħƟĬŇĨŇĭŋėėĸĕŀĚĭĶŇļńĪ

ľĶŊŀľƟŅĚľŋƟĬĽƞĺĬĬŇĨŇĭŋėėĸĞŉŗĚĶńĭįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŏĕƟŅĪņĚŅĬȮĪńŘĚĬňŘȮįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĪňŗěƟŅĚĴŅĪņĚŅĬĬńŘĬĨƟŀĚĴňėŋĦĽĴĭńĨŇħńĚĨƞŀœĮĬňŘȮ 

&ĕƟŀȮ1ȮĺĶĶėŐĶĔȮŐĸŃĕƟŀȮ2ȮŐľƞĚıĶŃĶŅĝĔķļġňĔŅȮĜĭńĭĪňŗȮ417Ȯı,Ļ,Ȯ034.'ȮȮ&/'ȮĴňŀŅĵŋȮ4.ȮĮƖĭĶŇĭŌĶĦƢȮ&0'ȮŏĮƦĬ 

įŌƟĴňĽńĠĝŅĨŇœĪĵȮ&1'ȮŏĮƦĬĸŌĔěƟŅĚĕŀĚĭĶŇļńĪľĶŊŀľƟŅĚľŋƟĬĽƞĺĬĬŇĨŇĭŋėėĸĪňŗěƟŅĚŀĵŌƞĔƞŀĬŐĸƟĺȮľĶŊŀŏĮƦĬįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĪňŗœħƟĕŉŘĬ

ĪŃŏĭňĵĬľŅĚŅĬœĺƟĔńĭĔĶĴĔŅĶěńħľŅĚŅĬȮĔĶŃĪĶĺĚŐĶĚĚŅĬȮ&2'ȮœĴƞŏĮƦĬŐĸŃœĴƞŏėĵŏĮƦĬĔĶĶĴĔŅĶľĶŊŀįŌƟĩŊŀľŋƟĬĕŀĚ

ĭĶŇļńĪľĶŊŀľƟŅĚľŋƟĬĽƞĺĬĬŇĨŇĭŋėėĸĪňŗěƟŅĚįŌƟĽŌĚŀŅĵŋħńĚĔĸƞŅĺľĶŊŀĭĶŇļńĪľĶŊŀľƟŅĚľŋƟĬĽƞĺĬĬŇĨŇĭŋėėĸŒĬŏėĶŊŀŏħňĵĺĔńĬ 

ĬŀĔěŅĔĬňŘȮĵńĚĴňĔŅĶĔņľĬħŏĚŊŗŀĬœĕŏĔňŗĵĺĔńĭĽŇĪīŇĮĶŃőĵĝĬƢĪňŗĭĶŇļńĪľĶŊŀľƟŅĚľŋƟĬĽƞĺĬĬŇĨŇĭŋėėĸœħƟĶńĭŒľƟ

ěņĔńħŏĜıŅŃĶŅĵěƞŅĵěŅĔĔŅĶěƞŅĵėƞŅěƟŅĚŒĬŐĨƞĸŃŏħŊŀĬœĴƞŏĔŇĬȮ/3*...ȮĭŅĪŏĪƞŅĬńŘĬȮŐĸŃĶŅĵěƞŅĵħńĚĔĸƞŅĺĨƟŀĚœĴƞ

ŏĔŇĬĶƟŀĵĸŃĽŇĭĕŀĚĸŌĔěƟŅĚĪńŘĚľĴħĕŀĚĭĶŇļńĪľĶŊŀľƟŅĚľŋƟĬĽƞĺĬĬŇĨŇĭŋėėĸ &ĕƟŀȮ1ȮĺĶĶėŐĶĔȮŐľƞĚıĶŃĶŅĝĔķļġňĔŅȮ

ĜĭńĭĪňŗȮ417Ȯı,Ļ,Ȯ034.'Ȯ 

&0'ȮĔŅĶľńĔĶŅĵěƞŅĵěŅĔĔŅĶıńĥĬŅİƖĴŊŀŐĶĚĚŅĬ 
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ĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĴňĔŅĶıńĥĬŅİƖĴŊŀŐĶĚĚŅĬĩŊŀŏĮƦĬĽƞĺĬĽņėńĠŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬŏĻĶļģĔŇěŏıĶŅŃěŃĪņŒľƟ

ĔŇěĔŅĶĴňŐĶĚĚŅĬĪňŗĴňėŋĦĳŅıȮĔĶĴĽĶĶıŅĔĶěŉĚŀŅĻńĵŀņĬŅěĨŅĴĮĶŃĴĺĸĶńļġŅĔĶŒĬĔŅĶĔņľĬħĽŇĪīŇĮĶŃőĵĝĬƢ

ĪŅĚĳŅļňĭŅĚĮĶŃĔŅĶŒľƟĔńĭĔŅĶľńĔėƞŅŒĝƟěƞŅĵŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶİƗĔŀĭĶĴĸŌĔěƟŅĚȮĨŅĴıĶŃĶŅĝĔķļġňĔŅȮŀŀĔĨŅĴėĺŅĴ

ŒĬĮĶŃĴĺĸĶńļġŅĔĶȮĺƞŅħƟĺĵĔŅĶĵĔŏĺƟĬŀŅĔĶȮ&ĜĭńĭĪňŗȮ215'Ȯı,Ļ,Ȯ0326ȮıĶŃĶŅĝĔķļġňĔŅȮŀŀĔĨŅĴėĺŅĴŒĬ

ĮĶŃĴĺĸĶńļġŅĔĶȮĺƞŅħƟĺĵĔŅĶĵĔŏĺƟĬŀŅĔĶȮ&ĜĭńĭĪňŗȮ260'Ȯı,Ļ,Ȯ0330ȮŐĸŃıĶŃĶŅĝĔķļġňĔŅȮŀŀĔĨŅĴėĺŅĴŒĬ

ĮĶŃĴĺĸĶńļġŅĔĶȮĺƞŅħƟĺĵĔŅĶĵĔŏĺƟĬŀŅĔĶȮ&ĜĭńĭĪňŗȮ52.'Ȯı,Ļ,Ȯ0342ȮħńĚĬňŘ 

&/'ȮĔŅĶĵĔŏĺƟĬĳŅļňŏĚŇĬœħƟĽņľĶńĭŏĚŇĬœħƟĕŀĚĭĶŇļńĪľĶŊŀľƟŅĚľŋƟĬĽƞĺĬĬŇĨŇĭŋėėĸĪňŗœħƟěƞŅĵœĮŏĮƦĬėƞŅŒĝƟěƞŅĵ

ŒĬĔŅĶĽƞĚĸŌĔěƟŅĚœĮİƗĔŀĭĶĴȮľĶŊŀŒĬĔŅĶİƗĔŀĭĶĴĸŌĔěƟŅĚĕŀĚĨĬȮŐĸŃĳŅļňŏĚŇĬœħƟĽņľĶńĭŏĚŇĬœħƟĕŀĚįŌƟħņŏĬŇĬĔŅĶ

İƗĔĪňŗœħƟěƞŅĵœĮŏĮƦĬėƞŅŒĝƟěƞŅĵŒĬĔŅĶİƗĔŏĨĶňĵĴŏĕƟŅĪņĚŅĬŏıŊŗŀĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚĔŇěĔŅĶĕŀĚįŌƟħņŏĬŇĬĔŅĶİƗĔȮĨŅĴıĶŃ

ĶŅĝĔķļġňĔŅȮŀŀĔĨŅĴėĺŅĴŒĬĮĶŃĴĺĸĶńļġŅĔĶȮĺƞŅħƟĺĵĔŅĶĵĔŏĺƟĬŀŅĔĶȮ&ĜĭńĭĪňŗȮ215'Ȯı,Ļ,Ȯ0326ȮĔņľĬħ

&ĶŅĵĸŃŏŀňĵħħńĚŐĽħĚĨŅĶŅĚĪňŗȮ2+/' 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ4-1 ĔŅĶľńĔėƞŅŒĝƟěƞŅĵŏıŊŗŀĔŅĶŀĭĶĴ 

ĮĶŃŏĳĪĔŅĶŀĭĶĴ ĶŅĵĔŅĶ 
ěņĬĺĬĪňŗ
ľńĔœħƟ 

/,ȮĔĶĦňĔŅĶŀĭĶĴĔńĭ
ĭŋėėĸĪńŗĺœĮȮ&Public 
training) 

ėƞŅŒĝƟěƞŅĵŒĬĔŅĶĽƞĚĸŌĔěƟŅĚĕŀĚĭĶŇļńĪľĶŊŀľƟŅĚľŋƟĬĽƞĺĬĬŇĨŇĭŋėėĸĬńŘĬŏĕƟŅ
ĶńĭĔŅĶĻŉĔļŅľĶŊŀĔŅĶİƗĔŀĭĶĴŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅľĶŊŀĽĩŅĬİƗĔŀĭĶĴİƖĴŊŀ
ŐĶĚĚŅĬĪňŗĪŅĚĶŅĝĔŅĶěńħĨńŘĚĕŉŘĬľĶŊŀĪňŗĶńģĴĶĨĶňĺƞŅĔŅĶĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶėĸńĚ
ĮĶŃĔŅĶĔņľĬħŒĬĶŅĝĔŇěěŅĬŋŏĭĔļŅ 

ĶƟŀĵĸŃȮ
/.. 

ėƞŅŒĝƟěƞŅĵŒĬĔŅĶİƗĔŀĭĶĴŒľƟŐĔƞĸŌĔěƟŅĚĕŀĚĭĶŇļńĪľĶŊŀľƟŅĚľŋƟĬĽƞĺĬĬŇĨŇ
ĭŋėėĸĬńŘĬȮĪńŘĚĬňŘĨŅĴľĸńĔŏĔĦĤƢȮĺŇīňĔŅĶȮŐĸŃŏĚŊŗŀĬœĕĪňŗŀīŇĭħň
ĔĶĴĽĶĶıŅĔĶĮĶŃĔŅĻĔņľĬħ 

ĶƟŀĵĸŃȮ
/.. 

0,ȮĔĶĦňĔŅĶŀĭĶĴ
ĳŅĵŒĬĔŇěĔŅĶȮ 
&In house training) 

ėƞŅŒĝƟěƞŅĵŒĬĔŅĶİƗĔŏĨĶňĵĴŏĕƟŅĪņĚŅĬŏıŊŗŀĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚĔŇěĔŅĶĕŀĚ
įŌƟħņŏĬŇĬĔŅĶİƗĔ 

ľĴŅĵŏľĨŋȮĔĶĦňĬňŘĬŅĵěƟŅĚŀŅěŏĮƦĬĭŋėėĸīĶĶĴħŅĔŖœħƟ 

ĶƟŀĵĸŃȮ
/.. 

&0'ȮĔŅĶĵĔŏĺƟĬĶńļġŅĔĶȮŏĶŊŗŀĚȮĔŅĶĵĔŏĺƟĬĳŅļňŏĚŇĬœħƟŒľƟŐĔƞĭĶŇļńĪľĶŊŀľƟŅĚľŋƟĬĽƞĺĬĬŇĨŇĭŋėėĸĽņľĶńĭŏĚŇĬ

œħƟŏĮƦĬěņĬĺĬĶƟŀĵĸŃľĬŉŗĚĶƟŀĵĕŀĚĶŅĵěƞŅĵĪňŗœħƟěƞŅĵŏĮƦĬėƞŅľƟŀĚĽńĴĴĬŅŐĸŃėƞŅľƟŀĚıńĔŒĬĔŅĶŀĭĶĴĽńĴĴĬŅ

ĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻŒľƟŐĔƞĸŌĔěƟŅĚȮĨŅĴıĶŃĶŅĝĔķļġňĔŅȮŀŀĔĨŅĴėĺŅĴŒĬĮĶŃĴĺĸĶńļġŅĔĶȮĺƞŅħƟĺĵĔŅĶĵĔŏĺƟĬŀŅĔĶȮ

&ĜĭńĭĪňŗȮ260'Ȯı,Ļ,Ȯ0330ȮĔņľĬħȮ&ĶŅĵĸŃŏŀňĵħħńĚĨŅĶŅĚĪňŗȮ2+0' 
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ĨŅĶŅĚĪňŗȮ4-2 ĔŅĶľńĔĶŅĵěƞŅĵėƞŅľƟŀĚĽńĴĴĬŅ 

ĶŅĵĔŅĶ ěņĬĺĬĪňŗ
ľńĔœħƟ 

ėƞŅŒĝƟěƞŅĵĪňŗœħƟěƞŅĵŏĮƦĬėƞŅľƟŀĚĽńĴĴĬŅŐĸŃėƞŅľƟŀĚıńĔŒĬĔŅĶŀĭĶĴĽńĴĴĬŅĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻĪňŗĭĶŇļńĪ
ľĶŊŀľƟŅĚľŋƟĬĽƞĺĬœħƟěńħĕŉŘĬŒľƟŐĔƞĸŌĔěƟŅĚȮŏĮƦĬŏĺĸŅľĬŉŗĚĶŀĭĭńĠĝňĽņľĶńĭĶŀĭĭńĠĝňĪňŗŏĶŇŗĴŒĬľĶŊŀľĸńĚ
ĸĚĺńĬĪňŗȮ/ȮĴĔĶŅėĴȮı,Ļ,Ȯ0330ȮĪńŘĚĬňŘĨŅĴľĸńĔŏĔĦĤƢȮĺŇīňĔŅĶȮŐĸŃŏĚŊŗŀĬœĕĪňŗŀīŇĭħňĮĶŃĔŅĻ
ĔņľĬħ 

ĶƟŀĵĸŃȮ
/.. 

&1'ȮĔŅĶĔņľĬħŒľƟľńĔėƞŅŒĝƟěƞŅĵœħƟȮ/,3ȮŏĪƞŅěŅĔĔŅĶİƗĔŀĭĶĴŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶıńĥĬŅĸŌĔěƟŅĚŒľƟĴňĪńĔļŃĪňŗ

ĽŌĚĕŉŘĬŒĬħƟŅĬȮScience, technology, engineering, and mathematicsȮ&STEM'ȮĨŅĴıĶŃĶŅĝĔķļġňĔŅȮ 

ŀŀĔĨŅĴėĺŅĴŒĬĮĶŃĴĺĸĶńļġŅĔĶȮĺƞŅħƟĺĵĔŅĶĵĔŏĺƟĬŀŅĔĶȮ&ĜĭńĭĪňŗȮ52.'Ȯı,Ļ,Ȯ0342ȮĔņľĬħĶŅĵĸŃŏŀňĵħħńĚĬňŘȮ 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ4-3 ĔŅĶľńĔėƞŅŒĝƟěƞŅĵĔŅĶİƗĔŀĭĶĴħƟŅĬȮSTEM 

ĶŅĵĔŅĶ ěņĬĺĬĪňŗ
ľńĔœħƟ 

ėƞŅŒĝƟěƞŅĵŒĬĔŅĶĽƞĚĸŌĔěƟŅĚĕŀĚĭĶŇļńĪľĶŊŀľƟŅĚľŋƟĬĽƞĺĬĬŇĨŇĭŋėėĸŏĕƟŅĶńĭĔŅĶĻŉĔļŅľĶŊŀĔŅĶİƗĔŀĭĶĴ
ŒľƟŐĔƞĸŌĔěƟŅĚĕŀĚĭĶŇļńĪľĶŊŀľƟŅĚľŋƟĬĽƞĺĬĬŇĨŇĭŋėėĸȮŒĬľĸńĔĽŌĨĶĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶĶńĭĶŀĚěŅĔľĬƞĺĵĚŅĬ
ĕŀĚĶńģĪňŗŀīŇĭħňĮĶŃĔŅĻĔņľĬħȮĨńŘĚŐĨƞĺńĬĪňŗȮ/ȮĴĔĶŅėĴȮı,Ļ,Ȯ0342ȮĩŉĚĺńĬĪňŗȮ1/ȮīńĬĺŅėĴȮı,Ļ,Ȯ
0343ȮĪńŘĚĬňŘĨŅĴľĸńĔŏĔĦĤƢȮĺŇīňĔŅĶȮŐĸŃŏĚŊŗŀĬœĕĪňŗŀīŇĭħňĮĶŃĔŅĻĔņľĬħ 

ĶƟŀĵĸŃȮ
/3. 

 

4.3.0,2ȮĔġľĴŅĵŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶėĺĭėŋĴĔŅĶĪņĚŅĬŒĬŐıĸĨĲŀĶƢĴħŇěŇĪńĸ:Ȯ 

ĕƟŀěņĔńħŒĬĔŅĶĪņĚŅĬĕŀĚŐĶĚĚŅĬįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŒĬĵŋėħŇěŇĪńĸ 

ĔŅĶĪņĚŅĬŒĬŐıĸĨĲŀĶƢĴħŇěŇĪńĸĬńŘĬŏĮƦĬŏĶŊŗŀĚĪňŗĴňėĺŅĴĞńĭĞƟŀĬĴŅĔĔĺƞŅĔŅĶĪņĚŅĬŒĬŀħňĨȮĔġľĴŅĵ 

ĪňŗŏĕƟŅĴŅėĺĭėŋĴŒĬĮĶŃŏħŖĬħńĚĔĸƞŅĺěŉĚĨƟŀĚĮĶńĭĨńĺŒľƟŏĕƟŅĔńĭĽĳŅıĕŀĚīŋĶĔŇěĮĶŃŏĳĪĬňŘȮŒĬĔŅĶĪņĚŅĬħńĚĔĸƞŅĺȮ

ěņŏĮƦĬĨƟŀĚŏĶŇŗĴĨƟĬıŇěŅĶĦŅěŅĔĔŅĶěħĪŃŏĭňĵĬȮ&4.3.0,2,/'ȮĔŅĶőęļĦŅȮ&4.3.0,2,2)ȮŐĸŃėŋĦĳŅıĕŀĚĽŇĬėƟŅȮ

4.3.0,2,3'ȮŀĬŉŗĚȮŒĬĮƤěěŋĭńĬȮĔĶŃĪĶĺĚėĴĬŅėĴœħƟĨĶŅĔġľĴŅĵĸņħńĭĶŀĚĕŉŘĬŏĮƦĬĔŅĶŏĜıŅŃĽņľĶńĭīŋĶĔŇěĔŅĶ

ĕĬĽƞĚŒĬŐıĸĨĲŀĶƢĴħŇěŇĪńĸŏıŊŗŀėĺĭėŋĴħŌŐĸīŋĶĔŇěħńĚĔĸƞŅĺȮ(4.3.2.2,2'ȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮĶńģĭŅĸĔņĸńĚěŃĮĶŃĔŅĻŒĝƟ

ĔġľĴŅĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶėĺĭėŋĴħŌŐĸīŋĶĔŇěŐıĸĨĲŀĶƢĴħŇěŇĪńĸĞŉŗĚŀĵŌƞŒĬĶŃľĺƞŅĚĔĶŃĭĺĬĔŅĶĨĶŅĔġľĴŅĵőħĵ

ĴňĝŊŗŀĺƞŅȮŴĶƞŅĚıĶŃĶŅĝĔķļġňĔŅĔŅĶĮĶŃĔŀĭīŋĶĔŇěĭĶŇĔŅĶŐıĸĨĲŀĶƢĴħŇěŇĪńĸĪňŗĨƟŀĚŐěƟĚŒľƟĪĶŅĭȮı,Ļ,ŵȮ

&4.3.2.2,5' 
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4.3.0,2,/ȮĔŅĶěħĪŃŏĭňĵĬ 

ĔŅĶěħĪŃŏĭňĵĬŏĮƦĬĴŅĨĶĔŅĶĪňŗĶńģŏĕƟŅĴŅėĺĭėŋĴĔŅĶĮĶŃĔŀĭīŋĶĔŇěȮŒĬĽƞĺĬĕŀĚīŋĶĔŇěŐıĸĨĲŀĶƢĴ

ħŇěŇĪńĸȮįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĴňľĬƟŅĪňŗĨƟŀĚěħĪŃŏĭňĵĬıŅĦŇĝĵƢŏĮƦĬŏĭŊŘŀĚĨƟĬȮ&/'ȮıĶƟŀĴĔńĭŀŅěĴňľĬƟŅĪňŗĨƟŀĚěħĪŃŏĭňĵĬ

īŋĶĔŇěĨĸŅħŐĭĭĨĶĚȮ&0'ȮŐĸŃěħĪŃŏĭňĵĬĳŅļňĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴȮ&1'ȮľŅĔĴňĶŅĵĶńĭĩŉĚĨŅĴĪňŗĔġľĴŅĵĔņľĬħ 

   &/'ȮĔŅĶěħĪŃŏĭňĵĬıŅĦŇĝĵƢĽņľĶńĭīŋĶĔŇěŐıĸĨĲŀĶƢĴħŇěŇĪńĸ 

 ĔŅĶěħĪŃŏĭňĵĬıŅĦŇĝĵƢĕŀĚīŋĶĔŇěĨƞŅĚȮŕȮĬńŘĬŀĵŌƞĳŅĵŒĨƟıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĪŃŏĭňĵĬıŅĦŇĝĵƢȮı,Ļ,Ȯ0277Ȯ

ıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇħńĚĔĸƞŅĺœħƟĴňĔŅĶĔņľĬħĔŇěĔŅĶĞŉŗĚŏĮƦĬıŅĦŇĝĵĔŇěœĺƟŒĬĴŅĨĶŅȮ4ȮŐĸŃĶńģĴĬĨĶňœħƟŀŅĻńĵŀņĬŅě

ĨŅĴĴŅĨĶŅȮ6ȮŐľƞĚıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇħńĚĔĸƞŅĺŒĬĔŅĶĔņľĬħıŅĦŇĝĵĔŇěĪňŗĨƟŀĚěħĪŃŏĭňĵĬĞŉŗĚŏĮƦĬœĮĨŅĴĮĶŃĔŅĻ

ĔĶŃĪĶĺĚıŅĦŇĝĵƢȮŏĶŊŗŀĚŒľƟįŌƟĮĶŃĔŀĭıŅĦŇĝĵĔŇěĨƟŀĚěħĪŃŏĭňĵĬıŅĦŇĝĵƢȮ&ĜĭńĭĪňŗȮ11'Ȯı,Ļ,Ȯ2553ȮĸĚĺńĬĪňŗȮ10Ȯ

ıķĻěŇĔŅĵĬȮ2553ȮĮĶŃĔŅĻħńĚĔĸƞŅĺœħƟĴňĔŅĶĔņľĬħĸńĔļĦŃĕŀĚīŋĶĔŇěŐıĸĨĲŀĶƢĴħŇěŇĪńĸŒľƟĴňľĬƟŅĪňŗĨƟŀĚěħ

ĪŃŏĭňĵĬıŅĦŇĝĵƢȮ 

ŒĬĽƞĺĬĕŀĚīŋĶĔŇěŐıĸĨĲŀĶƢĴħŇěŇĪńĸĪňŗĨƟŀĚěħĪŃŏĭňĵĬıŅĦŇĝĵƢĬńŘĬŏĮƦĬœĮĨŅĴĕƟŀȮ5ȮĕŀĚĮĶŃĔŅĻĜĭńĭ

ħńĚĔĸƞŅĺœħƟĞŉŗĚĔņľĬħŒľƟįŌƟĮĶŃĔŀĭıŅĦŇĝĵĔŇěȮœĴƞĺƞŅěŃŏĮƦĬĭŋėėĸīĶĶĴħŅȮľƟŅĚľŋƟĬĽƞĺĬĽŅĴńĠȮľƟŅĚľŋƟĬĽƞĺĬěħ

ĪŃŏĭňĵĬȮľƟŅĚľŋƟĬĽƞĺĬěņĔńħȮĭĶŇļńĪěņĔńħȮĨŅĴĮĶŃĴĺĸĔġľĴŅĵŐıƞĚŐĸŃıŅĦŇĝĵƢȮľĶŊŀĭĶŇļńĪĴľŅĝĬěņĔńħȮ 

ĨŅĴĔġľĴŅĵĺƞŅħƟĺĵĭĶŇļńĪĴľŅĝĬěņĔńħȮĪŋĔĪƟŀĚĪňŗĪńŗĺĶŅĝŀŅĦŅěńĔĶĨƟŀĚěħĪŃŏĭňĵĬıŅĦŇĝĵƢȮŒĬĽƞĺĬĪňŗĩŊŀĺƞŅŏĮƦĬ

īŋĶĔŇěŐıĸĨĲŀĶƢĴħŇěŇĪńĸĬńŘĬŐĭƞĚŀŀĔŏĮƦĬȮ0ȮĮĶŃŏĳĪŀńĬœħƟŐĔƞ 

&/'ȮįŌƟĞŊŘŀĕŅĵĽŇĬėƟŅľĶŊŀĭĶŇĔŅĶőħĵĺŇīňĔŅĶŒĝƟĽŊŗŀŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢįƞŅĬĶŃĭĭŏėĶŊŀĕƞŅĵŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĨȮīŋĶĔŇě

ĮĶŃŏĳĪĬňŘėŊŀīŋĶĔŇěŐıĸĨĲŀĶƢĴŀŀĬœĸĬƢ 

 &0'ȮįŌƟŒľƟĭĶŇĔŅĶŏĮƦĬĨĸŅħĔĸŅĚŒĬĔŅĶĞŊŘŀĕŅĵĽŇĬėƟŅľĶŊŀĭĶŇĔŅĶőħĵĺŇīňŒĝƟĽŊŗŀŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢįƞŅĬĶŃĭĭ

ŏėĶŊŀĕƞŅĵŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĨȮīŋĶĔŇěĸńĔļĦŃĬňŘŏĮƦĬĔŅĶĮĶŃĔŀĭīŋĶĔŇěŐĭĭȮE-Marketplace ŏĝƞĬȮLazada, Shopee 

ľĶŊŀȮKaidee  

 ŒĬĽƞĺĬĕŀĚĽĩŅĬĪňŗŒĬĔŅĶěħĪŃŏĭňĵĬĬńŘĬŏĮƦĬœĮĨŅĴĕƟŀȮ4ȮĺĶĶėŐĶĔĕŀĚĮĶŃĔŅĻĜĭńĭħńĚĔĸƞŅĺĞŉŗĚ

ĔņľĬħŒľƟĽĩŅĬĪňŗěħĪŃŏĭňĵĬıŅĦŇĝĵƢĬńŘĬŏĮƦĬœĮĨŅĴĪňŗĽņĬńĔĚŅĬŒľĠƞĨńŘĚŀĵŌƞȮľŅĔĽņĬńĔĚŅĬŒľĠƞĨńŘĚŀĵŌƞĪňŗ

ĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮŏĴŊŀĚıńĪĵŅȮŏĪĻĭŅĸȮŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨņĭĸȮįŌƟĮĶŃĔŀĭıŅĦŇĝĵƢĨƟŀĚěħĪŃŏĭňĵĬĪňŗ

ĽņĬńĔĚŅĬĪŃŏĭňĵĬıŅĦŇĝĵƢĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮŏĴŊŀĚıńĪĵŅȮŏĪĻĭŅĸȮŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨņĭĸȮŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴȮ 

ŒĬĔĶĦňĪňŗŀĵŌƞĬŀĔŏĕĨŏĪĻĭŅĸľĶŊŀŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨņĭĸȮŒľƟįŌƟĮĶŃĔŀĭıŅĦŇĝĵƢœĮěħĪŃŏĭňĵĬĪňŗŀĚėƢĔŅĶ

ĭĶŇľŅĶĽƞĺĬěńĚľĺńħ 
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&0'ȮĔŅĶěħĪŃŏĭňĵĬĨĸŅħŐĭĭĨĶĚ 

ŒĬĔŅĶĪņīŋĶĔŇěĞŊŘŀĕŅĵŒĬŐıĸĨĲŀĶƢĴħŇěŇĪńĸĬńŘĬĴńĔěŃŀĵŌƞĳŅĵŒĨƟĬŇĵŅĴĕŀĚĔŅĶĪņĨĸŅħŐĭĭĨĶĚĨŅĴ

ıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĕŅĵĨĶĚŐĸŃĨĸŅħŐĭĭĨĶĚȮı,Ļ,Ȯ0323ȮĞŉŗĚĭńĠĠńĨŇĺƞŅ 

ĔŅĶĪņĨĸŅħĽŇĬėƟŅľĶŊŀĭĶŇĔŅĶŒĬĸńĔļĦŃĕŀĚĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĕƟŀĴŌĸŏıŊŗŀŏĽĬŀĕŅĵĽŇĬėƟŅľĶŊŀĭĶŇĔŅĶőħĵĨĶĚ

ĨƞŀįŌƟĭĶŇőĳėĞŉŗĚŀĵŌƞľƞŅĚőħĵĶŃĵŃĪŅĚŐĸŃĴŋƞĚľĺńĚŒľƟįŌƟĭĶŇőĳėŐĨƞĸŃĶŅĵĨŀĭĔĸńĭŏıŊŗŀĞŊŘŀĽŇĬėƟŅľĶŊŀĭĶŇĔŅĶěŅĔ 

įŌƟĮĶŃĔŀĭīŋĶĔŇěĨĸŅħŐĭĭĨĶĚĬńŘĬȮĽƞĺĬĔŅĶĞŊŘŀĕŅĵĽŇĬėƟŅľĶŊŀĭĶŇĔŅĶőħĵĺŇīňĔŅĶıŅĦŇĝĵƢŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢĪňŗœĴƞĩŊŀ

ĺƞŅŏĮƦĬĨĸŅħŐĭĭĨĶĚȮŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴľĸńĔŏĔĦĤƢŐĸŃŏĚŊŗŀĬœĕĪňŗĔņľĬħŒĬĔġĔĶŃĪĶĺĚŵȮ 

ŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴȮĔġĔĶŃĪĶĺĚĔņľĬħĔŅĶĞŊŘŀĕŅĵĽŇĬėƟŅľĶŊŀĭĶŇĔŅĶőħĵĺŇīňĔŅĶıŅĦŇĝĵƢŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢĪňŗœĴƞ

ĩŊŀĺƞŅŏĮƦĬĨĸŅħŐĭĭĨĶĚȮı,Ļ,Ȯ034/ȮœħƟĔņľĬħĵĔŏĺƟĬĔŅĶěħĪŃŏĭňĵĬŒľƟĔńĭĔŅĶĕŅĵĽŇĬėƟŅľĶŊŀĭĶŇĔŅĶĕŀĚ

ĭŋėėĸīĶĶĴħŅĞŉŗĚĴŇœħƟěħĪŃŏĭňĵĬŏĮƦĬįŌƟĮĶŃĔŀĭīŋĶĔŇěĨĸŅħŐĭĭĨĶĚȮŐĸŃĴňĶŅĵœħƟěŅĔĔŅĶĕŅĵĽŇĬėƟŅľĶŊŀĭĶŇĔŅĶ

őħĵĺŇīňĔŅĶıŅĦŇĝĵƢŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢœĴƞŏĔŇĬľĬŉŗĚĸƟŅĬŐĮħŐĽĬĭŅĪĨƞŀĮƖȮħńĚĬńŘĬȮľŅĔįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĴňĶŅĵœħƟœĴƞŏĔŇĬ

ěņĬĺĬħńĚĔĸƞŅĺȮĔŖœĴƞĴňľĬƟŅĪňŗĨƟŀĚěħĪŃŏĭňĵĬĨĸŅħŐĭĭĨĶĚ 

   &1'ȮĔŅĶěħĪŃŏĭňĵĬĳŅļňĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴ 

 ŒĬĔĶĦňĳŅļňĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴĬńŘĬȮįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶīŋĶĔŇěŐıĸĨĲŀĶƢĴħŇěŇĪńĸěŃĴňľĬƟŅĪňŗĨƟŀĚěħĪŃŏĭňĵĬ

ĳŅļňĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴĔŖĨƞŀŏĴŊŗŀįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĴňĶŅĵĶńĭŏĔŇĬĔĺƞŅȮ/,6ȮĸƟŅĬĭŅĪĨƞŀĮƖȮőħĵěŃĨƟŀĚœĮěħĪŃŏĭňĵĬ

ĳŅļňĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴĳŅĵŒĬȮ1.ȮĺńĬĬńĭĺńĬĪňŗĴňĶŅĵĶńĭŏĔŇĬȮ&ĴŅĨĶŅȮ55-0&/'ȮĴŅĨĶŅȮ60&/'ȮŐĸŃĴŅĨĶŅȮ63-/&/'ȮŐľƞĚ

ĮĶŃĴĺĸĶńļġŅĔĶȮĮĶŃĔŀĭıĶŃĶŅĝĔķļġňĔŅŀŀĔĨŅĴėĺŅĴŒĬĮĶŃĴĺĸĶńļġŅĔĶĺƞŅħƟĺĵĔŅĶĔņľĬħĴŌĸėƞŅĕŀĚ

ģŅĬĳŅļňĕŀĚĔŇěĔŅĶĕĬŅħĵƞŀĴĞŉŗĚœħƟĶńĭĵĔŏĺƟĬĳŅļňĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴȮ&ĜĭńĭĪňŗȮ210'Ȯı,Ļ,Ȯ0326'Ȯ 

4.3.0,2,2 ĔŅĶőęļĦŅ 

ŒĬĔŅĶőęļĦŅĽŇĬėƟŅŐĸŃĭĶŇĔŅĶȮįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶěņŏĮƦĬĨƟŀĚėņĬŉĚĕŀĭŏĕĨĕŀĚĔŅĶőęļĦŅĨŅĴ

ıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇėŋƟĴėĶŀĚįŌƟĭĶŇőĳėȮı,Ļ,Ȯ2522 ĨŅĴĴŅĨĶŅȮ22 ŐľƞĚıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇħńĚĔĸƞŅĺœħƟĔņľĬħľƟŅĴ

įŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŒĝƟĕƟŀėĺŅĴĪňŗŏĮƦĬĔŅĶœĴƞŏĮƦĬīĶĶĴĨƞŀįŌƟĭĶŇőĳėľĶŊŀŒĝƟĕƟŀėĺŅĴĪňŗŀŅěĔƞŀŒľƟŏĔŇħįĸŏĽňĵĨƞŀĽńĚėĴŏĮƦĬ

ĽƞĺĬĶĺĴȮĕƟŀėĺŅĴĪňŗŀĵŌƞŒĬĕŀĭĕƞŅĵĨƟŀĚľƟŅĴĬňŘėĶŀĭėĸŋĴĨńŘĚŐĨƞŐľĸƞĚĔņŏĬŇħȮĽĳŅıȮėŋĦĳŅıȮľĶŊŀĸńĔļĦŃĕŀĚ

ĽŇĬėƟŅľĶŊŀĭĶŇĔŅĶȮĨĸŀħěĬĔŅĶĽƞĚĴŀĭȮĔŅĶěńħľŅȮľĶŊŀĔŅĶŒĝƟĽŇĬėƟŅľĶŊŀĭĶŇĔŅĶȮĞŉŗĚŀŅěŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭ

ŐıĸĨĲŀĶƢĴħŇěŇĪńĸȮ 
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ŒĬĽƞĺĬĕŀĚĸńĔļĦŃĕŀĚĕƟŀėĺŅĴĪňŗœĴƞŏĮƦĬīĶĶĴĨƞŀįŌƟĭĶŇőĳėľĶŊŀŒĝƟĕƟŀėĺŅĴĪňŗŀŅěĔƞŀŒľƟŏĔŇħįĸŏĽňĵĨƞŀ

ĽńĚėĴĬńŘĬŐĭƞĚŀŀĔŏĮƦĬȮ5ȮĸńĔļĦŃŀńĬœħƟŐĔƞȮ&ĴŅĨĶŅȮ00ȮĺĶĶėĽŀĚŐľƞĚıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇėŋƟĴėĶŀĚįŌƟĭĶŇőĳėȮ 

ı,Ļ,Ȯ0300'Ȯ(1) ĕƟŀėĺŅĴĪňŗŏĮƦĬŏĪŖěľĶŊŀŏĔŇĬėĺŅĴěĶŇĚȮ(2) ĕƟŀėĺŅĴĪňŗěŃĔƞŀŒľƟŏĔŇħėĺŅĴŏĕƟŅŒěįŇħŒĬĽŅĶŃĽņėńĠ

ŏĔňŗĵĺĔńĭĽŇĬėƟŅľĶŊŀĭĶŇĔŅĶœĴƞĺƞŅěŃĔĶŃĪņőħĵŒĝƟľĶŊŀŀƟŅĚŀŇĚĶŅĵĚŅĬĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮĽĩŇĨŇȮľĶŊŀĽŇŗĚŒħĽŇŗĚľĬŉŗĚŀńĬœĴƞ

ŏĮƦĬėĺŅĴěĶŇĚľĶŊŀŏĔŇĬėĺŅĴěĶŇĚȮľĶŊŀœĴƞĔŖĨŅĴȮ(3) ĕƟŀėĺŅĴĪňŗŏĮƦĬĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬőħĵĨĶĚľĶŊŀőħĵŀƟŀĴŒľƟĴň 

ĔŅĶĔĶŃĪņįŇħĔġľĴŅĵľĶŊŀĻňĸīĶĶĴȮľĶŊŀĬņœĮĽŌƞėĺŅĴŏĽŊŗŀĴŏĽňĵŒĬĺńĥĬīĶĶĴĕŀĚĝŅĨŇȮ(4) ĕƟŀėĺŅĴĪňŗěŃĪņŒľƟ

ŏĔŇħėĺŅĴŐĨĔŐĵĔľĶŊŀŏĽŊŗŀĴŏĽňĵėĺŅĴĽŅĴńėėňŒĬľĴŌƞĮĶŃĝŅĝĬȮ(5) ĕƟŀėĺŅĴŀĵƞŅĚŀŊŗĬĨŅĴĪňŗĔņľĬħ 

ŒĬĔġĔĶŃĪĶĺĚ7 

ĔŅĶőęļĦŅĪňŗİƙŅİƘĬĴŅĨĶŅȮ22ȮŐľƞĚıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇėŋƟĴėĶŀĚįŌƟĭĶŇőĳėȮı,Ļ,Ȯ2522ȮĬńŘĬȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ

ĺƞŅħƟĺĵĔŅĶőęļĦŅŀŅěĽńŗĚŒľƟħņŏĬŇĬĔŅĶĨƞŅĚȮŕȮŀńĬœħƟŐĔƞȮŒľƟŐĔƟœĕĕƟŀėĺŅĴľĶŊŀĺŇīňĔŅĶŒĬĔŅĶőęļĦŅȮľƟŅĴĔŅĶŒĝƟ

ĕƟŀėĺŅĴĭŅĚŀĵƞŅĚĪňŗĮĶŅĔġŒĬĔŅĶőęļĦŅľƟŅĴĔŅĶőęļĦŅľĶŊŀľƟŅĴŒĝƟĺŇīňĔŅĶĬńŘĬŒĬĔŅĶőęļĦŅȮŐĸŃŒľƟőęļĦŅ

ŏıŊŗŀŐĔƟœĕėĺŅĴŏĕƟŅŒěįŇħĕŀĚįŌƟĭĶŇőĳėĪňŗŀŅěŏĔŇħĕŉŘĬŐĸƟĺĨŅĴľĸńĔŏĔĦĤƢŐĸŃĺŇīňĔŅĶĪňŗėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĺƞŅħƟĺĵ 

ĔŅĶőęļĦŅĔņľĬħȮ&ĴŅĨĶŅȮ250ȮŐľƞĚĮĶŃĴĺĸĔġľĴŅĵŐıƞĚŐĸŃıŅĦŇĝĵƢ'ȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮĔŅĶőęļĦŅŒĬĸńĔļĦŃ

ĨŅĴȮ&3) (4) ŐĸŃȮ&5) ĬńŘĬĴňőĪļĪŅĚŀŅĠŅĔņľĬħœĺƟőħĵěŃĨƟŀĚĶŃĺŅĚőĪļěņėŋĔœĴƞŏĔŇĬĽŅĴŏħŊŀĬľĶŊŀĮĶńĭœĴƞŏĔŇĬ

ľĔľĴŊŗĬĭŅĪȮľĶŊŀĪńŘĚěņĪńŘĚĮĶńĭĨŅĴĴŅĨĶŅȮ48ȮŐľƞĚıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇėŋƟĴėĶŀĚįŌƟĭĶŇőĳėȮı,Ļ,Ȯ2522 

ĬŀĔěŅĔıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇėŋƟĴėĶŀĚįŌƟĭĶŇőĳėȮı,Ļ,Ȯ2522ȮŐĸƟĺȮįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĵńĚĨƟŀĚĶŃĺńĚĺŇīňĔŅĶőęļĦŅ

ħƟĺĵĺƞŅěŃŏĮƦĬėĺŅĴįŇħĪŅĚŀŅĠŅĨŅĴĴŅĨĶŅȮ11ȮŐľƞĚıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĺƞŅħƟĺĵĔŅĶĔĶŃĪņėĺŅĴįŇħŏĔňŗĵĺĔńĭ

ėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢȮı,Ļ,Ȯ2550ȮĞŉŗĚĭńĠĠńĨŇĺƞŅ 

ŴįŌƟŒħĽƞĚĕƟŀĴŌĸėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢľĶŊŀěħľĴŅĵŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢŐĔƞĭŋėėĸŀŊŗĬőħĵĮĔĮƕħľĶŊŀĮĸŀĴŐĮĸĚ

ŐľĸƞĚĪňŗĴŅĕŀĚĔŅĶĽƞĚĕƟŀĴŌĸħńĚĔĸƞŅĺȮŀńĬŏĮƦĬĔŅĶĶĭĔĺĬĔŅĶŒĝƟĶŃĭĭėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢĕŀĚĭŋėėĸŀŊŗĬőħĵĮĔĨŇĽŋĕȮ 

ĨƟŀĚĶŃĺŅĚőĪļĮĶńĭœĴƞŏĔŇĬľĬŉŗĚŐĽĬĭŅĪŵ 

4.3.0,2,3 ėŋĦĳŅıĕŀĚĽŇĬėƟŅ 

őħĵĪńŗĺœĮŐĸƟĺȮĨŅĴĮĶŃĴĺĸĔġľĴŅĵŐıƞĚŐĸŃıŅĦŇĝĵƢȮįŌƟĕŅĵĴňėĺŅĴĶńĭįŇħŒĬėĺŅĴĝņĶŋħĭĔıĶƞŀĚŒĬ

ĽŇĬėƟŅĨŅĴĽńĠĠŅĞŊŘŀĕŅĵȮ&ĴŅĨĶŅȮ250ȮŐľƞĚĮĶŃĴĺĸĔġľĴŅĵŐıƞĚŐĸŃıŅĦŇĝĵƢ'ȮŏĺƟĬŐĨƞŏĮƦĬĔĶĦňħńĚĨƞŀœĮĬňŘȮ

&ĴŅĨĶŅȮ250ȮŐľƞĚĮĶŃĴĺĸĔġľĴŅĵŐıƞĚŐĸŃıŅĦŇĝĵƢ'Ȯ(1) įŌƟĞŊŘŀœħƟĶŌƟŀĵŌƞŐĸƟĺŐĨƞŒĬŏĺĸŅĞŊŘŀĕŅĵĺƞŅĴňėĺŅĴĝņĶŋħ

ĭĔıĶƞŀĚľĶŊŀėĺĶěŃœħƟĶŌƟŏĝƞĬĬńŘĬľŅĔœħƟŒĝƟėĺŅĴĶŃĴńħĶŃĺńĚŀńĬěŃıŉĚėŅħľĴŅĵœħƟŐĨƞĺŇĠƣŌĝĬȮ(2) ĩƟŅėĺŅĴĝņĶŋħ

 
7 ĽŅĴŅĶĩħŌŏıŇŗĴŏĨŇĴœħƟěŅĔĔġĔĶŃĪĶĺĚĜĭńĭĪňŗȮ1Ȯ&ı,Ļ,Ȯ0304'ȮŀŀĔĨŅĴėĺŅĴŒĬıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇėŋƟĴėĶŀĚįŌƟĭĶŇőĳėȮı,Ļ,Ȯ0300ȮŐĸŃĔġĔĶŃĪĶĺĚĪňŗ

ŐĔƟœĕŏıŇŗĴŏĨŇĴ 
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ĭĔıĶƞŀĚĬńŘĬŏĮƦĬŀńĬŏľŖĬĮĶŃěńĔļƢŐĸƟĺŒĬŏĺĸŅĽƞĚĴŀĭȮŐĸŃįŌƟĞŊŘŀĶńĭŏŀŅĪĶńıĵƢĽŇĬĬńŘĬœĺƟőħĵĴŇœħƟŀŇħŏŀŊŘŀĬȮĪńŘĚĬňŘȮ

ėĺŅĴĶńĭįŇħħńĚĔĸƞŅĺĴňŀŅĵŋėĺŅĴŒĬĔŅĶŏĶňĵĔĶƟŀĚȮ1ȮĮƖĬńĭŐĨƞŏĺĸŅĪňŗœħƟıĭŏľŖĬėĺŅĴĝņĶŋħĭĔıĶƞŀĚȮ&ĴŅĨĶŅȮ252Ȯ

ŐľƞĚĮĶŃĴĺĸĔġľĴŅĵŐıƞĚŐĸŃıŅĦŇĝĵƢ'ȮȮ 

ĬŀĔěŅĔėĺŅĴĶńĭįŇħŒĬėĺŅĴĝņĶŋħĭĔıĶƞŀĚĨŅĴĮĶŃĴĺĸĔġľĴŅĵŐıƞĚŐĸŃıŅĦŇĝĵƢŐĸƟĺȮįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶ

ĵńĚŀŅěĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĨŅĴıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇėĺŅĴĶńĭįŇħĨƞŀėĺŅĴŏĽňĵľŅĵĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬěŅĔĽŇĬėƟŅĪňŗœĴƞĮĸŀħĳńĵȮ 

ı,Ļ,Ȯ2551 ŏĬŊŗŀĚěŅĔľŅĔĽŇĬėƟŅĪňŗĕŅĵĬńŘĬŏĮƦĬĽŇĬėƟŅœĴƞĮĸŀħĳńĵŐĸƟĺȮįŌƟĭĶŇőĳėŀŅěĲƚŀĚĶƟŀĚįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶœħƟȮ

įŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĪŋĔėĬĨƟŀĚĶƞĺĴĔńĬĶńĭįŇħĨƞŀįŌƟŏĽňĵľŅĵŒĬėĺŅĴŏĽňĵľŅĵĪňŗŏĔŇħěŅĔĽŇĬėƟŅĪňŗœĴƞĮĸŀħĳńĵȮœĴƞĺƞŅėĺŅĴ

ŏĽňĵľŅĵĬńŘĬěŃŏĔŇħěŅĔĔŅĶĔĶŃĪņőħĵěĚŒěľĶŊŀĮĶŃĴŅĪŏĸŇĬŏĸƞŀĕŀĚįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶľĶŊŀœĴƞĔŖĨŅĴȮ&ĴŅĨĶŅȮ 

3ȮŐľƞĚıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇėĺŅĴĶńĭįŇħĨƞŀėĺŅĴŏĽňĵľŅĵĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬěŅĔĽŇĬėƟŅĪňŗœĴƞĮĸŀħĳńĵȮı,Ļ,Ȯ033/'Ȯ 

4.3.0,2,2ȮĔġľĴŅĵŏĜıŅŃĽņľĶńĭĔŅĶėĺĭėŋĴħŌŐĸīŋĶĔŇěĕĬĽƞĚŒĬŐıĸĨĲŀĶƢĴ

ħŇěŇĪńĸ 

ŒĬĮƤěěŋĭńĬȮīŋĶĔŇěĕĬĽƞĚŒĬŐıĸĨĲŀĶƢĴħŇěŇĪńĸŏĮƦĬīŋĶĔŇěĪňŗœħƟĶńĭėĺŅĴĬŇĵĴŀĵƞŅĚĵŇŗĚȮŐĨƞīŋĶĔŇěħńĚĔĸƞŅĺĵńĚ

ĮĶŃĽĭĮƤĠľŅŏĔňŗĵĺĔńĭĴŅĨĶģŅĬŒĬĔŅĶĕĬĽƞĚĞŉŗĚĽƞĚįĸĔĶŃĪĭĪńŘĚįŌƟĕĬĽƞĚŐĸŃįŌƟĭĶŇőĳėȮŒĬŐĚƞĕŀĚįŌƟĕĬĽƞĚĬńŘĬȮ

ŐĶĚĚŅĬŒĬŐıĸĨĲŀĶƢĴħŇěŇĪńĸĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵĵńĚœĴƞĴňĽĩŅĬŃŏĮƦĬĸŌĔěƟŅĚĨŅĴĽńĠĠŅěƟŅĚŐĶĚĚŅĬȮŐĶĚĚŅĬĔĸŋƞĴĬňŘ

ěŉĚĵńĚœĴƞœħƟĶńĭėĺŅĴėŋƟĴėĶŀĚĽŇĪīŇĪŅĚŐĶĚĚŅĬŐĸŃĽĺńĽħŇĔŅĶĨƞŅĚȮŕȮĨŅĴĔġľĴŅĵȮŐĨƞŐĶĚĚŅĬĔĸŋƞĴĬňŘĴńĔŀĵŌƞŒĬ

ĽĩŅĬŃĕŀĚȮŴıŅĨŏĬŀĶƢŵȮ&ŀŇĬĪĶĝńĵȮıŅĦŇĝĔŋĸ, 0.0/'ȮĽŇĪīŇŐĸŃľĬƟŅĪňŗĨƞŅĚȮŕȮĶŃľĺƞŅĚŐĶĚĚŅĬĔĸŋƞĴĬňŘŐĸŃ

ŐıĸĨĲŀĶƢĴħŇěŇĪńĸŏĮƦĬœĮĨŅĴĽńĠĠŅĞŉŗĚŐĶĚĚŅĬĔĸŋƞĴĬňŘĴńĔŏĽňĵŏĮĶňĵĭȮŒĬŐĚƞĕŀĚįŌƟĭĶŇőĳėĬńŘĬȮĔŖĮĶŃĽĭĮƤĠľŅ

ŏĔňŗĵĺĔńĭėĺŅĴħƟŀĵėŋĦĳŅıĕŀĚĔŅĶĕĬĽƞĚħńĚĔĸƞŅĺȮěŉĚěņĨƟŀĚĨĶŅĔġľĴŅĵĸņħńĭĶŀĚĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĕŉŘĬŏıŊŗŀŐĔƟœĕ

ĮƤĠľŅħńĚĔĸƞŅĺħńĚĮĶŅĔġĨŅĴĔġĔĶŃĪĶĺĚĶĩĵĬĨƢĶńĭěƟŅĚįƞŅĬĶŃĭĭŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢȮı,Ļ,Ȯ0342Ȯ& ĔġĔĶŃĪĶĺĚ

ĶĩĵĬĨƢĶńĭěƟŅĚįƞŅĬĶŃĭĭŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢȮı,Ļ,Ȯ0342," 0342' 

ŒĬĮĶŃŏħŖĬŏĔňŗĵĺĔńĭĴŅĨĶģŅĬĕŀĚĔŅĶĕĬĽƞĚŒĬŐıĸĨĲŀĶƢĴħŇěŇĪńĸĬńŘĬȮĔġĔĶŃĪĶĺĚȮĕƟŀȮ2ȮœħƟĔņľĬħ

ĸńĔļĦŃĕŀĚĶĩĵĬĨƢĪňŗěŃĬņĴŅŒĝƟĕĬĽƞĚȮŐĸŃȮĕƟŀȮ3ȮĔņľĬħŒľƟĨƟŀĚĴňŀŋĮĔĶĦƢŏėĶŊŗŀĚĽŊŗŀĽŅĶŏıŊŗŀĔŅĶĶńĭěƟŅĚįƞŅĬ

ĶŃĭĭŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢĪňŗĔĶĴĕĬĽƞĚĪŅĚĭĔĶńĭĶŀĚȮĶĺĴĩŉĚȮĕƟŀȮ/.ȮĔņľĬħĔŅĶŐěƟĚėƞŅőħĵĽŅĶŒľƟįŌƟőħĵĽŅĶĪĶŅĭ

ĔƞŀĬȮŒĬĽƞĺĬĕŀĚėƞŅĨŀĭŐĪĬĕŀĚįŌƟĕĬĽƞĚĬńŘĬȮĔġĔĶŃĪĶĺĚĜĭńĭĬňŘȮĕƟŀȮ7ȮœħƟĔņľĬħėƟŅěƟŅĚŐĸŃėƞŅĭĶŇĔŅĶŀŊŗĬ

ĽņľĶńĭĶĩĵĬĨƢįƞŅĬĶŃĭĭŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢŏĮƦĬĔŅĶŏĜıŅŃȮŏıŊŗŀŒĝƟŏĮƦĬĴŅĨĶģŅĬĕŀĚėƞŅĨŀĭŐĪĬĔŅĶĕĬĽƞĚőħĵ

ŏĮƦĬœĮĨŅĴĮĶŃĔŅĻĔĶŃĪĶĺĚėĴĬŅėĴȮŏĶŊŗŀĚȮĔņľĬħŀńĨĶŅėƞŅěƟŅĚĭĶĶĪŋĔėĬőħĵĽŅĶŐĸėƞŅĭĶŇĔŅĶŀŊŗĬĽņľĶńĭ

ĶĩĵĬĨƢĶńĭěƟŅĚįƞŅĬĶŃĭĭŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢȮı,Ļ,Ȯ0342ȮĞŉŗĚŒĬĕƟŀȮ0ȮĴňĔŅĶĔņľĬħėƞŅĨŀĭŐĪĬĨŅĴĕĬŅħĕŀĚĶĩĵĬĨƢȮ
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& ĮĶŃĔŅĻĔĶŃĪĶĺĚėĴĬŅėĴȮŏĶŊŗŀĚȮĔņľĬħŀńĨĶŅėƞŅěƟŅĚĭĶĶĪŋĔėĬőħĵĽŅĶŐĸŃėƞŅĭĶŇĔŅĶŀŊŗĬĽņľĶńĭĶĩĵĬĨƢ

ĶńĭěƟŅĚįƞŅĬĶŃĭĭŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢȮı,Ļ,Ȯ0342," 0342'Ȯ8 

ĔŅĶĨĶŅĔġľĴŅĵĸņħńĭĶŀĚŒĬĸńĔļĦŃĬňŘŏĮƦĬŏıňĵĚĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅŐĶĚĚŅĬĬŀĔĶŃĭĭŒĬŐıĸĨĲŀĶƢĴ

ħŇěŇĪńĸŏĜıŅŃĔĶĦňĔŅĶĶńĭĕĬėĬőħĵĽŅĶŏĪƞŅĬńŘĬȮěŉĚĵńĚĴŇŒĝƞĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅŐĶĚĚŅĬĬŀĔĶŃĭĭŒĬŐıĸĨĲŀĶƢĴ

ħŇěŇĪńĸŀĵƞŅĚŏĨŖĴĶŌĮŐĭĭ 

 

4.3.0,5 ĶƞŅĚĔġľĴŅĵŏĜıŅŃĽņľĶńĭĔŅĶėĺĭėŋĴħŌŐĸīŋĶĔŇěŐıĸĨĲŀĶƢĴħŇěŇĪńĸ 

ŴĶƞŅĚıĶŃĶŅĝĔķļġňĔŅĺƞŅħƟĺĵĔŅĶėĺĭėŋĴħŌŐĸīŋĶĔŇěĭĶŇĔŅĶŐıĸĨĲŀĶƢĴħŇěŇĪńĸĪňŗĨƟŀĚŐěƟĚŒľƟĪĶŅĭȮı,Ļ

,,,,ŵȮœħƟįƞŅĬėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭěŅĔėĦŃĶńģĴĬĨĶňŐĸƟĺĨńŘĚŐĨƞĺńĬĪňŗȮ03ȮĨŋĸŅėĴȮı,Ļ,Ȯ0342ȮĔġľĴŅĵĜĭńĭĬňŘěńħĪņĕŉŘĬ

ĨŅĴıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĺƞŅħƟĺĵīŋĶĔĶĶĴĪŅĚŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢȮı,Ļ,Ȯ0322ȮőħĵĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŏıŊŗŀŏıŊŗŀıńĥĬŅĴŅĨĶģŅĬȮ

ŐĸŃĔġŏĔĦĤƢŒĬĔŅĶŒĝƟĚŅĬŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸȮěŉĚœħƟĔņľĬħĸńĔļĦŃľĶŊŀĮĶŃŏĳĪĕŀĚĔŅĶĮĶŃĔŀĭīŋĶĔŇěĭĶŇĔŅĶĪňŗ

ĨƟŀĚŐěƟĚŒľƟĪĶŅĭȮŐĸŃľĸńĔŏĔĦĤƢŒĬĔŅĶĮĶŃĔŀĭīŋĶĔŇěĭĶŇĔŅĶŒľƟŏĔŇħėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽŐĸŃŏĮƦĬīĶĶĴȮĶĺĴœĮĩŉĚĴňĔŅĶ

ėŋƟĴėĶŀĚįŌƟĭĶŇőĳėŐĸŃĽŇĪīŇĕŀĚĭŋėėĸĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮ& ĶƞŅĚıĶŃĶŅĝĔķļġňĔŅĺƞŅħƟĺĵĔŅĶėĺĭėŋĴħŌŐĸīŋĶĔŇěĭĶŇĔŅĶ

ŐıĸĨĲŀĶƢĴħŇěŇĪńĸĪňŗĨƟŀĚŐěƟĚŒľƟĪĶŅĭȮı,Ļ,Ȯ,,, , 0342'ȮĨƞŀĴŅœħƟĴňĔŅĶŐĔƟœĕĝŊŗŀıĶŃĶŅĝĔķļġňĔŅħńĚĔĸƞŅĺŏĮƦĬȮ

ŴĶƞŅĚıĶŃĶŅĝĔķļġňĔŅĔŅĶĮĶŃĔŀĭīŋĶĔŇěĭĶŇĔŅĶŐıĸĨĲŀĶƢĴħŇěŇĪńĸĪňŗĨƟŀĚŐěƟĚŒľƟĪĶŅĭȮı,Ļ,,,,ŵ 

ĴŅĨĶŅȮ2ȮĕŀĚĶƞŅĚıĶŃĶŅĝĔķļġňĔŅĜĭńĭĬňŘœħƟĴňĔŅĶĬŇĵŅĴėĺŅĴľĴŅĵĕŀĚȮŴĭĶŇĔŅĶŐıĸĨĲŀĶƢĴħŇěŇĪńĸŵȮ

œĺƟĺƞŅȮŴĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĽŊŗŀĔĸŅĚĪŅĚŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢĪňŗĪņĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĕƟŀĴŌĸŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħĔŅĶŏĝŊŗŀĴĨƞŀĔńĬőħĵĔŅĶ

ŒĝƟŏėĶŊŀĕƞŅĵėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢĶŃľĺƞŅĚįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĭĬŐıĸĨĲŀĶƢĴħŇěŇĪńĸȮįŌƟĭĶŇőĳėȮľĶŊŀįŌƟŒĝƟĭĶŇĔŅĶŐıĸĨĲŀĶƢĴ

ħŇěŇĪńĸŀŊŗĬȮŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħīŋĶĔĶĶĴĪŅĚŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢȮĪńŘĚĬňŘȮœĴƞĺƞŅěŃėŇħėƞŅĭĶŇĔŅĶľĶŊŀœĴƞĔŖĨŅĴŵȮĔŅĶĬŇĵŅĴĸńĔļĦŃ

ħńĚĔĸƞŅĺĽƞĚįĸŒľƟŏĔŇħėĺŅĴĝńħŏěĬĩŉĚĸńĔļĦŃĕŀĚīŋĶĔŇěĮĶŃŏĳĪĬňŘĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬȮĬŀĔěŅĔĔŅĶĬŇĵŅĴėĺŅĴľĴŅĵĕŀĚ

īŋĶĔŇěĮĶŃŏĳĪĬňŘŐĸƟĺȮĵńĚĴňĔŅĶĬŇĵŅĴėĺŅĴľĴŅĵĕŀĚĭŋėėĸĪňŗĴňĽƞĺĬŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭīŋĶĔŇěĬňŘħƟĺĵŀńĬœħƟŐĔƞȮ

įŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĭĬŐıĸĨĲŀĶƢĴħŇěŇĪńĸȮįŌƟĭĶŇőĳėȮŐĸŃįŌƟŒĝƟĭĶŇĔŅĶŐıĸĨĲŀĶƢĴħŇěŇĪńĸȮ 

 
8 &/'ȮĶĩĵĬĨƢĶńĭěƟŅĚįƞŅĬĶŃĭĭŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢĕĬŅħŏĸŖĔȮĶŃĵŃĪŅĚȮ0ȮĔŇőĸŏĴĨĶŐĶĔȮ2.ȮůȮ23ȮĭŅĪĶŃĵŃĪŅĚŏĔŇĬĔĺƞŅȮ0ȮĔŇőĸŏĴĨĶĕŉŘĬœĮȮĔŇőĸŏĴĨĶĸŃȮ4Ȯ

ůȮ/.ȮĭŅĪȮ&0'ȮĶĩĵĬĨƢĶńĭěƟŅĚįƞŅĬĶŃĭĭŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢĕĬŅħĔĸŅĚȮĶŃĵŃĪŅĚȮ0ȮĔŇőĸŏĴĨĶŐĶĔȮ23ȮůȮ3.ȮĭŅĪĶŃĵŃĪŅĚŏĔŇĬĔĺƞŅȮ0ȮĔŇőĸŏĴĨĶĕŉŘĬœĮȮ

ĔŇőĸŏĴĨĶĸŃȮ5ȮůȮ/0ȮĭŅĪȮ&1'ȮĶĩĵĬĨƢĶńĭěƟŅĚįƞŅĬĶŃĭĭŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢĕĬŅħŒľĠƞȮĶŃĵŃĪŅĚȮ0ȮĔŇőĸŏĴĨĶŐĶĔȮ/..ȮůȮ/3.ȮĭŅĪĶŃĵŃĪŅĚŏĔŇĬĔĺƞŅȮ0Ȯ

ĔŇőĸŏĴĨĶĕŉŘĬœĮȮĔŇőĸŏĴĨĶĸŃȮ/0ȮůȮ/4ȮĭŅĪȮĪńŘĚĬňŘȮŒĬĔĶĦňĪňŗĶŃĭĭėņĬĺĦŀńĨĶŅėƞŅőħĵĽŅĶĸƞĺĚľĬƟŅĮĶŃŏĴŇĬĺƞŅĽĳŅıĔŅĶěĶŅěĶěŃĪņŒľƟĶĩœĴƞĽŅĴŅĶĩ

ŏėĸŊŗŀĬĪňŗľĶŊŀŏħŇĬĶĩĨƞŀœĮœħƟĨŅĴĮĔĨŇĺŇĽńĵȮĔŅĶėŇħŀńĨĶŅėƞŅőħĵĽŅĶĕŀĚĶĩŒľƟėņĬĺĦŏıŇŗĴŒĬŀńĨĶŅĬŅĪňĸŃȮ0ȮĭŅĪ 
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ŒĬĔŅĶėĺĭėŋĴħŌŐĸīŋĶĔŇěĮĶŃŏĳĪĬňŘĨŅĴıĶŃĶŅĝĔķļġňĔŅĜĭńĭĬňŘĬńŘĬȮĴŅĨĶŅȮ6ȮĔņľĬħŒľƟįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶ

īŋĶĔŇěŐıĸĨĲŀĶƢĴħŇěŇĪńĸĭŅĚĮĶŃŏĳĪěņŏĮƦĬĨƟŀĚĴňŐěƟĚĨƞŀĽņĬńĔĚŅĬıńĥĬŅīŋĶĔĶĶĴŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢĪĶŅĭĔƞŀĬĔŅĶ

ĮĶŃĔŀĭīŋĶĔŇěȮŐĸŃĴňľĬƟŅĪňŗĨƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĕńŘĬĨŀĬĨƞŅĚȮŕȮĨŅĴĪňŗĔġľĴŅĵĔņľĬħȮĬŀĔěŅĔĔŅĶĔņľĬħľĬƟŅĪňŗ

ŒľƟŐĔƞįŌƟĮĶŃĔŀĭīŋĶĔŇěŐĸƟĺȮĴŅĨĶŅȮ/4ȮĕŀĚĶƞŅĚıĶŃĶŅĝĔķļġňĔŅĜĭńĭĬňŘĵńĚĔņľĬħŒľƟĽņĬńĔĚŅĬıńĥĬŅīŋĶĔĶĶĴĴ

ĪŅĚŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢőħĵėĺŅĴŏľŖĬĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶīŋĶĔĶĶĴĴĪŅĚŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢĮĶŃĔŅĻľĸńĔŏĔĦĤƢŐĸŃ

ŏĚŊŗŀĬœĕĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶŐıĸĨĲŀĶƢĴħŇěŇĪńĸŒĬĮĶŃŏħŖĬĪňŗĽņėńĠħńĚĬňŘȮ&/'ȮŏĚŊŗŀĬœĕŒĬĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶȮĔŅĶĶŃĚńĭȮľĶŊŀ

ľĵŋħĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶȮĔŅĶėŇħėƞŅĨŀĭŐĪĬȮėƞŅĭĶŇĔŅĶȮŐĸŃėƞŅŒĝƟěƞŅĵĪňŗŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĞŉŗĚŏĶňĵĔŏĔŖĭěŅĔ

įŌƟŒĝƟĭĶŇĔŅĶŐıĸĨĲŀĶƢĴħŇěŇĪńĸȮ&0'ȮĮƤěěńĵľĸńĔĕŀĚŀńĸĔŀĶŇĪŉĴľĶŊŀĕŀĚľĸńĔŏĔĦĤƢĪňŗįŌƟĮĶŃĔŀĭīŋĶĔŇěŒĝƟěńħŀńĬħńĭ

ľĶŊŀŐĬŃĬņĶŅĵĔŅĶĽŇĬėƟŅľĶŊŀĭĶŇĔŅĶŐĔƞįŌƟŒĝƟĭĶŇĔŅĶŐıĸĨĲŀĶƢĴħŇěŇĪńĸȮ&1'ȮĮƤěěńĵľĸńĔĕŀĚŀńĸĔŀĶŇĪŉĴľĶŊŀĕŀĚ

ľĸńĔŏĔĦĤƢĪňŗįŌƟĮĶŃĔŀĭīŋĶĔŇěȮŒĝƟŒĬĔŅĶĬņŏĽĬŀőęļĦŅĽŇĬėƟŅľĶŊŀĭĶŇĔŅĶŐĔƞįŌƟŒĝƟĭĶŇĔŅĶŐıĸĨĲŀĶƢĴħŇěŇĪńĸȮ&2'Ȯ

ĮƤěěńĵľĸńĔĕŀĚŀńĸĔŀĶŇĪŉĴľĶŊŀĕŀĚľĸńĔŏĔĦĤƢĪňŗįŌƟĮĶŃĔŀĭīŋĶĔŇěȮŒĝƟŒĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴıŉĚıŀŒěŐĸŃĔŅĶŐĽħĚ

ėĺŅĴėŇħŏľŖĬĕŀĚįŌƟŒĝƟĭĶŇĔŅĶŐıĸĨĲŀĶƢĴħŇěŇĪńĸȮ&3'ȮĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚŐĸŃĔŅĶŒĝƟĚŅĬĕƟŀĴŌĸĪňŗœħƟĶńĭěŅĔĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶ

ŐıĸĨĲŀĶƢĴħŇěŇĪńĸȮőħĵįŌƟĮĶŃĔŀĭīŋĶĔŇěľĶŊŀįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĭĬŐıĸĨĲŀĶƢĴħŇěŇĪńĸȮ&4'ȮĔŅĶĨŀĭĕƟŀĽŀĭĩŅĴȮ 

ĔŅĶěńħĔŅĶĕƟŀĶƟŀĚŏĶňĵĬȮŐĸŃĔŅĶĶŃĚńĭĕƟŀıŇıŅĪȮĶĺĴĪńŘĚĔĶŀĭĶŃĵŃŏĺĸŅŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶħńĚĔĸƞŅĺȮ&5'Ȯ 

ĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĨƞŀĽŇĬėƟŅȮĭĶŇĔŅĶȮľĶŊŀŏĬŊŘŀľŅĪňŗŏĕƟŅĕƞŅĵįŇħĔġľĴŅĵȮľĶŊŀĔŅĶěńħĶŃħńĭėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴĕŀĚĔŅĶ

ĬņŏĽĬŀĽŇĬėƟŅȮĭĶŇĔŅĶȮľĶŊŀŏĬŊŘŀľŅȮ 

ĬŀĔěŅĔĬňŘȮĴŅĨĶŅȮ06ȮĕŀĚĶƞŅĚıĶŃĶŅĝĔķļġňĔŅħńĚĔĸƞŅĺĵńĚĔņľĬħŒľƟĽņĬńĔĚŅĬıńĥĬŅīŋĶĔĶĶĴĴĪŅĚ

ŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢĵńĚĴňľĬƟŅĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟįŌƟĮĶŃĔŀĭīŋĶĔŇěěńħĪņŐĬĺĮĢŇĭńĨŇĪňŗħňľĶŊŀĴňĔĸœĔŒĬĔŅĶĔņĔńĭ

ħŌŐĸĪňŗŏľĴŅŃĽĴȮĞŉŗĚėĶŀĭėĸŋĴȮĔŅĶıŇĽŌěĬƢŐĸŃĵŊĬĵńĬĨńĺĨĬĕŀĚįŌƟŒĝƟĭĶŇĔŅĶŐıĸĨĲŀĶƢĴħŇěŇĪńĸĪňŗŏľĴŅŃĽĴĔńĭ

ėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮĕŀĚĭĶŇĔŅĶĪňŗœħƟěŅĔįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮŐĸŃĴŅĨĶĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟŏĔŇħėĺŅĴŏĕƟŅŒěȮŀńĬħňŐĸŃ

ŏĮƦĬĪňŗĵŀĴĶńĭĶƞĺĴĔńĬĶŃľĺƞŅĚįŌƟĮĶŃĔŀĭīŋĶĔŇěȮįŌƟŒĝƟĭĶŇĔŅĶŐıĸĨĲŀĶƢĴħŇěŇĪńĸȮŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬĕŀĚĶńģ 

ŏĴŊŗŀıŇěŅĶĦŅĶƞŅĚıĶŃĶŅĝĔķļġňĔŅĔŅĶĮĶŃĔŀĭīŋĶĔŇěĭĶŇĔŅĶŐıĸĨĲŀĶƢĴħŇěŇĪńĸĪňŗĨƟŀĚŐěƟĚŒľƟĪĶŅĭȮ 

ı,Ļ,,,,ȮŐĸƟĺȮěŃıĭĺƞŅĶƞŅĚıĶŃĶŅĝĔķļġňĔŅĜĭńĭĬňŘŒĝƟĭńĚėńĭĔńĭįŌƟĮĶŃĔŀĭīŋĶĔŇěħŇěŇĪńĸŏıĸĨĲŀĶƢĴŏĮƦĬĽņėńĠȮŐĨƞ

ŒĬĽƞĺĬĕŀĚŐĶĚĚŅĬĬŀĔĶŃĭĭįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĴńĔŀĵŌƞŒĬĽĩŅĬŃŏĮƦĬįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĭĬŐıĸĨĲŀĶƢĴħŇěŇĪńĸȮěŉĚĴŇœħƟŀĵŌƞ

ĳŅĵŒĨƟĭńĚėńĭĔġľĴŅĵĜĭńĭĬňŘĴŅĔĬńĔ 
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4.3.3ȮŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬĔńĭĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅŐĶĚĚŅĬĬŀĔĶŃĭĭįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŐĸŃ

įŌƟĽŌĚŀŅĵŋĽņĶŀĚŒĬĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶŐĸŃěńĚľĺńħĮƤĨĨŅĬň 

ľĸńĔĔŅĶĔĶŃěŅĵŀņĬŅěŏĮƦĬľĸńĔĔŅĶĪňŗĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŒľƟėĬŒĬıŊŘĬĪňŗœħƟĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĮĔėĶŀĚĨĬŏŀĚ

ĞŉŗĚŏĮƦĬœĮĭĬıŊŘĬģŅĬĕŀĚĶŃĭŀĭĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵȮŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬěŉĚĴňĽƞĺĬĽņėńĠŒĬĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅ

ĨƞŅĚȮŕȮĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬȮĔŅĶĔņľĬħŒľƟŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĪƟŀĚĩŇŗĬĴŅĶƞĺĴĝƞĺĵŐĔƟœĕĮƤĠľŅŐĶĚĚŅĬĬŀĔĶŃĭĭįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĵƞŀĴ

ŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢĵŇŗĚȮŒĬŏĭŊŘŀĚĨƟĬěņŏĮƦĬĨƟŀĚŏĕƟŅŒěĩŉĚľĸńĔĔŅĶĪńŗĺœĮŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮ&2,1,3./'Ȯ

ĮĶŃĔŀĭĔńĭĔŅĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬŒĬĶńģīĶĶĴĬŌĠŐľƞĚĶŅĝŀŅĦŅěńĔĶœĪĵȮ&2,1,3.0'ȮŐĸƟĺěŉĚĻŉĔļŅĨńĺŀĵƞŅĚ 

ĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭŐĶĚĚŅĬĬŀĔĶŃĭĭįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŒĬŐĨƞĸŃıŊŘĬĪňŗȮŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬŒĬĮĶŃŏĪĻ

œĪĵŀŅěŐĭƞĚŀŀĔŏĮƦĬȮ3ȮĮĶŃŏĳĪŀńĬœħƟŐĔƞȮĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮŏĴŊŀĚıńĪĵŅȮŏĪĻĭŅĸȮŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬěńĚľĺńħȮ

ŐĸŃŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨņĭĸȮŐĨƞĚŅĬĺŇěńĵĜĭńĭĬňŘĔņľĬħĕŀĭŏĕĨĔŅĶĻŉĔļŅœĺƟŒĬĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮ&2,1,3.1'Ȯ 

ĞŉŗĚŏĮƦĬĔŅĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬŐĭĭıŇŏĻļŐĸŃĔŅĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬŒĬěńĚľĺńħĮƤĨĨŅĬňȮ&2,1,3.2'Ȯ 

ŏĴŊŗŀıŇěŅĶĦŅĕƟŀĴŌĸĕŀĚĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶŐĸŃŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬŒĬěńĚľĺńħĮƤĨĨŅĬňŐĸƟĺŀŅěĬņĴŅ

ŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĔńĬŏıŊŗŀŒľƟŏľŖĬĳŅıŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴȮ&2,1,3.3'ȮŀĬŉŗĚȮěŅĔĔŅĶıŇěŅĶĦŅŀņĬŅěľĬƟŅĪňŗĕŀĚ

ĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶŐĸŃŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬŒĬěńĚľĺńħĮƤĨĨŅĬňĮĶŃĔŀĭĔńĭĔŅĶıŇěŅĶĦŅĮĶŃŏħŖĬĮƤĠľŅ

ŏĔňŗĵĺĔńĭŐĶĚĚŅĬĬŀĔĶŃĭĭįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŐĸƟĺȮěŃıĭĺƞŅŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬŀŅěŏĕƟŅĴŅĴňĭĪĭŅĪŒĬĔŅĶĝƞĺĵ

ŐĔƟœĕĮƤĠľŅħńĚĔĸƞŅĺœħƟőħĵįƞŅĬĔĸœĔĨƞŅĚȮŕȮĕŀĚŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬĬńŘĬȮ&2,1,3.4' 

4.3.3,/ȮėĺŅĴĪńŗĺœĮĺƞŅħƟĺĵĔŅĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬ 

 ŒĬĔŅĶěńħĶŃŏĭňĵĭĭĶŇľŅĶĶŅĝĔŅĶŐįƞĬħŇĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĶŅĝĔŅĶŐįƞĬħŇĬȮľĸńĔĔŅĶĶĺĴŀņĬŅěĮĔėĶŀĚŏĮƦĬ

ľĸńĔĔŅĶıŊŘĬģŅĬŒĬĔŅĶĮĔėĶŀĚőħĵĶĺĴŀņĬŅěĮĔėĶŀĚĪŋĔŀĵŌƞĴŅŀĵŌƞĪňŗĽƞĺĬĔĸŅĚĬńŗĬėŊŀȮĔĶŃĪĶĺĚŐĸŃĔĶĴĕŀĚ

ĶńģŏĪƞŅĬńŘĬȮĶŌĮŐĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶĶŅĝĔŅĶŐįƞĬħŇĬŏĝƞĬĬňŘŏĮƦĬĔŅĶŏıŇŗĴĳŅĶŃĴŅĔěĬŏĔŇĬœĮŐĸŃĪņŒľƟĔŅĶĭĶŇľŅĶ

ĶŅĝĔŅĶŐįƞĬħŇĬĕŅħĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮěŉĚŏĔŇħŐĬĺėŇħŒĬĔŅĶŐĭƞĚŀņĬŅěŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĶŅĝĔŅĶŐįƞĬħŇĬœĮĽŌƞĽƞĺĬ

ĳŌĴŇĳŅėŀńĬœħƟŐĔƞȮěńĚľĺńħȮŀņŏĳŀȮĨņĭĸȮŐĸŃľĴŌƞĭƟŅĬȮĔŅĶŐĭƞĚŀņĬŅěĬňŘĪņŒľƟĨńĺŐĪĬŒĬĽƞĺĬĳŌĴŇĳŅėĽŅĴŅĶĩ

ħņŏĬŇĬĔŇěĔŅĶĕŀĚĶńģĭŅĚŀĵƞŅĚŐĪĬĽƞĺĬĔĸŅĚœħƟȮěŉĚĸħĳŅĶŃĕŀĚĽƞĺĬĔĸŅĚŐĸŃŒľƟĔŅĶĭĶŇľŅĶĶŅĝĔŅĶŐįƞĬħŇĬ 

ĴňėĺŅĴĶĺħŏĶŖĺĕŉŘĬ 
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 ŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴȮĔŅĶĭĶŇľŅĶĶŅĝĔŅĶŐįƞĬħŇĬŐĭĭĶĺĴŀņĬŅěŐĸŃŐĭƞĚŀņĬŅěĬńŘĬĵńĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

œĴƞŏıňĵĚıŀȮěŉĚěņŏĮƦĬĨƟŀĚĴňĔŅĶĔĶŃěŅĵŀņĬŅěŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĶŅĝĔŅĶŐįƞĬħŇĬŀŀĔœĮȮľĸńĔĔŅĶĔĶŃěŅĵŀņĬŅěĬňŘ

ŏĮƦĬĶŅĔģŅĬĕŀĚŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮĔŅĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬĬňŘĴňŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĽņėńĠŀĵŌƞȮ3ȮĮĶŃĔŅĶŀńĬ

œħƟŐĔƞ &/'ȮĔŅĶŐĵĔľĬƞĺĵĚŅĬŏĮƦĬŀŇĽĶŃěŅĔĽƞĺĬĔĸŅĚȮ&0'ȮĔŅĶŏĸŊŀĔĨńŘĚĽĳŅĪƟŀĚĩŇŗĬŐĸŃįŌƟĭĶŇľŅĶĪƟŀĚĩŇŗĬ &1'Ȯ

ėĺŅĴŏĮƦĬŀŇĽĶŃŒĬĔŅĶĮĔėĶŀĚȮ &2'ȮĔŅĶĴňŏěƟŅľĬƟŅĪňŗŏĮƦĬĕŀĚĪƟŀĚĩŇŗĬŏŀĚȮ&3'ȮĔŅĶĴňĚĭĮĶŃĴŅĦŐĸŃĶŅĵœħƟĕŀĚ

ĪƟŀĚĩŇŗĬŏŀĚ 

 ħƟĺĵŏŀĔĸńĔļĦƢĕŀĚĔŅĶĭĶŇľŅĶĶŅĝĔŅĶĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬĕƟŅĚĨƟĬĽƞĚįĸŒľƟĔŅĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬĬńŘĬĴňėĺŅĴ

ŐĨĔĨƞŅĚěŅĔĔŅĶĭĶŇľŅĶĶŅĝĔŅĶĽƞĺĬĳŌĴŇĳŅėŀĵŌƞȮ0ȮĮĶŃĔŅĶȮŀńĬœħƟŐĔƞ 

 &/'ȮŀņĬŅěĭńĚėńĭĭńĠĝŅěŅĔĽƞĺĬĔĸŅĚȮĔŅĶĭĶŇľŅĶĶŅĝĔŅĶĽƞĺĬĳŌĴŇĳŅėĬńŘĬŏĮƦĬĔŅĶĴŀĭŀņĬŅěĭĶŇľŅĶ

ĶŅĝĔŅĶĭŅĚĽƞĺĬŒľƟŐĔƞĽƞĺĬĳŌĴŇĳŅėȮěŉĚĽƞĚįĸŒľƟŀņĬŅěŒĬĔŅĶĨńħĽŇĬŒěĪňŗŐĪƟěĶŇĚĵńĚėĚŀĵŌƞĔńĭĽƞĺĬĔĸŅĚȮŒĬĕĦŃĪňŗ

ĔŅĶĭĶŇľŅĶĶŅĝĔŅĶĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬĬńŘĬŏĮƦĬĔŅĶěńħŀņĬŅěĔŅĶĭĶŇľŅĶĶŅĝĔŅĶŐįƞĬħŇĬĭŅĚĽƞĺĬœĮĴŀĭŒľƟĔńĭŀĚėƢĔĶ

ĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮőħĵĪňŗĽƞĺĬĔĸŅĚœĴƞĴňŀņĬŅěĭńĚėńĭĭńĠĝŅĨƞŀŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮħƟĺĵŏľĨŋħńĚĔĸƞŅĺȮ

ĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĨƞŅĚȮŕȮĕŀĚĪƟŀĚĩŇŗĬěŉĚĴňėĺŅĴŏĮƦĬŀŇĽĶŃĞŉŗĚŐĨĔĨƞŅĚěŅĔĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĕŀĚĽƞĺĬĳŌĴŇĳŅėĵńĚėĚĨƟŀĚ

ŀĵŌƞĳŅĵŒĨƟĽƞĺĬĔĸŅĚŀĵŌƞ 

 &0'ȮĪňŗĴŅĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶȮįŌƟĭĶŇľŅĶŒĬĶŅĝĔŅĶĽƞĺĬĳŌĴŇĳŅėĬńŘĬĴŅěŅĔĔŅĶŐĨƞĚĨńŘĚĕŀĚĽƞĺĬĔĸŅĚȮŒĬĕĦŃĪňŗ

įŌƟĭĶŇľŅĶŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬĬńŘĬĴŅěŅĔĔŅĶŏĸŊŀĔĨńŘĚĕŀĚėĬŒĬıŊŘĬĪňŗȮħƟĺĵĪňŗĴŅĪňŗŐĨĔĨƞŅĚĔńĬȮįŌƟĭĶŇľŅĶĕŀĚ

ĪƟŀĚĩŇŗĬěŉĚŏĮƦĬĨńĺŐĪĬĕŀĚėĬŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬĬńŘĬŐĸŃŀŅěĨŀĭĽĬŀĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚėĬĽƞĺĬŒľĠƞŒĬıŊŘĬĪňŗœħƟŀĵƞŅĚ

ŐĪƟěĶŇĚŀńĬŏĮƦĬľĸńĔĔŅĶıŊŘĬģŅĬĕŀĚĔŅĶĮĔėĶŀĚŒĬĶŃĭŀĭĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵȮ&ĬńĬĪĺńĥĬƢȮĭĶĴŅĬńĬĪƢ, 033/) 

4.3.3,2 ĔŅĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬŒĬĶńģīĶĶĴĬŌĠŐľƞĚĶŅĝŀŅĦŅěńĔĶœĪĵ 

ŏĴŊŗŀıŇěŅĶĦŅĶńģīĶĶĴĬŌĠŐľƞĚĶŅĝŀŅĦŅěńĔĶœĪĵȮıŋĪīĻńĔĶŅĝȮ034.ȮŐĸƟĺěŃıĭĺƞŅȮĶńģīĶĶĴĬŌĠŒľƟ

ėĺŅĴĽņėńĠĔńĭĔŅĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬŀĵƞŅĚĵŇŗĚőħĵĔņľĬħŒľƟŏĮƦĬľĴĺħȮ/2ȮŐľƞĚĶńģīĶĶĴĬŌĠȮőħĵĪňŗĴňľĸńĔĔŅĶ

ĽņėńĠĕŀĚĔŅĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬŒĬĴŅĨĶŅȮ027ȮŐľƞĚĶńģīĶĶĴĬŌĠŐľƞĚĶŅĝŀŅĦŅěńĔĶœĪĵȮĜĭńĭĮƤěěŋĭńĬĞŉŗĚ

ĔņľĬħŒľƟĔŅĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬĬńŘĬŏĮƦĬœĮĨŅĴľĸńĔŐľƞĚĔŅĶĮĔėĶŀĚĨĬŏŀĚĨŅĴŏěĨĬŅĶĴĦƢĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬŒĬ

ĪƟŀĚĩŇŗĬŐĸŃŏıŊŗŀĨŀĭĽĬŀĚĽŅĶŃĽņėńĠħńĚĔĸƞŅĺȮĴŅĨĶŅȮ031ȮŐľƞĚĶńģīĶĶĴĬŌĠĜĭńĭĮƤěěŋĭńĬĔŖœħƟĔņľĬħŒľƟ

įŌƟĭĶŇľŅĶŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬĨƟŀĚĴŅěŅĔĔŅĶŏĸŊŀĔĨńŘĚ 

ŒĬĕĦŃĪňŗŀņĬŅěľĬƟŅĪňŗĕŀĚŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬĬńŘĬĴňĔŅĶĭńĠĠńĨŇœĺƟŒĬĴŅĨĶŅȮ03.ȮĺĶĶėŐĶĔȮ

ĺĶĶėĽŀĚȮŐĸŃĺĶĶėĽŅĴŐľƞĚĶńģīĶĶĴĬŌĠĜĭńĭĮƤěěŋĭńĬȮėĺŅĴĺƞŅ 
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ŴŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬĴňľĬƟŅĪňŗŐĸŃŀņĬŅěħŌŐĸŐĸŃěńħĪņĭĶŇĔŅĶĽŅīŅĶĦŃŐĸŃĔŇěĔĶĶĴ

ĽŅīŅĶĦŃŏıŊŗŀĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬĨŅĴľĸńĔĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮĶĺĴĪńŘĚĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬ

ĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟŐĔƞĮĶŃĝŅĝĬŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮĪńŘĚĬňŘȮĨŅĴĪňŗĔġľĴŅĵĭńĠĠńĨŇ 

ĔŅĶěńħĪņĭĶŇĔŅĶĽŅīŅĶĦŃŐĸŃĔŇěĔĶĶĴĽŅīŅĶĦŃŒħĪňŗĽĴėĺĶŒľƟŏĮƦĬľĬƟŅĪňŗŐĸŃŀņĬŅěőħĵŏĜıŅŃĕŀĚ

ŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬŐĨƞĸŃĶŌĮŐĭĭȮľĶŊŀŒľƟŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬŏĮƦĬľĬƞĺĵĚŅĬľĸńĔŒĬĔŅĶ

ħņŏĬŇĬĔŅĶŒħȮŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴĪňŗĔġľĴŅĵĭńĠĠńĨŇĞŉŗĚĨƟŀĚĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĶŅĵœħƟĕŀĚŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬĨŅĴ

ĺĶĶėĽňŗȮŐĸŃĔġľĴŅĵħńĚĔĸƞŅĺŀĵƞŅĚĬƟŀĵĨƟŀĚĴňĭĪĭńĠĠńĨŇŏĔňŗĵĺĔńĭĔĸœĔŐĸŃĕńŘĬĨŀĬŒĬĔŅĶĔĶŃěŅĵľĬƟŅĪňŗŐĸŃ

ŀņĬŅěȮĨĸŀħěĬĚĭĮĶŃĴŅĦŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪňŗŏĔňŗĵĺĔńĭľĬƟŅĪňŗŐĸŃŀņĬŅěħńĚĔĸƞŅĺĕŀĚĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶŒľƟŐĔƞŀĚėƢĔĶ

ĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬħƟĺĵ 

ŒĬĔŅĶěńħĪņĭĶŇĔŅĶĽŅīŅĶĦŃľĶŊŀĔŇěĔĶĶĴĽŅīŅĶĦŃŒħĪňŗŏĮƦĬľĬƟŅĪňŗŐĸŃŀņĬŅěĕŀĚŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚ

ĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮĩƟŅĔŅĶĶƞĺĴħņŏĬŇĬĔŅĶĔńĭŏŀĔĝĬľĶŊŀľĬƞĺĵĚŅĬĕŀĚĶńģľĶŊŀĔŅĶĴŀĭľĴŅĵŒľƟŏŀĔĝĬľĶŊŀľĬƞĺĵĚŅĬ

ĕŀĚĶńģħņŏĬŇĬĔŅĶȮěŃŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢŐĔƞĮĶŃĝŅĝĬŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬĴŅĔĔĺƞŅĔŅĶĪňŗŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬěŃ

ħņŏĬŇĬĔŅĶŏŀĚȮŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬěŃĶƞĺĴľĶŊŀĴŀĭľĴŅĵŒľƟŏŀĔĝĬľĶŊŀľĬƞĺĵĚŅĬĕŀĚĶńģħņŏĬŇĬĔŅĶĬńŘĬ

ĔŖœħƟŵȮ 

ŏĴŊŗŀıŇěŅĶĦŅŐĸƟĺěŃıĭĺƞŅŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬĬńŘĬĴňŀņĬŅěľĬƟŅĪňŗľĸńĔŒĬĔŅĶħŌŐĸŃŐĸŃěńħĪņ

ĭĶŇĔŅĶĽŅīŅĶĦŃȮŐĨƞŏĬŊŗŀĚěŅĔŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬŐĨƞĸŃŐľƞĚĴňĕĬŅħĪňŗŐĨĔĨƞŅĚĔńĬȮĔŅĶěńħĪņĭĶŇĔŅĶ

ĽŅīŅĶĦŃĨƞŅĚȮŕȮĕŀĚŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬěŉĚĴňėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚĔńĬȮĬŀĔěŅĔĮĶŃŏħŖĬŏĔňŗĵĺĔńĭŀņĬŅěľĬƟŅĪňŗ

ĕŀĚŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬŐĸƟĺȮĶńģīĶĶĴĬŌĠŐľƞĚĶŅĝŀŅĦŅěńĔĶœĪĵĜĭńĭĮƤěěŋĭńĬĵńĚœħƟĔņľĬħĮĶŃŏħŖĬ

ŏĔňŗĵĺĔńĭĶŅĵœħƟĕŀĚĪƟŀĚĩŇŗĬœĺƟŒĬĴŅĨĶŅȮ03.ȮĺĶĶėĽňŗŐľƞĚĶńģīĶĶĴĬŌĠĜĭńĭĮƤěěŋĭńĬȮėĺŅĴĺƞŅ 

ŴĶńģĨƟŀĚħņŏĬŇĬĔŅĶŒľƟŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬĴňĶŅĵœħƟĕŀĚĨĬŏŀĚőħĵěńħĶŃĭĭĳŅļňľĶŊŀĔŅĶěńħĽĶĶ

ĳŅļňĪňŗŏľĴŅŃĽĴȮĶĺĴĪńŘĚĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅĔŅĶľŅĶŅĵœħƟĕŀĚŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮȮĪńŘĚĬňŘȮŏıŊŗŀŒľƟĽŅĴŅĶĩ

ħņŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĺĶĶėľĬŉŗĚœħƟŀĵƞŅĚŏıňĵĚıŀȮŒĬĶŃľĺƞŅĚĪňŗĵńĚœĴƞŀŅěħņŏĬŇĬĔŅĶœħƟȮŒľƟĶńģěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦŏıŊŗŀ

ĽĬńĭĽĬŋĬŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬœĮıĸŅĚĔƞŀĬŵ 

ĔŅĶĔņľĬħŏĶŊŗŀĚĶŅĵœħƟĕŀĚŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬŒĬĸńĔļĦŃħńĚĔĸƞŅĺŏĮƦĬĔŅĶĨŀĭĽĬŀĚ

ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĕŀĚŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬĪňŗĨƟŀĚĴňĶŅĵœħƟŏĮƦĬĕŀĚĨńĺŏŀĚȮŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴȮŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬ

ĪƟŀĚĩŇŗĬŐĨƞĸŃŐľƞĚŀŅěĴňėĺŅĴıĶƟŀĴŒĬĔŅĶěńħľŅĶŅĵœħƟĪňŗŐĨĔĨƞŅĚĔńĬȮĶńģěŉĚĨƟŀĚŒľƟĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅĔŅĶľŅ

ĶŅĵœħƟĕŀĚŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬıĶƟŀĴĔńĭěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦĭŅĚĽƞĺĬŒľƟĔńĭŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬĪňŗ

ĵńĚœĴƞĴňėĺŅĴıĶƟŀĴŒĬŏĶŊŗŀĚħńĚĔĸƞŅĺħƟĺĵ 
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ŏĴŊŗŀıŇěŅĶĦŅĭĪĭńĠĠńĨŇŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬŒĬĶńģīĶĶĴĬŌĠĜĭńĭĮƤěěŋĭńĬŐĸƟĺěŃıĭĺƞŅ

ĶńģīĶĶĴĬŌĠŐľƞĚĶŅĝŀŅĦŅěńĔĶœĪĵĜĭńĭĮƤěěŋĭńĬŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĕŀĚĔŅĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬŀĵƞŅĚĵŇŗĚȮŀĚėƢĔĶ

ĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬěŉĚŏĕƟŅĴŅĴňĽƞĺĬŒĬĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅŏĔňŗĵĺĔńĭŐĶĚĚŅĬĬŀĔĶŃĭĭįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮőħĵĪňŗĶŅĵĸŃŏŀňĵħ

ĕŀĚŏĶŊŗŀĚħńĚĔĸƞŅĺěņŏĮƦĬĨƟŀĚıŇěŅĶĦŅěŅĔĔġľĴŅĵěńħĨńŘĚŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬĬńŘĬŏĮƦĬĽņėńĠĞŉŗĚěŃĔĸƞŅĺ

ĨƞŀœĮŒĬľńĺĕƟŀľĬƟŅȮ 

4.3.3,3 ĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶ 

 ĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶŏĮƦĬŏĴŊŀĚľĸĺĚĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮĽĳŅıŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴĳŅĵŒĬĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶ

ěŉĚĴňŏŀĔĸńĔļĦƢŐĨĔĨƞŅĚěŅĔıŊŘĬĪňŗŀŊŗĬȮŕȮĔŅĶĭĶŇľŅĶĶŅĝĔŅĶŐįƞĬħŇĬŒĬĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶěŉĚĪňŗĴŅȮ&2,1.3,1,/'ȮŐĸŃ

őėĶĚĽĶƟŅĚŏĜıŅŃĕŀĚĨńĺŏŀĚȮ&2,1.3,1,0'ȮŏıŊŗŀŒľƟĨŀĭĽĬŀĚėĺŅĴŏĮƦĬŏĴŊŀĚľĸĺĚĕŀĚĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮŒĬŐĚƞĕŀĚ

ŀņĬŅěľĬƟŅĪňŗĕŀĚĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶĬńŘĬŏĮƦĬœĮŀĵƞŅĚĔĺƟŅĚĕĺŅĚȮŐĸŃĴňĽƞĺĬĽņėńĠŒĬĔŅĶĝƞĺĵŐĔƟœĕĮƤĠľŅŏĔňŗĵĺĔńĭ

ŐĶĚĚŅĬĬŀĔĶŃĭĭįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮ&2,1.3,1,1' 

 

4.3.3,1,/ȮėĺŅĴŏĮƦĬĴŅĕŀĚĔŅĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬŒĬĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶ 

ĔŅĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬŏĶŇŗĴĴňŒľƟŏľŖĬĨńŘĚŐĨƞĪňŗĮĶŃŏĪĻœĪĵĵńĚĮĔėĶŀĚħƟĺĵĶŃĭŀĭ

ĽĴĭŌĶĦŅĠŅĽŇĪīŇĶŅĝĵƢȮőħĵŏĜıŅŃŒĬĽƞĺĬĕŀĚĔŅĶĮĔėĶŀĚŒĬĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶœħƟĩŌĔ

ĔņľĬħŒľƟĴňĽĩŅĬŃŏĮƦĬĽŋĕŅĳŇĭŅĸĔĶŋĚŏĪıŒĬĶńĝĽĴńĵĕŀĚıĶŃĭŅĪĽĴŏħŖěıĶŃěŋĸěŀĴŏĔĸƟŅŏěƟŅŀĵŌƞľńĺȮĽŋĕŅĳŇĭŅĸ

ħńĚĔĸƞŅĺěŉĚĩŌĔĩŊŀĺƞŅŏĮƦĬěŋħŏĶŇŗĴĨƟĬĕŀĚĔŅĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴȮĽŋĕŅĳŇĭŅĸħńĚĔĸƞŅĺĵńĚėĚĴň

ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭėĺŅĴŏĮƦĬŀĚėƢĔŅĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬĪňŗěņĔńħŏĬŊŗŀĚěŅĔĵńĚŀĵŌƞĳŅĵŒĨƟŀņĬŅěĕŀĚĔĶĴĽŋĕŅĳŇĭŅĸȮ

ŀŅĻńĵĚĭĮĶŃĴŅĦěŅĔĽƞĺĬĔĸŅĚȮŐĸŃĵńĚœĴƞĴňĔŅĶŏĸŊŀĔĨńŘĚįŌƟĭĶŇľŅĶĽŋĕŅĳŇĭŅĸ &ĬńĬĪĺńĥĬƢȮĭĶĴŅĬńĬĪƢ, 033/) 

ľĸńĚěŅĔĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĔŅĶĮĔėĶŀĚĴŅŏĮƦĬĶŃĭŀĭĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵȮĔŅĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬŒĬ

ĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶĬńŘĬŏĶŇŗĴĨƟĬěŅĔıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇŏĪĻĭŅĸȮı,Ļ,Ȯ0254ȮĞŉŗĚĔņľĬħŒľƟŏĮƦĬŏĪĻĭŅĸĬėĶĔĶŋĚŏĪı

ŐĸŃŏĪĻĭŅĸĬėĶīĬĭŋĶňȮĔŅĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬŒĬĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶĵńĚėĚĴňĸńĔļĦŃŏĮƦĬŏĪĻĭŅĸěĬĔĶŃĪńŗĚ 

ĮƖ ı,Ļ,Ȯ03/2ȮœħƟĴňĔŅĶĶĺĴěńĚľĺńħıĶŃĬėĶŐĸŃěńĚľĺńħīĬĭŋĶňŏĕƟŅħƟĺĵĔńĬőħĵŒĝƟĝŊŗŀĺƞŅȮŴěńĚľĺńħĬėĶľĸĺĚĔĶŋĚŏĪı

īĬĭŋĶňŵ &ĮĶŃĔŅĻĕŀĚėĦŃĮĢŇĺńĨŇȮĜĭńĭĪňŗȮ02ȮĸĚĺńĬĪňŗȮ0/ȮīńĬĺŅėĴȮı,Ļ,Ȯ03/2'ȮŒĬĽƞĺĬĕŀĚĔŅĶĮĔėĶŀĚĪƟŀĚĩŇŗĬ

ĬńŘĬĔŖĶĺĴŏĪĻĭŅĸĬėĶĔĶŋĚŏĪıŐĸŃŏĪĻĭŅĸĬėĶĔĶŋĚīĬĭŋĶňŏĕƟŅħƟĺĵĔńĬĔĸŅĵŏĮƦĬȮŴŏĪĻĭŅĸĬėĶľĸĺĚĔĶŋĚŏĪı

īĬĭŋĶňŵȮ&ĮĶŃĔŅĻĕŀĚėĦŃĮĢŇĺńĨŇȮĜĭńĭĪňŗȮ03ȮĸĚĺńĬĪňŗȮ0/ȮīńĬĺŅėĴȮı,Ļ,Ȯ03/2'ȮȮŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴȮľĸńĚěŅĔĬńŘĬŏıňĵĚ

ľĬŉŗĚĮƖȮěńĚľĺńħĬėĶľĸĺĚīĬĭŋĶňœħƟĮĶńĭĔŅĶĮĔėĶŀĚŏĮƦĬŐĭĭĶŅĝĔŅĶĽƞĺĬĳŌĴŇĳŅėĔŉŗĚĪƟŀĚĩŇŗĬőħĵŒĝƟĝŊŗŀĺƞŅȮ

ŴĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶŵȮıĶƟŀĴĔńĭĵĔŏĸŇĔŏĪĻĭŅĸĬėĶľĸĺĚĔĶŋĚŏĪıīĬĭŋĶňȮ&ĮĶŃĔŅĻĕŀĚėĦŃĮĢŇĺńĨŇȮĜĭńĭĪňŗȮ113Ȯ
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ĸĚĺńĬĪňŗȮ/1ȮīńĬĺŅėĴȮı,Ļ,Ȯ03/3'ȮħƟĺĵŏľĨŋĬňŘȮ&ĬńĬĪĺńĥĬƢȮĭĶĴŅĬńĬĪƢ, 033/b)ȮĔŅĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬŒĬ

ĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶěŉĚĕŅħĝƞĺĚœĮĶŃĵŃľĬŉŗĚ 

ŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴȮĔŅĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬŒĬĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶœħƟĔĸńĭĴŅŀňĔėĶńŘĚŒĬĮƖȮı,Ļ,Ȯ03/6ȮőħĵĔŅĶ

ĵĔŏĸŇĔĮĶŃĔŅĻĕŀĚėĦŃĮĢŇĺńĨŇȮĜĭńĭĪňŗȮ113ȮŐĸŃĮĶŃĔŅĻŒĝƟıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĶŃŏĭňĵĭĭĶŇľŅĶĶŅĝĔŅĶ

ĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮı,Ļ,Ȯ03/6ȮıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĜĭńĭĬňŘœħƟĮĶńĭĽĩŅĬŃĕŀĚĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶŒľƟŏĮƦĬŀĚėƢĔŅĶ

ĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬŐĸŃĔņľĬħŒľƟĴňĔŅĶŏĸŊŀĔĨńŘĚįŌƟĭĶŇľŅĶĕŀĚĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶěŉĚœĴƞĴňĽĩŅĬŃ

ŏĮƦĬěńĚľĺńħŀňĔĨƞŀœĮȮıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĜĭńĭĬňŘœħƟĴňĔŅĶŐĔƟœĕŏıŇŗĴŏĨŇĴŀňĔȮ3ȮėĶńŘĚ9ȮŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴȮŒĬŏĺĸŅĨƞŀĴŅȮ 

ĔŅĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬŒĬĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶœħƟĴňĔŅĶŐĔƟœĕŀňĔėĶńŘĚőħĵĔŅĶĮĶŃĔŅĻŒĝƟıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĶŃŏĭňĵĭ

ĭĶŇľŅĶĶŅĝĔŅĶĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮı,Ļ,Ȯ0306ȮĞŉŗĚŒĝƟĭńĚėńĭĴŅěĬĩŉĚĮƤěěŋĭńĬȮ&ĬńĬĪĺńĥĬƢȮĭĶĴŅĬńĬĪƢ, 033/) ĪńŘĚĬňŘȮ

ĮĶŃŏĪĻœĪĵœħƟĴňĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŀĚėƢĔŅĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬĪńŘĚĮĶŃŏĪĻőħĵĔŅĶĨĶŅıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĔņľĬħŐįĬ

ŐĸŃĕńŘĬĨŀĬĔŅĶĔĶŃěŅĵŀņĬŅěŒľƟŐĔƞŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮı,Ļ,Ȯ0320ȮĔŅĶıŇěŅĶĦŅőėĶĚĽĶƟŅĚŐĸŃ

ŀņĬŅěľĬƟŅĪňŗĕŀĚĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶěŉĚĨƟŀĚıŇěŅĶĦŅıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĬňŘĮĶŃĔŀĭĔńĬħƟĺĵ 

 

4.3.3,1,0ȮĽĩŅĬŃŐĸŃőėĶĚĽĶƟŅĚĝŀĚŀĚėƢĔĶ 

ĨŅĴıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĶŃŏĭňĵĭĭĶŇľŅĶĶŅĝĔŅĶĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮı,Ļ,Ȯ0306ȮĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶĴňģŅĬŃŏĮƦĬ

ĬŇĨŇĭŋėėĸŐĸŃŏĮƦĬĶŅĝĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮ&ĴŅĨĶŅȮ4ȮŐľƞĚıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĶŃŏĭňĵĭĭĶŇľŅĶĶŅĝĔŅĶ

ĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮı,Ļ,Ȯ0306'ȮŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶĬńŘĬĩŌĔŐĭƞĚőėĶĚĽĶƟŅĚŀĚėƢĔĶŀŀĔŏĮƦĬȮ0ȮĽƞĺĬŀńĬ

œħƟŐĔƞȮĽĳŅĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮŐĸŃįŌƟĺƞŅĶŅĝĔŅĶĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶ 

&/'ȮĽĳŅĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮŒĬŐĚƞĕŀĚőėĶĚĽĶƟŅĚĬńŘĬȮĽĳŅĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶĮĶŃĔŀĭœĮħƟĺĵĽĴŅĝŇĔ

ĽĳŅĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶěņĬĺĬŏĕĨĸŃľĬŉŗĚėĬȮőħĵĪňŗĴňŀņĬŅěľĬƟŅĪňŗĽņėńĠŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶŏĽĬŀŐĸŃıŇěŅĶĦŅĶƞŅĚ

ĕƟŀĭńĠĠńĨŇȮıĶƟŀĴĪńŘĚĨĶĺěĽŀĭĔŅĶĪņĚŅĬĕŀĚįŌƟĺƞŅĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶőħĵĔŅĶĨńŘĚĔĶŃĪŌƟĩŅĴȮĔŅĶŏĮƕħŀĳŇĮĶŅĵ

ĪńŗĺœĮȮ&ĴŅĨĶŅȮ07ȮŐľƞĚıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĶŃŏĭňĵĭĭĶŇľŅĶĶŅĝĔŅĶĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮı,Ļ,Ȯ0306' 

&0'ȮįŌƟĺƞŅĶŅĝĔŅĶĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮįŌƟĺƞŅĶŅĝĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶĴŅěŅĔĔŅĶŏĸŊŀĔĨńŘĚĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬŒĬ

ıŊŘĬĪňŗĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮ&ĴŅĨĶŅȮ22ȮŐľƞĚıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĶŃŏĭňĵĭĭĶŇľŅĶĶŅĝĔŅĶĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮı,Ļ,Ȯ0306'Ȯ

őħĵĴňŀņĬŅěľĬƟŅĪňŗŏĮƦĬİƙŅĵĭĶŇľŅĶĕŀĚĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮŀŅĪŇȮĔņľĬħĬőĵĭŅĵŐĸŃĭĶŇľŅĶĶŅĝĔŅĶĕŀĚ

 
9 ıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĶŃŏĭňĵĭĭĶŇľŅĶĶŅĝĔŅĶĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮı,Ļ,Ȯ03/6ȮĩŌĔĮĶŃĔŅĻŒĝƟŏıŊŗŀĮĶńĭĽĩŅĬŃĕŀĚĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶŐĸŃĩŌĔŐĔƟœĕŏıŇŗĴŏĨŇĴ
ĔġľĴŅĵŀňĔȮ5 ėĶńŘĚȮ ŀńĬœħƟŐĔƞȮ ĶŃŏĭňĵĭĭĶŇľŅĶĶŅĝĔŅĶĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮ &ĜĭńĭĪňŗȮ 0'Ȯ ı,Ļ,Ȯ 03/8 ıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĶŃŏĭňĵĭĭĶŇľŅĶĶŅĝĔŅĶ
ĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮ&ĜĭńĭĪňŗȮ1'Ȯı,Ļ,Ȯ03/9 ŐĸŃȮĮĶŃĔŅĻĕŀĚėĦŃĮĢŇĺńĨŇȮĜĭńĭĪňŗȮ02ȮĸĚĺńĬĪňŗȮ8ȮıķĻěŇĔŅĵĬȮı,Ļ,Ȯ0300ȮıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĶŃŏĭňĵĭĭĶŇľŅĶ
ĶŅĝĔŅĶĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮ&ĜĭńĭĪňŗȮ2'Ȯı,Ļ,Ȯ0300ȮŐĸŃȮıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĶŃŏĭňĵĭĭĶŇľŅĶĶŅĝĔŅĶĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮ&ĜĭńĭĪňŗȮ3'Ȯı,Ļ,Ȯ0301 
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ĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮĔŅĶĽńŗĚȮĔŅĶŀĬŋĠŅĨȮĔŅĶŀĬŋĴńĨŇŏĔňŗĵĺĔńĭĶŅĝĔŅĶĕŀĚĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮŏĮƦĬĨƟĬȮ&ĴŅĨĶŅȮ27Ȯ

ŐľƞĚıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĶŃŏĭňĵĭĭĶŇľŅĶĶŅĝĔŅĶĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮı,Ļ,Ȯ0306' 

4.3.3,1,1ȮŀņĬŅěľĬƟŅĪňŗŏĔňŗĵĺĔńĭŐĶĚĚŅĬĬŀĔĶŃĭĭįŌƟĽŌĚŀŅĵŋ 

ĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶŏĮƦĬŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬŐĭĭıŇŏĻļĞŉŗĚěńħĨńŘĚĕŉŘĬĨŅĴıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĶŃŏĭňĵĭ

ĭĶŇľŅĶĶŅĝĔŅĶĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮı,Ļ,Ȯ0306ȮőħĵĴňĔŅĶĔņľĬħŀņĬŅěľĬƟŅĪňŗĕŀĚĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶœĺƟŒĬĴŅĨĶŅȮ

67ȮŐľƞĚıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇħńĚĔĸƞŅĺȮŏĴŊŗŀıŇěŅĶĦŅĭĪĭńĠĠńĨŇħńĚĔĸƞŅĺŐĸƟĺěŃıĭĺƞŅĴŇœħƟĴňĔŅĶĔņľĬħĮĶŃŏħŖĬ

ŏĔňŗĵĺĔńĭŐĶĚĚŅĬĬŀĔĶŃĭĭįŌƟĽŌĚŀŅĵŋœĺƟŏĮƦĬĔŅĶŏĜıŅŃȮŐĨƞĴňĔŅĶĔņľĬħŒľƟĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶĴňŀņĬŅěľĬƟŅĪňŗŒĬ

ĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıŀńĬŐĽħĚŒľƟŏľŖĬĺƞŅĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶĬńŘĬĴňŀņĬŅěľĬƟŅĪňŗėĶŀĭėĸŋĴĩŉĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴ

ĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıĕŀĚįŌƟĽŌĚŀŅĵŋħƟĺĵ 

 

ĪńŘĚĬňŘȮŀņĬŅěľĬƟŅĪňŗĕŀĚĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶĬńŘĬĵńĚĮĶŅĔġŒĬıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĔņľĬħŐįĬŐĸŃĕńŘĬĨŀĬĔŅĶ

ĔĶŃěŅĵŀņĬŅěŒľƟŐĔƞŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮı,Ļ,Ȯ0320ȮĞŉŗĚĔņľĬħŒľƟŀņĬŅěľĬƟŅĪňŗĕŀĚŏĪĻĭŅĸȮ 

ŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬěńĚľĺńħȮŐĸŃŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨņĭĸŏĮƦĬŀņĬŅěľĬƟŅĪňŗĕŀĚĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶħƟĺĵȮőħĵŀŅě

ĽĶŋĮĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭŐĶĚĚŅĬĬŀĔĶŃĭĭįŌƟĽŌĚŀŅĵŋħńĚĨƞŀœĮĬňŘȮ&ĴŅĨĶŅȮ/4ȮŐĸŃĴŅĨĶŅȮ/5ȮŐľƞĚıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇ

ĔņľĬħŐįĬŐĸŃĕńŘĬĨŀĬĔŅĶĔĶŃěŅĵŀņĬŅěŒľƟŐĔƞŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮı,Ļ,Ȯ0320' &/'ȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴȮ

ĔŅĶİƗĔȮŐĸŃĮĶŃĔŀĭŀŅĝňı &0'ȮĔŅĶıŅĦŇĝĵƢȮŐĸŃĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĸĚĪŋĬ &1'ȮĔŅĶĽńĚėĴĽĚŏėĶŅŃľƢȮŐĸŃ 

ĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨŏħŖĔȮĽĨĶňȮėĬĝĶŅȮŐĸŃȮįŌƟħƟŀĵőŀĔŅĽ &2'ȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵȮėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėȮ

ŐĸŃĽŇĪīŇŏĽĶňĳŅıĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬ &3'ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚĶŅļġĶŒĬĔŅĶıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬ 

4.3.3,4 ŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬŒĬěńĚľĺńħĮƤĨĨŅĬň 

 ĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃŏħŖĬŏĔňŗĵĺĔńĭŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬŒĬěńĚľĺńħĮƤĨĨŅĬňĬńŘĬěŃŏĮƦĬĨƟŀĚıŇěŅĶĦŅŒĬ

ĽƞĺĬĕŀĚėĺŅĴĪńŗĺœĮŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĭĶŇľŅĶĶŅĝĔŅĶŐįƞĬħŇĬŒĬěńĚľĺńħĮƤĨĨŅĬňŏĮƦĬŏĭŊŘŀĚĨƟĬȮ&2,1.3,2,/'ȮľĸńĚěŅĔĬńŘĬȮ

ěŉĚıŇěŅĶĦŅĨƞŀœĮŒĬĽƞĺĬĕŀĚŀņĬŅěľĬƟŅĪňŗĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭŐĶĚĚŅĬĬŀĔĶŃĭĭįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĕŀĚěńĚľĺńħȮ&2,1.3,2,0'Ȯ 

ŏĪĻĭŅĸȮ&2,1.3,2,1'ȮŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬěńĚľĺńħȮ&2,1.3,2,2'ȮŐĸŃŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨņĭĸȮ&2,1.3,2,3'Ȯ 

4.3.3,2,/ȮėĺŅĴĪńŗĺœĮĕŀĚĔŅĶĭĶŇľŅĶĶŅĝĔŅĶŐįƞĬħŇĬŒĬěńĚľĺńħĮƤĨĨŅĬň 

ĔŅĶĭĶŇľŅĶĶŅĝĔŅĶŐįƞĬħŇĬŒĬěńĚľĺńħĮĶŃĔŀĭœĮħƟĺĵĔŅĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĳŌĴŇĳŅėŐĸŃĔŅĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬ

ĪƟŀĚĩŇŗĬȮŒĬĽƞĺĬĕŀĚĔŅĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĳŌĴŇĳŅėĬńŘĬȮěńĚľĺńħĮƤĨĨŅĬňĮĶŃĔŀĭœĮħƟĺĵȮ/0ȮŀņŏĳŀȮ//3ȮĨņĭĸȮŐĸŃȮ
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420ȮľĴŌƞĭƟŅĬȮŒĬĕĦŃĪňŗĔŅĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬĬńŘĬĮĶŃĔŀĭœĮħƟĺĵŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬěńĚľĺńħȮ/ȮŐľƞĚȮ 

ŏĪĻĭŅĸŏĴŊŀĚȮ0ȮŐľƞĚȮŏĪĻĭŅĸĨņĭĸȮ/3ȮŐľƞĚȮŐĸŃŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨņĭĸȮ74ȮŐľƞĚȮ&ěńĚľĺńħĮƤĨĨŅĬň, 0337' 

ħƟĺĵŏľĨŋěńĚľĺńħĮƤĨĨŅĬňĴňĸńĔļĦŃĔŅĶĭĶŇľŅĶĶŅĝĔŅĶĪńŘĚĽƞĺĬĳŌĴŇĳŅėŐĸŃĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮěŉĚĪņŒľƟĔŅĶ

ĭĶŇľŅĶĶŅĝĔŅĶŐįƞĬħŇĬĨƟŀĚıŇěŅĶĦŅĔġľĴŅĵŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĳŌĴŇĳŅėŀńĬœħƟŐĔƞȮıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇ

ĶŃŏĭňĵĭĭĶŇľŅĶĶŅĝĔŅĶŐįƞĬħŇĬȮı,Ļ,Ȯ0312ȮŐĸŃıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĸńĔļĦŃĮĔėĶŀĚĪƟŀĚĪňŗıĶŃıŋĪīĻńĔĶŅĝȮ0235Ȯ

ıĶƟŀĴĪńŘĚĔġľĴŅĵŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬĬńŗĬėŊŀȮıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĔņľĬħŐįĬŐĸŃĕńŘĬĨŀĬĔŅĶĔĶŃěŅĵ

ŀņĬŅěŒľƟŐĔƞŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮı,Ļ,Ȯ0320ȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮŒĬěńĚľĺńħĮƤĨĨŅĬňĵńĚĮĶŃĔŀĭœĮħƟĺĵ 

ŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬľĸŅĵĮĶŃŏĳĪȮĔŅĶıŇěŅĶĦŅĩŉĚŀņĬŅěľĬƟŅĪňŗħńĚĔĸƞŅĺĔŖĨƟŀĚıŇěŅĶĦŅĔġľĴŅĵ

ŏĜıŅŃĕŀĚŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬĬńŘĬ 

4.3.3,2,0ȮŀņĬŅěľĬƟŅĪňŗĕŀĚěńĚľĺńħĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭŐĶĚĚŅĬĬŀĔĶŃĭĭįŌƟĽŌĚŀŅĵŋ 

ŀņĬŅěľĬƟŅĪňŗĕŀĚěńĚľĺńħĮĶŅĔġŀĵŌƞŒĬĴŅĨĶŅȮ30-/ȮŐľƞĚıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĶŃŏĭňĵĭĭĶŇľŅĶĶŅĝĔŅĶ

ŐįƞĬħŇĬȮı,Ļ,Ȯ0312ȮőħĵĴňŀņĬŅěľĬƟŅĪňŗħńĚĨƞŀœĮĬňŘ &/'ȮĬņĳŅĶĔŇěĕŀĚĶńģŐĸŃĬőĵĭŅĵĕŀĚĶńģĭŅĸœĮĮĢŇĭńĨŇŒľƟ

ŏĔŇħįĸĽńĴķĪīŇś &0'ȮħŌŐĸŒľƟĴňĔŅĶĮĢŇĭńĨŇŐĸŃĭńĚėńĭĔŅĶŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴĔġľĴŅĵȮŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħėĺŅĴĽĚĭŏĶňĵĭĶƟŀĵ

ŐĸŃŏĮƦĬīĶĶĴŒĬĽńĚėĴ &1'ȮěńħŒľƟĴňĔŅĶėŋƟĴėĶŀĚȮĮƚŀĚĔńĬȮĽƞĚŏĽĶŇĴȮŐĸŃĝƞĺĵŏľĸŊŀĮĶŃĝŅĝĬŐĸŃĝŋĴĝĬĪňŗħƟŀĵ

őŀĔŅĽŏıŊŗŀŒľƟœħƟĶńĭėĺŅĴŏĮƦĬīĶĶĴĪńŘĚħƟŅĬŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŒĬĔŅĶħņĶĚĝňĺŇĨŀĵƞŅĚıŀŏıňĵĚ &2'ȮěńħŒľƟĴň 

ĔŅĶĭĶŇĔŅĶĳŅėĶńģŏıŊŗŀŒľƟĮĶŃĝŅĝĬĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅĩŉĚœħƟŀĵƞŅĚŏĽĴŀľĬƟŅȮĶĺħŏĶŖĺȮŐĸŃĴňėŋĦĳŅı &3'ȮěńħŒľƟĴňĔŅĶ

ĽƞĚŏĽĶŇĴȮŀŋħľĬŋĬȮŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬŏıŊŗŀŒľƟĽŅĴŅĶĩħņŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴŀņĬŅěŐĸŃľĬƟŅĪňŗ

ĕŀĚŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮŐĸŃŒľƟĴňĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩıĶƟŀĴĪňŗěŃħņŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĳŅĶĔŇěĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶĩƞŅĵőŀĬ

ěŅĔĔĶŃĪĶĺĚȮĪĭĺĚȮĔĶĴ 

ŏĴŊŗŀıŇěŅĶĦŅŀņĬŅěľĬƟŅĪňŗħńĚĔĸƞŅĺŐĸƟĺȮěŃıĭĺƞŅĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅŏĔňŗĵĺĔńĭŐĶĚĚŅĬĬŀĔĶŃĭĭįŌƟĽŌĚŀŅĵŋ

ĬńŘĬŀĵŌƞĳŅĵŒĨƟŀņĬŅěľĬƟŅĪňŗĕŀĚěńĚľĺńħĨŅĴĴŅĨĶŅȮ30-/Ȯ&1'ȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮĵńĚĮĶŅĔġŀņĬŅěľĬƟŅĪňŗĕŀĚěńĚľĺńħĨŅĴ

ĴŅĨĶŅȮ30-/Ȯ&3'ȮĞŉŗĚŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮŀņĬŅěľĬƟŅĪňŗħńĚĔĸƞŅĺĵƞŀĴ

ĽŅĴŅĶĩĬņĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶĝƞĺĵŐĔƟœĕĮƤĠľŅŐĶĚĚŅĬĬŀĔĶŃĭĭįŌƟĽŌĚŀŅĵŋœħƟŏĮƦĬŀĵƞŅĚħňŏĬŊŗŀĚěŅĔĮƤĠľŅŐĶĚĚŅĬĬŀĔ

ĶŃĭĭįŌƟĽŌĚŀŅĵŋœĴƞŀŅěŐĔƟœĕœħƟħƟĺĵŀĚėƢĔĶŒħŀĚėƢĔĶľĬŉŗĚŏıňĵĚŀĚėƢĔĶŏħňĵĺ 

4.3.3,2,1ȮŀņĬŅěľĬƟŅĪňŗĕŀĚŏĪĻĭŅĸĪňŗŏĔňŗĵĺĔńĭŐĶĚĚŅĬĬŀĔĶŃĭĭįŌƟĽŌĚŀŅĵŋ 

ŀņĬŅěľĬƟŅĪňŗĕŀĚŏĪĻĭŅĸěņŏĮƦĬĨƟŀĚıŇěŅĶĦŅĔġľĴŅĵŏĜıŅŃĪňŗĴňĕŉŘĬĴŅŏıŊŗŀěńħĨńŘĚŏĪĻĭŅĸĬńŗĬėŊŀ

ıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇŏĪĻĭŅĸȮı,Ļ,Ȯ0274ȮıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇħńĚĔĸƞŅĺœħƟŐĭƞĚŏĪĻĭŅĸŀŀĔŏĮƦĬȮ1ȮĮĶŃŏĳĪȮŀńĬœħƟŐĔƞȮ
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ŏĪĻĭŅĸĨņĭĸȮŏĪĻĭŅĸŏĴŊŀĚȮŐĸŃŏĪĻĭŅĸĬėĶȮŏĴŊŗŀıŇěŅĶĦŅĮĶŃŏħŖĬŏĔňŗĵĺĔńĭŀņĬŅěľĬƟŅĪňŗŐĸƟĺěŃıĭĺƞŅĴň 

ĔŅĶĔņľĬħŀņĬŅěľĬƟŅĪňŗĪňŗŀŅěĴňĽƞĺĬŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭŐĶĚĚŅĬĬŀĔĶŃĭĭįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŒĬĽŀĚĮĶŃĔŅĶŀńĬœħƟŐĔƞĽƞĚŏĽĶŇĴ

ĔŅĶıńĥĬŅĽĨĶňȮŏħŖĔȮŏĵŅĺĝĬȮįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮŐĸŃįŌƟıŇĔŅĶĮĶŃĔŅĶľĬŉŗĚȮŐĸŃĔŅĶĭņĶŋĚŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĪņĴŅľŅĔŇĬĕŀĚ

ĶŅļġĶŀňĔĮĶŃĔŅĶľĬŉŗĚȮ&ĴŅĨĶŅȮ3.ȮĴŅĨĶŅȮ31ȮŐĸŃȮĴŅĨĶŅȮ34ȮŐľƞĚıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇŏĪĻĭŅĸȮı,Ļ,Ȯ0274' 

ĬŀĔěŅĔŀņĬŅěľĬƟŅĪňŗĨŅĴıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇŏĪĻĭŅĸȮı,Ļ,Ȯ0274ȮŀņĬŅěľĬƟŅĪňŗĕŀĚŏĪĻĭŅĸĵńĚĮĶŅĔġ

ŒĬıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĔņľĬħŐįĬŐĸŃĕńŘĬĨŀĬĔŅĶĔĶŃěŅĵŀņĬŅěŒľƟŐĔƞŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮı,Ļ,Ȯ0320ȮȮ

ĞŉŗĚĴňėĺŅĴŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭŐĶĚĚŅĬĬŀĔĶŃĭĭįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŀńĬœħƟŐĔƞȮ&ĴŅĨĶŅȮ/4ȮŐľƞĚıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĔņľĬħŐįĬŐĸŃ

ĕńŘĬĨŀĬĔŅĶĔĶŃěŅĵŀņĬŅěŒľƟŐĔƞŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮı,Ļ,Ȯ0320' &/'ȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴȮĔŅĶİƗĔȮŐĸŃ

ĮĶŃĔŀĭŀŅĝňı &0'ȮĔŅĶıŅĦŇĝĵƢȮŐĸŃĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĸĚĪŋĬ &1'ȮĔŅĶĽńĚėĴĽĚŏėĶŅŃľƢȮŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅı

ĝňĺŇĨŏħŖĔȮĽĨĶňȮėĬĝĶŅȮŐĸŃȮįŌƟħƟŀĵőŀĔŅĽ &2'ȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵȮėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėȮŐĸŃĽŇĪīŇŏĽĶňĳŅıĕŀĚ

ĮĶŃĝŅĝĬ ŐĸŃȮ&3'ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚĶŅļġĶŒĬĔŅĶıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬ 

ŏĴŊŗŀıŇěŅĶĦŅŀņĬŅěľĬƟŅĪňŗĕŀĚŏĪĻĭŅĸĨŅĴıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĪńŘĚĽŀĚĜĭńĭŐĸƟĺěŃıĭĺƞŅŀņĬŅěľĬƟŅĪňŗ

ħńĚĔĸƞŅĺŏĮƦĬŀņĬŅěľĬƟŅĪňŗŒĬĳŅıĶĺĴĞŉŗĚĽŅĴŅĶĩėĶŀĭėĸŋĴĩŉĚĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıĕŀĚŐĶĚĚŅĬĬŀĔĶŃĭĭ

įŌƟĽŌĚŀŅĵŋħƟĺĵ 

4.3.3,2,2ȮŀņĬŅěľĬƟŅĪňŗĕŀĚŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬěńĚľĺńħĪňŗŏĔňŗĵĺĔńĭŐĶĚĚŅĬĬŀĔ

ĶŃĭĭįŌƟĽŌĚŀŅĵŋ 

ŀņĬŅěľĬƟŅĪňŗĕŀĚŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬěńĚľĺńħĬńŘĬĨƟŀĚıŇěŅĶĦŅĨŅĴıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬ

ěńĚľĺńħȮı,Ļ,Ȯ032.ȮĮĶŃĔŀĭĔńĭĔġĔĶŃĪĶĺĚȮ&ı,Ļ,Ȯ032/'ȮŀŀĔĨŅĴėĺŅĴŒĬıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶ

ĽƞĺĬěńĚľĺńħȮı,Ļ,Ȯ032.ȮĸĚĺńĬĪňŗȮ/3ȮĔńĬĵŅĵĬȮ032/ȮœħƟĔņľĬħŒľƟĴňŀņĬŅěľĬƟŅĪňŗŒĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃŐĔƟœĕ

ĮƤĠľŅĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıȮĬŀĔěŅĬňŘȮıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĔņľĬħŐįĬŐĸŃĕńŘĬĨŀĬĔŅĶĔĶŃěŅĵŀņĬŅěŒľƟŐĔƞŀĚėƢĔĶ

ĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮı,Ļ,Ȯ0320ȮĞŉŗĚĴňĽƞĺĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭŐĶĚĚŅĬĬŀĔĶŃĭĭįŌƟĽŌĚŀŅĵŋħńĚĨƞŀœĮĬňŘȮ&ĴŅĨĶŅȮ/5ȮŐľƞĚ

ıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĔņľĬħŐįĬŐĸŃĕńŘĬĨŀĬĔŅĶĔĶŃěŅĵŀņĬŅěŒľƟŐĔƞŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮı,Ļ,Ȯ0320'Ȯ&/'Ȯ

ĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵȮėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėȮŐĸŃĽŇĪīŇȮŏĽĶňĳŅıĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬȮ&0'ȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚ

ĶŅļġĶŒĬĔŅĶıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮ&1'ȮĔŅĶĽńĚėĴĽĚŏėĶŅŃľƢŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨŏħŖĔȮĽĨĶňȮėĬĝĶŅȮŐĸŃ

įŌƟħƟŀĵőŀĔŅĽŐĸŃȮ&2'ȮĔŅĶıŅĦŇĝĵƢȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĸĚĪŋĬȮŐĸŃĔŅĶĪņĔŇěĔŅĶœĴƞĺƞŅěŃħņŏĬŇĬĔŅĶŏŀĚľĶŊŀĶƞĺĴĔńĭ

ĭŋėėĸŀŊŗĬľĶŊŀěŅĔĽľĔŅĶ 

4.3.3,2,3ȮŀņĬŅěľĬƟŅĪňŗĕŀĚŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨņĭĸĪňŗŏĔňŗĵĺĔńĭŐĶĚĚŅĬĬŀĔ

ĶŃĭĭįŌƟĽŌĚŀŅĵŋ 
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ıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĽĳŅĨņĭĸŐĸŃŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨņĭĸȮı,Ļ,Ȯ0315ȮĔņľĬħŀņĬŅěľĬƟŅĪňŗĕŀĚ

ŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨņĭĸœĺƟőħĵĪňŗĴňėĺŅĴŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭŐĶĚĚŅĬĬŀĔĶŃĭĭįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŀńĬœħƟŐĔƞȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶ

ıńĥĬŅĽĨĶňŏħŖĔȮŏĵŅĺĝĬȮįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŐĸŃįŌƟıŇĔŅĶȮŐĸŃĔŅĶĭņĶŋĚŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıĕŀĚĶŅļġĶȮ&ĴŅĨĶŅȮ

45ȮŐľƞĚıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĽĳŅĨņĭĸŐĸŃŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨņĭĸȮı,Ļ,Ȯ0315' 

ŒĬĕĦŃĪňŗıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĔņľĬħŐįĬŐĸŃĕńŘĬĨŀĬĔŅĶĔĶŃěŅĵŀņĬŅěŒľƟŐĔƞŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬ

ĪƟŀĚĩŇŗĬȮı,Ļ,Ȯ0320ȮĔŖœħƟĔņľĬħŀņĬŅěľĬƟŅĪňŗĕŀĚŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨņĭĸŏĝƞĬĔńĬőħĵĴňėĺŅĴŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭ

ŐĶĚĚŅĬĬŀĔĶŃĭĭįŌƟĽŌĚŀŅĵŋħńĚĨƞŀœĮĬňŘȮ&ĴŅĨĶŅȮ/4ȮŐľƞĚıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĔņľĬħŐįĬŐĸŃĕńŘĬĨŀĬĔŅĶĔĶŃěŅĵ

ŀņĬŅěŒľƟŐĔƞŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮı,Ļ,Ȯ0320'Ȯ&/'ȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴȮĔŅĶİƗĔȮŐĸŃĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıȮ&0'ȮĔŅĶ

ıŅĦŇĝĵƢȮŐĸŃĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĸĚĪŋĬȮ&1'ȮĔŅĶĽńĚėĴĽĚŏėĶŅŃľƢȮŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨŏħŖĔȮĽĨĶňȮėĬĝĶŅȮ

ŐĸŃįŌƟħƟŀĵőŀĔŅĽȮ&2'ȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵȮėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėȮŐĸŃĽŇĪīŇŏĽĶňĳŅıĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬȮŐĸŃȮ&3'Ȯ

ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚĶŅļġĶŒĬĔŅĶıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬ 

4.3.3,5ȮĨńĺŀĵƞŅĚĔĸœĔĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬŒĬĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅ

ŐĶĚĚŅĬĬŀĔĶŃĭĭįŌƟĽŌĚŀŅĵŋ 

 ŏĴŊŗŀıŇěŅĶĦŅŀņĬŅěľĬƟŅĪňŗĕŀĚĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶŐĸŃŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬŒĬěńĚľĺńħĮƤĨĨŅĬňŐĸƟĺȮ

ěŃıĭĺƞŅȮĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅėĺŅĴŏĮĶŅŃĭŅĚĕŀĚŐĶĚĚŅĬĬŀĔĶŃĭĭįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŀĵŌƞĳŅĵŒĨƟŀņĬŅěľĬƟŅĪňŗĕŀĚŀĚėƢĔĶ

ĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬħńĚĔĸƞŅĺȮȮĪńŘĚĬňŘěŅĔĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĔŀĚĺŇěńĵĨĸŅħĚŅĬ (2556: 39) ŒĬħƟŅĬĭĪĭŅĪŒĬĔŅĶ

ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĴňĚŅĬĪņĽņľĶńĭįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĕŀĚŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬœħƟěņŐĬĔ ŐĬĺĴŅĨĶĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĴňĚŅĬ

ĪņĪňŗŏľĴŅŃĽĴĽņľĶńĭįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮħńĚĨƞŀœĮĬňŘȮ(1) ĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬŏĚŇĬĪŋĬĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıŀŇĽĶŃŒľƟŐĔƞįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮ(2)  

ĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮŏĝƞĬȮĔĸŋƞĴŀŅĝňıĨƞŅĚȮŕ (3) ĔŅĶŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴ

ŐĔƞįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŒĬĔŅĶĔĸńĭŏĕƟŅĪȮŅĚŅĬőħĵĶƞĺĴĴŊŀĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬ ĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮŏĝƞĬȮĔĶŃĪĶĺĚŐĶĚĚŅĬȮĔĶŃĪĶĺĚ 

ĔŅĶıńĥĬŅĽńĚėĴŐĸŃėĺŅĴĴńŗĬėĚĕŀĚĴĬŋļĵƢ ŐĸŃĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶŏĮƦĬĨƟĬ (4) ĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĽĶƟŅĚ

ĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶĨĸŅħŒľƟŐĔƞĔĸŋƞĴŀŅĝňıįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮ(5) ĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭģŅĬĕƟŀĴŌĸįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĪňŗıĶƟŀĴěŃĪņĚŅȮ&6'  

ĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬŐľĸƞĚŏĚŇĬĪŋĬĽȮŅľĶńĭĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶľĶŊŀŀĚėƢĔĶĪňŗěƟŅĚŐĶĚĚŅĬĽŌĚŀŅĵŋȮ&7' ĔŅĶŒĝƟĴŅĨĶĔŅĶ

ĸħľĵƞŀĬĳŅļňŒľƟŐĔƞĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶ-ŀĚėƢĔĶ-ĴŌĸĬŇīŇȮľĶŊŀĭŋėėĸ ĪňŗěƟŅĚŐĶĚĚŅĬĽŌĚŀŅĵŋ &8' ĔŅĶĪĭĪĺĬ

ľĸńĔŏĔĦĤƢĔŅĶŏĔļňĵĦŀŅĵŋȮŐĸŃȮ&9ŀŊŗĬȮŕȮŏĝƞĬȮĔŅĶĽĶƟŅĚĻŌĬĵƢİƗĔŀŅĝňıŐĸŃĲƘƨĬĲŌĳŌĴŇĮƤĠĠŅĕŀĚįŌƟĽŌĚŀŅĵŋ 

ĪŋĔěńĚľĺńħȮŏĮƦĬĨƟĬ 

 ĬŀĔěŅĔĔĸœĔľĔĮĶŃĔŅĶĕƟŅĚĨƟĬŐĸƟĺȮĔĸœĔĪňŗŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬĬņĴŅŒĝƟĵńĚĮĶŅĔġŒĬĶŌĮŐĭĭ

ŀŊŗĬȮŕȮŀňĔȮŀŅĪŇȮĔŅĶĪĭĪĺĬľĸńĔŏĔĦĤƢĔŅĶŏĔļňĵĦŀŅĵŋȮĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬŐľĸƞĚŏĚŇĬĪŋĬĽņľĶńĭĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶ

ľĶŊŀŀĚėƢĔĶĪňŗěƟŅĚŐĶĚĚŅĬįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮĔŅĶŒĝƟĴŅĨĶĔŅĶĸħľĵƞŀĬĳŅļňȮĔŅĶěńħľŅŐľĸƞĚŏĚŇĬĪŋĬŐĸŃĨĸŅħŒĬĔŅĶ
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ĶŀĚĶńĭĽŇĬėƟŅľĶŊŀĭĶŇĔŅĶȮŏĮƦĬĨƟĬȮ&ĳŅĬĩıĚĽƢȮėĚīĶĶĴĔŋĸ, 0342, p. 53'ȮȮĽņľĶńĭĔĸœĔŒĬĽƞĺĬĬňŘȮ 

ŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬĵńĚŒĝƟĭńĚėńĭėƞŀĬĕƟŅĚĬƟŀĵȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĴňėĺŅĴěņŏĮƦĬĨƟŀĚŀŅĻńĵĬőĵĭŅĵěŅĔĽƞĺĬĔĸŅĚ

ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ 

4.3.4ȮĴŅĨĶĔŅĶĪŅĚĔġľĴŅĵĕŀĚĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻĽņľĶńĭŐĶĚĚŅĬĬŀĔĶŃĭĭįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĔńĭĔŅĶĪņĚŅĬŒĬ

ŐıĸĨĲŀĶƢĴħŇěŇĪńĸ 

 ĔŅĶĻŉĔļŅĺŇěńĵŏĔňŗĵĺĔńĭŐĶĚĚŅĬĬŀĔĶŃĭĭĽŌĚŀŅĵŋĬńŘĬěņŏĮƦĬĨƟŀĚėņĬŉĚĩŉĚĨńĺŀĵƞŅĚŒĬĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻŏıŊŗŀ

ĬņĴŅıŇěŅĶĦŅĮĶŃĔŀĭĔńĭĭĶŇĭĪŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵŏıŊŗŀŒľƟœħƟĴŅĞŉŗĚŐĬĺĪŅĚŐĔƟœĕĮƤĠľŅĪňŗŏľĴŅŃĽĴȮőħĵŀŅěŐĭƞĚ

ĴŇĨŇŒĬľńĺĕƟŀħńĚĔĸƞŅĺŀŀĔŏĮƦĬĽŅĴĴŇĨŇȮŒĬĴŇĨŇŐĶĔȮěņŏĮƦĬĨƟŀĚĻŉĔļŅĺŇīňĔŅĶĪŅĚĔġľĴŅĵĽņľĶńĭŐĔƟœĕĮƤĠľŅ

ŐĶĚĚŅĬĬŀĔĶŃĭĭŒĬŀħňĨŏıŊŗŀĬņĴŅŒĝƟŏĮƦĬĨńĺŀĵƞŅĚĔŅĶŐĔƟœĕŒĬĮƤěěŋĭńĬȮ&4.3,2,/'ȮŒĬĴŇĨŇĪňŗĽŀĚȮěņŏĮƦĬĨƟŀĚ

ıŇěŅĶĦŅĩŉĚĔġľĴŅĵĽņľĶńĭŐĶĚĚŅĬĽŌĚŀŅĵŋĞŉŗĚĴňėĺŅĴŏĮƦĬŏŀĔĸńĔļĦƢŏĜıŅŃĨńĺȮ&4.3,2,2'ȮŐĸŃŒĬĴŇĨŇĽŋħĪƟŅĵȮ

ěņŏĮƦĬĨƟŀĚĽņĶĺěĺƞŅŒĬĮƤěěŋĭńĬȮĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻœħƟĴňĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅĽņľĶńĭŐĶĚĚŅĬĬŀĔĶŃĭĭŒĬħŇěŇĪńĸŐĲĸĨ

ĲŀĶƢĴŀĵƞŅĚœĶĭƟŅĚȮ(4.3,2,1' 

4.3,2,/ȮĴŅĨĶĔŅĶĪŅĚĔġľĴŅĵĽņľĶńĭŐĶĚĚŅĬĬŀĔĶŃĭĭ 

ĔġľĴŅĵĽņľĶńĭŐĶĚĚŅĬĬŀĔĶŃĭĭŒĬĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻĬńŘĬĴŋƞĚėŋƟĴėĶŀĚŐĶĚĚŅĬĬŀĔĶŃĭĭŏĮƦĬĔŅĶŏĜıŅŃŒĬ

ĭŅĚĮĶŃŏĳĪĔŅĶĪņĚŅĬĪňŗěņŏĮƦĬĨƟŀĚœħƟĶńĭėĺŅĴėŋƟĴėĶŀĚŏĮƦĬıŇŏĻļŏĪƞŅĬńŘĬȮőħĵŐĶĚĚŅĬĬŀĔĶŃĭĭĪňŗœħƟĶńĭėĺŅĴ

ėŋƟĴėĶŀĚŒĬĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻĴňĨńĺŀĵƞŅĚŀńĬœħƟŐĔƞȮĔŅĶĕŅĵĕŀĚĶŇĴĪŅĚȮĔŅĶŏĔļĨĶĔĶĶĴȮŐĸŃėĬĪņĚŅĬĭƟŅĬȮ 

o ĔŅĶĕŅĵĕŀĚĶŇĴĪŅĚ 

ŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵȮŀŅĝňıĕŅĵĕŀĚĶŇĴĪŅĚŏĮƦĬĔĸŋƞĴŐĶĚĚŅĬĪňŗŀĵŌƞĬŀĔĶŃĭĭĞŉŗĚœĴƞœħƟĶńĭėĺŅĴėŋƟĴėĶŀĚĨŅĴ

ĔġľĴŅĵȮĮĶŃŏħŖĬħńĚĔĸƞŅĺĔŖŏĮƦĬĮƤĠľŅŒĬĮĶŃŏĪĻŀŇĬŏħňĵŏĝƞĬŏħňĵĺĔńĬȮĮĶŃŏĪĻŀŇĬŏħňĵěŉĚœħƟĨĶŅĔġľĴŅĵ

ĽņľĶńĭėŋƟĴėĶŀĚėĬĕŅĵĕŀĚĶŇĴĪŅĚĕŉŘĬȮĔŅĶĻŉĔļŅĔŅĶėŋƟĴėĶŀĚėĬĕŅĵĕŀĚĶŇĴĪŅĚŒĬĮĶŃŏĪĻŀŇĬŏħňĵěņĨƟŀĚ

ŏĶŇŗĴĨƟĬěŅĔĽĳŅıĮƤĠľŅĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬŐĸŃĪňŗĴŅĕŀĚĔŅĶĔņľĬħĔġľĴŅĵĜĭńĭħńĚĔĸƞŅĺȮ&/'ȮĨƞŀĴŅěŉĚıŇěŅĶĦŅĸĚœĮĩŉĚ

ĴŅĨĶĔŅĶėŋƟĴėĶŀĚėĬĕŅĵĕŀĚĶŇĴĩĬĬȮ&0'Ȯ 

   &/'ȮĪňŗĴŅŒĬĔŅĶĨĶŅĔġľĴŅĵ 

ėĬĕŅĵĕŀĚĶŇĴĪŅĚĽƞĺĬŒľĠƞĴňŀŅĝňıĵŅĔěĬŐĸŃĴńĔĩŌĔŏŀŅĶńħŏŀŅŏĮĶňĵĭěŅĔľĬƞĺĵĚŅĬĶŃħńĭĪƟŀĚĩŇŗĬȮ

ėĬĕŅĵĕŀĚĶŇĴĪŅĚěŉĚĶĺĴĨńĺĔńĬěńħĨńŘĚŏĮƦĬĽĴŅėĴėĬĕŅĵĕŀĚĶŇĴĩĬĬŐľƞĚĮĶŃŏĪĻŀŇĬŏħňĵȮ&The National 

Association of Street Vendors of India) ĞŉŗĚĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŏıŊŗŀĽĶƟŅĚėĺŅĴėŋƟĴėĶŀĚėĬĳŅĵŒĬĽĴŅėĴȮ 

ŒĬĽƞĺĬĕŀĚĳŅėĶńģĔŖŏĸŖĚŏľŖĬĩŉĚĮƤĠľŅħńĚĔĸƞŅĺȮěŉĚĴňĔŅĶĔņľĬħĬőĵĭŅĵŒĬĔŅĶěńħĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĕŀĚėĬĕŅĵ
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ĕŀĚĶŇĴĪŅĚĞŉŗĚĮĶŃĔŀĭœĮħƟĺĵįŌƟŐĪĬĕŀĚėĬĪņĚŅĬȮŐĸŃŒĬŏĺĸŅĨƞŀĴŅȮĶńģĭŅĸŀŇĬŏħňĵœħƟıńĥĬŅĔĶŃĭĺĬĔŅĶ

ėŋƟĴėĶŀĚĔĸŋƞĴŀŅĝňıħńĚĔĸƞŅĺěĬĨĶŅŏĮƦĬĔġľĴŅĵĪňŗŏĶňĵĔĺƞŅȮŴThe Street Vendors (Protection of 

Livelihood and Regulation of Street Vending) Act 2014ŵȮ&ĔĶĴĽĺńĽħŇĔŅĶŐĸŃėŋƟĴėĶŀĚŐĶĚĚŅĬ, 034/, 

pp. 4+24Ȯ+Ȯ22+25' 

   &0'ȮĴŅĨĶĔŅĶėŋƟĴėĶŀĚ 

ŏĴŊŗŀıŇěŅĶĦŅȮThe Street Vendors (Protection of Livelihood and Regulation of Street 

Vending) Act 2014ȮŐĸƟĺěŃıĭĺƞŅĴňĔŅĶŐĭƞĚŀŀĔŏĮƦĬȮ/.ȮľĴĺħħƟĺĵĔńĬȮŐĨƞĴňľĴĺħĪňŗĴňėĺŅĴĽņėńĠŐĸŃ

ŏĔňŗĵĺĕƟŀĚőħĵĨĶĚĔńĭĔŅĶėŋƟĴėĶŀĚėĬĕŅĵĕŀĚĶŇĴĪŅĚŀńĬœħƟŐĔƞȮĔŅĶĔņĔńĭħŌŐĸĔŅĶĕŅĵĕŀĚĶŇĴĪŅĚȮ&0,/'ȮĽŇĪīŇŐĸŃ

ľĬƟŅĪňŗĕŀĚėĬĕŅĵĕŀĚĶŇĴĪŅĚȮ&0,0'ȮŐĸŃėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĕŅĵĕŀĚĶŇĴĪŅĚĮĶŃěņĪƟŀĚĩŇŗĬȮ&0,1' 

    &0,/'ȮĔŅĶĔņĔńĭħŌŐĸĔŅĶĕŅĵĕŀĚĶŇĴĪŅĚ 

ŒĬĽƞĺĬĕŀĚĔŅĶĔņĔńĭħŌŐĸĔŅĶĕŅĵĕŀĚĶŇĴĪŅĚĬńŘĬȮĴŅĨĶŅȮ1ȮĕŀĚĶńģĭńĠĠńĨŇĜĭńĭħńĚĔĸƞŅĺĔņľĬħŒľƟ

ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĕŅĵĕŀĚĶŇĴĪŅĚĮĶŃěņĪƟŀĚĩŇŗĬěņŏĮƦĬĨƟŀĚĔņľĬħĽĩŅĬĪňŗĕŅĵĕŀĚĶŇĴĪŅĚŐĸŃĽņĶĺěěņĬĺĬ

ėĬĕŅĵĕŀĚĶŇĴĪŅĚŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬĕŀĚĨĬŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħėĺŅĴŏĮƦĬĶŃŏĭňĵĭŏĶňĵĭĶƟŀĵŒĬĔŅĶĕŅĵĕŀĚĶŇĴĪŅĚŐĸŃŒľƟėĺŅĴ

ėŋƟĴėĶŀĚėĬĕŅĵĕŀĚĶŇĴĪŅĚŀĵƞŅĚĪńŗĺĩŉĚȮŒĬĕĦŃĪňŗėĬĕŅĵĕŀĚĶŇĴĪŅĚěņŏĮƦĬĨƟŀĚĕŀŒĭŀĬŋĠŅĨěŅĔėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ

ĕŅĵĕŀĚĶŇĴĪŅĚĮĶŃěņĪƟŀĚĩŇŗĬȮőħĵĴňĔŅĶĔņľĬħėŋĦĽĴĭńĨŇœĺƟŒĬĴŅĨĶŅȮ3ȮĕŀĚĶńģĭńĠĠńĨŇĬňŘĞŉŗĚĮĶŃĔŀĭœĮħƟĺĵȮ&/'Ȯ

ĨƟŀĚĮĶŃĔŀĭīŋĶĔŇěħƟĺĵĨĬŏŀĚľĶŊŀĔŅĶĪņĚŅĬĕŀĚėĬŒĬėĶŀĭėĶńĺȮ&0'ȮœĴƞĽŅĴŅĶĩĪņĴŅľŅĔŇĬħƟĺĵĺŇīňĔŅĶŀŊŗĬ

ŐĸƟĺȮŐĸŃȮ&1'ȮœĴƞŀŅěőŀĬŒĭŀĬŋĠŅĨħńĚĔĸƞŅĺœħƟȮŏĺƟĬŐĨƞįŌƟœħƟĶńĭŀĬŋĠŅĨĩŉĚŐĔƞėĺŅĴĨŅĵľĶŊŀĪŋııĸĳŅıȮėŌƞĽĴĶĽ

ľĶŊŀįŌƟĽŊĭĽńĬħŅĬŀŅěĶńĭĽŇĪīŇŒĬŒĭŀĬŋĠŅĨĨƞŀœħƟěĬľĴħŀŅĵŋ 

ĪńŘĚĬňŘȮĨŅĴĴŅĨĶŅȮ/.ȮĕŀĚĶńģĭńĠĠńĨŇħńĚĔĸƞŅĺȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĕŅĵĕŀĚĶŇĴĪŅĚĮĶŃěņĪƟŀĚĩŇŗĬŀŅěŏıŇĔĩŀĬ

œħƟŒĭŀĬŋĠŅĨħńĚĔĸƞŅĺŒĬĔĶĦňĪňŗėĬĕŅĵĕŀĚĶŇĴĪŅĚİƙŅİƘĬĶŃŏĭňĵĭĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮĵńĚĴňĔŅĶĔņľĬħ

ĔĶŃĭĺĬĔŅĶŀŋĪīĶĦƢėņĽńŗĚĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĕŅĵĕŀĚĶŇĴĪŅĚĮĶŃěņĪƟŀĚĩŇŗĬőħĵĔņľĬħŒľƟėĬĕŅĵĕŀĚĶŇĴĪŅĚ

ŀŅěŀŋĪīĶĦƢĨƞŀŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬŒĬıŊŘĬĪňŗĬńŘĬœħƟ 

    &0,0'ȮĽŇĪīŇŐĸŃľĬƟŅĪňŗĕŀĚėĬĕŅĵĕŀĚĶŇĴĪŅĚ 

ĨŅĴĴŅĨĶŅȮ/0ȮĕŀĚȮThe Street Vendors (Protection of Livelihood and Regulation of Street 

Vending) Act 2014ȮėĬĕŅĵĕŀĚĶŇĴĪŅĚĴňĽŇĪīŇŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬīŋĶĔŇěœħƟĨŅĴľĸńĔŏĔĦĤƢĪňŗĔņľĬħœĺƟŒĬŒĭŀĬŋĠŅĨȮ

ŐĸŃŀŅěĵƟŅĵĽĩŅĬĪňŗĕŅĵĕŀĚœħƟőħĵěņŏĮƦĬĨƟŀĚœħƟĶńĭŀĬŋĠŅĨěŅĔėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĕŅĵĕŀĚĶŇĴĪŅĚĮĶŃěņĪƟŀĚĩŇŗĬ

ĨŅĴĴŅĨĶŅȮ/1ȮĕŀĚĶńģĭńĠĠńĨŇĜĭńĭħńĚĔĸƞŅĺȮŒĬĪŅĚĔĸńĭĔńĬȮėĬĕŅĵĕŀĚĶŇĴĪŅĚĴňľĬƟŅĪňŗĨƟŀĚĪņėĺŅĴĽŃŀŅħ
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ĽĩŅĬĪňŗĕŅĵȮœĴƞĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĽňĵľŅĵŐĔƞıŊŘĬĪňŗĽŅīŅĶĦŃȮŐĸŃĝņĶŃėƞŅīĶĶĴŏĬňĵĴĔŅĶĕŅĵĕŀĚĶŇĴĪŅĚȮĪńŘĚĬňŘŏĮƦĬœĮ

ĨŅĴĴŅĨĶŅȮ/2+/5ȮĕŀĚĶńģĭńĠĠńĨŇĜĭńĭŏħňĵĺĔńĬ 

    &0,1'ȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĕŅĵĕŀĚĶŇĴĪŅĚĮĶŃěņĪƟŀĚĩŇŗĬ 

ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĕŅĵĕŀĚĶŇĴĪŅĚĮĶŃěņĪƟŀĚĩŇŗĬĴňŀņĬŅěľĬƟŅĪňŗőħĵĨĶĚŒĬĔŅĶĔņĔńĭħŌŐĸĔŅĶĕŅĵĕŀĚĶŇĴ

ĪŅĚĳŅĵŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬőħĵĴňŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĨŅĴĴŅĨĶŅȮ00ȮĕŀĚȮThe Street Vendors (Protection of Livelihood 

and Regulation of Street Vending) Act 2014ȮĞŉŗĚĮĶŃĔŀĭœĮħƟĺĵĭŋėėĸĨƞŅĚȮŕȮħńĚĨƞŀœĮĬňŘȮ&/'ȮįŌƟĭĶŇľŅĶ

ŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮ&0'ȮŏěƟŅıĬńĔĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶĽŅīŅĶĦĽŋĕȮĔŅĶįńĚŏĴŊŀĚȮŐĸŃĔŅĶěĶŅěĶȮȮ&1'Ȯ

ĨńĺŐĪĬĕŀĚȮNGOȮĞŉŗĚĨƟŀĚĴňěņĬĺĬœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ3.%ȮŐĸŃȮ&2'ȮĨńĺŐĪĬĕŀĚėĬĕŅĵĕŀĚĶŇĴĪŅĚȮĞŉŗĚĨƟŀĚĴňěņĬĺĬ

œĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ2.% 

o ĔŅĶŏĔļĨĶĔĶĶĴ 

ŀŅĝňıŏĔňŗĵĺĔńĭŏĔļĨĶĔĶĶĴŏĮƦĬŀňĔľĬŉŗĚŀŅĝňıĪňŗœĴƞœħƟĶńĭėĺŅĴėŋƟĴėĶŀĚĨŅĴĔġľĴŅĵŐĶĚĚŅĬŏĬŊŗŀĚěŅĔ

ŏĔļĨĶĔĶĪňŗĴŇŒĝƞĸŌĔěƟŅĚȮŐĨƞĶńĭěƟŅĚĨĬŏŀĚĵƞŀĴŀĵŌƞĬŀĔĕŀĭŏĕĨĕŀĚĔġľĴŅĵŐĶĚĚŅĬȮěŉĚěņŏĮƦĬĨƟŀĚĴňĔŅĶĔņľĬħ

ĔġľĴŅĵĽņľĶńĭĔŅĶėŋƟĴėĶŀĚėĬĪņĚŅĬĔĸŋƞĴĬňŘĞŉŗĚĮĶŅĔġŒĬĮĶŃŏĪĻĲƕĬŐĸĬħƢȮĔŅĶėŋƟĴėĶŀĚŏĔļĨĶĔĶŒĬĮĶŃŏĪĻ

ĲƕĬŐĸĬħƢĬńŘĬŏĮƦĬœĮĨŅĴĔġľĴŅĵĪňŗŏĶňĵĔĺƞŅȮŴThe Farmers Pension Act 2009 (MYEL)ŵȮ(ĔĶĴĽĺńĽħŇĔŅĶŐĸŃ

ėŋƟĴėĶŀĚŐĶĚĚŅĬ, 2561, pp. 4-61)ȮőħĵŒľƟėĺŅĴėŋƟĴėĶŀĚŒĬĶŌĮŐĭĭĕŀĚĔŅĶĮĶŃĔńĬĽńĚėĴŒľƟŐĔƞĔĸŋƞĴŏĔļĨĶĔĶ

ħńĚĔĸƞŅĺȮĪńŘĚĬňŘȮŏĔļĨĶĔĶĪňŗŀŅěœħƟĶńĭėĺŅĴėŋƟĴėĶŀĚħńĚĔĸƞŅĺěņĨƟŀĚĴňėŋĦĽĴĭńĨŇħńĚĨƞŀœĮĬňŘȮ&/'ȮŀŅĻńĵŒĬĮĶŃŏĪĻ

ĲƕĬŐĸĬħƢŐĸŃĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıĝŅĺĬŅȮĪņĮƙŅœĴƟȮĮĶŃĴĚȮŐĸŃĮĻŋĽńĨĺƢȮ&0'ȮĺƞŅěƟŅĚĨĬŏŀĚȮ&1'ȮĴňŀŅĵŋĶŃľĺƞŅĚȮ/6+47Ȯ

ĮƖȮ&2'ȮĪņĚŅĬőħĵœĴƞĴňĔŅĶľĵŋħĚŅĬŏĮƦĬŏĺĸŅŀĵƞŅĚĬƟŀĵȮ2ȮŏħŊŀĬȮŐĸŃȮ&3'ȮĴňĶŅĵœħƟŀĵƞŅĚĬƟŀĵȮ2,.1/,56ȮĵŌőĶĨƞŀĮƖ 

ĔŅĶŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟŏĔļĨĶĔĶįŌƟěƟŅĚĨńĬŏŀĚŀŅěěƞŅĵŏĚŇĬĽĴĪĭŏıŊŗŀŏĕƟŅĶƞĺĴĔŀĚĪŋĬĮĶŃĔńĬĽńĚėĴĵƞŀĴ

ĽƞĚŏĽĶŇĴėŋĦĳŅıĝňĺŇĨŒľƟŐĔƞŏĔļĨĶĔĶĔĸŋƞĴħńĚĔĸƞŅĺĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬ 

o ėĬĪņĚŅĬĭƟŅĬ 

ėĬĪņĚŅĬĭƟŅĬŏĮƦĬŀňĔľĬŉŗĚĔĸŋƞĴŀŅĝňıĪňŗĴńĔĴňĮƤĠľŅŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶėŋƟĴėĶŀĚĨŅĴĔġľĴŅĵőħĵŏĜıŅŃ

ėĬĪņĚŅĬĭƟŅĬĪňŗĴŇœħƟŀĵŌƞŒĬĽĩŅĬŃĸŌĔěƟŅĚȮěŉĚĴňĔŅĶĨĶŅĔġľĴŅĵĕŉŘĬŏĮƦĬĔŅĶŏĜıŅŃŏıŊŗŀėŋƟĴėĶŀĚĔĸŋƞĴŀŅĝňı

ėĬĪņĚŅĬĭƟŅĬħńĚĮĶŅĔġĨŅĴĔġľĴŅĵĕŀĚĮĶŃŏĪĻŐŀĲĶŇĔŅŒĨƟĞŉŗĚĴňĝŊŗŀĺƞŅȮŴThe Basic Conditions of 

Employment Act, Sectoral Determination 58ȮDomestic WorkersŵȮ&ĔĶĴĽĺńĽħŇĔŅĶŐĸŃėŋƟĴėĶŀĚ

ŐĶĚĚŅĬ, 034/, pp. 2+03' ĔġľĴŅĵĜĭńĭĬňŘŒľƟėĺŅĴėŋƟĴėĶŀĚėĬĪņĚŅĬĭƟŅĬőħĵĴňĕŀĭŏĕĨėĶŀĭėĸŋĴĪńŘĚĸŌĔěƟŅĚ

ĚŅĬĭƟŅĬŐĸŃįŌƟĶńĭěƟŅĚĪņĚŅĬĭƟŅĬŀŇĽĶŃȮĪńŘĚĵńĚĶĺĴĩŉĚėĬĪņĽĺĬȮıĬńĔĚŅĬĕńĭĶĩȮėĬħŌŐĸŏħŖĔȮįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮįŌƟĮƙĺĵȮ
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ŐĸŃėĬĪņĚŅĬĭƟŅĬěŅĔĬŇĨŇĭŋėėĸěńħľŅėĬĪņĚŅĬĭƟŅĬȮĔŅĶĔņľĬħŒĬĸńĔļĦŃħńĚĔĸƞŅĺŐĽħĚŒľƟŏľŖĬĺƞŅĔġľĴŅĵ

ŒĬĽƞĺĬĬňŘĴŋƞĚėŋƟĴėĶŀĚėĬĪņĚŅĬĭƟŅĬőħĵĴŇœħƟėņĬŉĚĩŉĚėĺŅĴŏĮƦĬĸŌĔěƟŅĚĨŅĴĽńĠĠŅěƟŅĚŐĶĚĚŅĬ 

4.3.2,0ȮĴŅĨĶĔŅĶĪŅĚĔġľĴŅĵĽņľĶńĭŐĶĚĚŅĬįŌƟĽŌĚŀŅĵŋ 

ěŅĔĔŅĶĻŉĔļŅĺŇěńĵŒĬĽƞĺĬĕŀĚŐĶĚĚŅĬįŌƟĽŌĚŀŅĵĬńŘĬȮěŃıĭĺƞŅȮĔġľĴŅĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĮĶŃŏħŖĬħńĚĔĸƞŅĺ

ŒĬĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻŀŅěŐĭƞĚŀŀĔŏĮƦĬĽŀĚĸńĔļĦŃħƟĺĵĔńĬŀńĬœħƟŐĔƞȮľĸńĔŏĔĦĤƢĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶěƟŅĚŐĶĚĚŅĬőħĵĨĶĚȮ

ŐĸŃĴŅĨĶĔŅĶĕŀĚĔġľĴŅĵŀŊŗĬĞŉŗĚĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴŐĶĚĚŅĬįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĪńŘĚŒĬĽƞĺĬĕŀĚĔŅĶěƟŅĚŐĶĚĚŅĬŐĸŃ

ĔŅĶıńĥĬŅİƖĴŊŀŐĶĚĚŅĬȮőħĵœħƟŐĭƞĚĔŅĶĻŉĔļŅŀŀĔŏĮƦĬĮĶŃŏĪĻĨƞŅĚȮŕȮŀńĬœħƟŐĔƞȮĮĶŃŏĪĻĽŇĚėőĮĶƢȮ&4.3.4.2.1'Ȯ

ĮĶŃŏĪĻŀŇĬŏħňĵȮ&4.3.4.2.2' ŐĸŃĮĶŃŏĪĻĴŅŏĸŏĞňĵȮ&4.3.4.2.3' 

4.3.4.2.1 ĮĶŃŏĪĻĽŇĚėőĮĶƢ 

ĮĶŃŏĪĻĽŇĚėőĮĶƢĬńŘĬœħƟŏľŖĬėĺŅĴĽņėńĠĨƞŀĮƤĠľŅŐĶĚĚŅĬįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮěŉĚœħƟĴňĔŅĶĔņľĬħĴŅĨĶĔŅĶĨƞŅĚȮŕȮ

ĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮŒĬĽƞĺĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔġľĴŅĵŐĶĚĚŅĬőħĵĨĶĚĬńŘĬȮĮĶŃŏĪĻĽŇĚėőĮĶƢœħƟĮĶńĭĮĶŋĚľĸńĔŏĔĦĤƢĔŅĶěƟŅĚ

ŐĶĚĚŅĬįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŐĸŃĔŅĶŏĔļňĵĦŀŅĵŋĕŀĚŐĶĚĚŅĬȮ&/'ȮŐĸŃĴŅĨĶĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĶĚĚŅĬįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮ&0' 

&/'ȮĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶěƟŅĚŐĶĚĚŅĬįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŐĸŃĔŅĶŏĔļňĵĦŀŅĵŋĕŀĚĮĶŃŏĪĻ

ĽŇĚėőĮĶƢ 

ĮĶŃŏĪĻĽŇĚėőĮĶƢœħƟĶńĭįĸĔĶŃĪĭěŅĔĮƤĠľŅĽńĚėĴįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŏĝƞĬŏħňĵĺĔńĭĮĶŃŏĪĻœĪĵȮěŉĚœħƟĴňĔŅĶŐĔƟœĕ

ĔġľĴŅĵŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶŏĔļňĵĦŀŅĵŋŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭĽńĚėĴįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮŒĬŀħňĨȮĮĶŃŏĪĻĽŇĚėőĮĶƢœĴƞĴňĔŅĶĔņľĬħŀŅĵŋĕńŘĬĨŗņ

ĕŀĚĔŅĶŏĔļňĵĦŀŅĵŋȮěĬĔĶŃĪńŗĚĴňĔŅĶĨĶŅĶńģĭńĠĠńĨŇŏĔļňĵĦŀŅĵŋŐĸŃĔŅĶěƟŅĚŐĶĚĚŅĬŒľĴƞȮ&Retirement and 

Re-employment Act'ȮŒĬĮƖȮė,Ļ,/771ȮőħĵĔņľĬħŀŅĵŋŏĔļňĵĦœĺƟĪňŗȮ4.ȮĮƖȮŐĸŃŒĬĮƖȮė,Ļ,/777ȮĔŖœħƟĴňĔŅĶĮĶńĭ

ŀŅĵŋŏĔļňĵĦŏĮƦĬȮ40ȮĮƖȮĬŀĔěŅĔĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŀŅĵŋŏĔļňĵĦŐĸƟĺŒĬĮƖȮė,Ļ,0./0ȮĮĶŃŏĪĻĽŇĚėőĮĶƢœħƟĴňĔŅĶĨĶŅ

ĔġľĴŅĵŏıŊŗŀŒľƟĸŌĔěƟŅĚįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŀŅěĔĸńĭŏĕƟŅĴŅĪņĚŅĬŒľĴƞœħƟȮ&ħŅĶŅĨĬƢȮŀŅĬńĬĪĬŃĽŋĺĚĻƢ, 0340, p. 45' 

ŒĬĮĶŃŏħŖĬŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶŏĔļňĵĦŀŅĵŋĬńŘĬȮRetirement and Re-employment Act ("RETIREMENT 

AND RE-EMPLOYMENT ACT," 1993) ĴŅĨĶŅȮ2&/'ȮœħƟĔņľĬħŒľƟĔŅĶŏĔļňĵĦŀŅĵŋĕŀĚĸŌĔěƟŅĚŀĵŌƞĪňŗȮ40ȮĮƖȮŐĸŃ

ŀŅěĕĵŅĵœħƟĩŉĚȮ45ȮĮƖ ĪńŘĚĬňŘȮĴŅĨĶŅȮ5Ȯ&/'Ȯ&a)-(b) ĬŅĵěƟŅĚœĴƞŀŅěĭńĚėńĭŒľƟĸŌĔěƟŅĚŏĔļňĵĦŀŅĵŋĔƞŀĬœħƟȮľŅĔİƙŅİƘĬȮ

ĬŅĵěƟŅĚĨƟŀĚĶŃĺŅĚőĪļĪŅĚŀŅĠŅħƟĺĵȮĽƞĺĬĮĶŃŏħŖĬŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĪņĽńĠĠŅěƟŅĚŐĶĚĚŅĬĜĭńĭŒľĴƞŒľƟŐĔƞĸŌĔěƟŅĚ

įŌƟĽŌĚŀŅĵŋĬńŘĬȮĴŅĨĶŅȮ5Ȯ&/'Ȯ&a)-(b) ĔņľĬħĺƞŅĸŌĔěƟŅĚěņŏĮƦĬĨƟŀĚĴňėŋĦĽĴĭńĨŇŀńĬœħƟŐĔƞȮŏĮƦĬėĬĪňŗŏĔŇħĨńŘĚŐĨƞĺńĬĪňŗȮ 

/ȮĔĶĔġŅėĴȮė,Ļ,/730ȮıĶƟŀĴĔńĭœħƟĶńĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶĪņĚŅĬŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĬƞŅıŀŒěȮŐĸŃĴňĽŋĕĳŅıŐĕŖĚŐĶĚ

ŏıňĵĚıŀȮőħĵĪňŗȮRetirement and Re-employment ActȮĴŅĨĶŅȮ5A (6) ĔņľĬħŒľƟĽńĠĠŅĨƟŀĚĴňŀŅĵŋŀĵƞŅĚ
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ĬƟŀĵȮ/ȮĮƖȮŐĸŃŀŅěĨƞŀœħƟĪŋĔȮŕȮĮƖěĬĸŌĔěƟŅĚŀŅĵŋėĶĭȮ43ȮĮƖȮĪńŘĚĬňŘȮĔŅĶĪņĽńĠĠŅěƟŅĚħńĚĔĸƞŅĺıŉĚŒĝƟŐĬĺĪŅĚĕŀĚ

œĨĶĳŅėňŒĬĔŅĶŏěĶěŅȮ(ħŅĶŅĶńĨĬƢȮŀŅĬńĬĪĬŃĽŋĺĚĻƢȮet al., 2562, p. 68) 

   &0'ȮĴŅĨĶĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĶĚĚŅĬįŌƟĽŌĚŀŅĵŋ 

 ĮĶŃŏĪĻĽŇĚėƢőĮĶƢŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĔńĭĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟŏĔŇħĔŅĶěƟŅĚŐĶĚĚŅĬįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮěŉĚœħƟŀŀĔĴŅĨĶĔŅĶ

ĽƞĚŏĽĶŇĴŐĶĚĚŅĬįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĨƞŅĚȮŕȮőħĵŀŅěĵĔĨńĺŀĵƞŅĚœħƟŏĮƦĬĽŀĚĴŅĨĶĔŅĶĽņėńĠŀńĬœħƟŐĔƞȮĴŅĨĶĔŅĶŏėĶħŇĨĽņľĶńĭ

ĔŅĶěƟŅĚŐĶĚĚŅĬįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮ&2,/'ȮĴŅĨĶĔŅĶĭĶĶŏĪŅĳŅĶŃĔŅĶěƞŅĵŏĚŇĬŏĕƟŅĔŀĚĪŋĬĽņĶŀĚŏĸňŘĵĚĝňıȮ&0,0'ȮŐĸŃ

ĴŅĨĶĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĻńĔĵĳŅıĕŀĚŐĶĚĚŅĬįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŀňĔĔĶĦňľĬŉŗĚȮ&2,3' 

&0,/'ȮĴŅĨĶĔŅĶŏėĶħŇĨĽņľĶńĭĔŅĶěƟŅĚŐĶĚĚŅĬįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮ 

&Senior Employment Credit, SEC' 

ŒĬĽƞĺĬŐĶĔȮĶńģĭŅĸĽŇĚėőĮĶƢœħƟĴňĔŅĶěńħĪņĬőĵĭŅĵĔŅĶěƞŅĵŏĚŇĬĝƞĺĵŏľĸŊŀıŇŏĻļŏıŊŗŀĔŅĶěƟŅĚĚŅĬįŌƟĽŌĚŀŅĵŋ

ĨńŘĚŐĨƞȮĮƖȮė,Ļ,0./5ȮěĬĩŉĚĮƖė,Ļ,0./7ȮŐĸŃœħƟĴňĔŅĶĨƞŀŀŅĵŋőėĶĚĔŅĶŏĶŊŗŀĵĴŅĔŅĶěƞŅĵŏĚŇĬħńĚĔĸƞŅĺŏĮƦĬĔŅĶěƞŅĵŏĚŇĬ

ĽĭĪĭŒľƟŐĔƞĬŅĵěƟŅĚĽņľĶńĭĔŅĶěƞŅĵėƞŅěƟŅĚŒľƟŐĔƞĸŌĔěƟŅĚĪňŗĴňŀŅĵŋĨńŘĚŐĨƞȮ33ȮĮƖĕŉŘĬœĮȮŐĸŃĴňĶŅĵœħƟœĴƞŏĔŇĬȮ2*...Ȯ

ħŀĸĸƞŅĽŇĚėőĮĶƢ (ħŅĶŅĶńĨĬƢȮŀŅĬńĬĪĬŃĽŋĺĚĻƢȮet al., 2562, p. 68)ȮĴŅĨĶĔŅĶħńĚĔĸƞŅĺěŉĚŏĮƦĬĔŅĶĝƞĺĵŏľĸŊŀĪńŘĚİƤƧĚ

ĸŌĔěƟŅĚŐĸŃĬŅĵěƟŅĚȮĔĸƞŅĺėŊŀȮŒĬĽƞĺĬĕŀĚĸŌĔěƟŅĚĔŖĴňőŀĔŅĽĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶěƟŅĚĚŅĬŏıŇŗĴĴŅĔĕŉŘĬŏĴŊŗŀŏĮƦĬįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮ

ŒĬĕĦŃĪňŗĬŅĵěƟŅĚȮĔŖĴňŐĶĚěŌĚŒěŒĬĔŅĶěƟŅĚŐĶĚĚŅĬįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŏıŇŗĴĕŉŘĬŏĬŊŗŀĚěŅĔœħƟĶńĭŏĚŇĬĝƞĺĵŏľĸŊŀěŅĔĶńģĭŅĸ  

ŒĬĮƖȮė,Ļ,Ȯ0.0.ȮŐĸŃȮė,Ļ,Ȯ0.0/ȮĬŅĵěƟŅĚĴňĽŇĪīŇœħƟĶńĭŏĚŇĬĝƞĺĵŏľĸŊŀĞŉŗĚŐĮĶįńĬĨŅĴŀŅĵŋĕŀĚĸŌĔěƟŅĚőħĵŏĮƦĬœĮ

ĨŅĴĔņľĬħĨŅĶŅĚĔŅĶěƞŅĵŏĚŇĬĝƞĺĵŏľĸŊŀıŇŏĻļħńĚĬňŘ (Ministry of Manpower, 2021) ĶŅĵĸŃŏŀňĵħħńĚŐĽħĚ

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ4-4 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ4-4 ŀńĨĶŅĔŅĶěƞŅĵŏĚŇĬĝƞĺĵŏľĸŊŀıŇŏĻļĕŀĚĮĶŃŏĪĻĽŇĚėőĮĶƢ 

ŀŅĵŋ 0.0/ 0.0. 
33+37 ĽŌĚĽŋħȮ0%ȮĕŀĚŏĚŇĬŏħŊŀĬ ĽŌĚĽŋħȮ1%ȮĕŀĚŏĚŇĬŏħŊŀĬ 
4.+42 ĽŌĚĽŋħȮ3%ȮĕŀĚŏĚŇĬŏħŊŀĬ 
43+44 ĽŌĚĽŋħȮ5%ȮĕŀĚŏĚŇĬŏħŊŀĬ 
45ȮĕŉŘĬœĮ ĽŌĚĽŋħȮ8%ȮĕŀĚŏĚŇĬŏħŊŀĬ 

ĪňŗĴŅȮMinistry of Manpower, 2021 
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&0,0'ȮĴŅĨĶĔŅĶĭĶĶŏĪŅĳŅĶŃĔŅĶěƞŅĵŏĚŇĬŏĕƟŅĔŀĚĪŋĬĽņĶŀĚŏĸňŘĵĚĝňıȮ

&CPF Transition Offset, CTO' 

ŒĬĮĶŃŏĪĻĽŇĚėőĮĶƢȮĪńŘĚĬŅĵěƟŅĚŐĸŃĸŌĔěƟŅĚĴňľĬƟŅĪňŗŒĬĔŅĶěƞŅĵŏĚŇĬŏĕƟŅĔŀĚĪŋĬĽņĶŀĚŏĸňŘĵĚĝňı

ŏĝƞĬŏħňĵĺĔńĬĔńĭĮĶŃŏĪĻœĪĵȮőħĵĪňŗĔŀĚĪŋĬħńĚĔĸƞŅĺĴňĝŊŗŀŏĶňĵĔĺƞŅȮCentral Provident Fund (CPF) (Inland 

Revernue Authority of Singapore, 2021) ŀńĨĶŅĔŅĶěƞŅĵŏĚŇĬŏĕƟŅĔŀĚĪŋĬħńĚĔĸƞŅĺĵƞŀĴŐĮĶįńĬĨŅĴŀŅĵŋĚŅĬ

ĕŀĚĸŌĔěƟŅĚĪňŗŏıŇŗĴĴŅĔĕŉŘĬȮħńĚĬńŘĬȮŒĬĔĶĦňĕŀĚĸŌĔěƟŅĚĽŌĚŀŅĵŋȮĬŅĵěƟŅĚĵƞŀĴĴňĳŅĶŃĪňŗĨƟŀĚěƞŅĵŏĚŇĬŏĕƟŅĔŀĚĪŋĬ

ħńĚĔĸƞŅĺŒĬŀńĨĶŅĪňŗĽŌĚĔĺƞŅĸŌĔěƟŅĚŀŅĵŋĬƟŀĵȮĮĶŃŏħŖĬħńĚĔĸƞŅĺěŉĚŏĮƦĬŀŋĮĽĶĶėĪňŗĪņŒľƟĬŅĵěƟŅĚœĴƞĮĶŃĽĚėƢěŃěƟŅĚ

ŐĶĚĚŅĬįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĨƞŀȮħƟĺĵŏľĨŋĬňŘȮĮĶŃŏĪĻĽŇĚėőĮĶƢěŉĚœħƟŀŀĔĴŅĨĶĔŅĶĭĶĶŏĪŅĳŅĶŃĔŅĶěƞŅĵŏĚŇĬŏĕƟŅĔŀĚĪŋĬĽņĶŀĚ

ŏĸňŘĵĚĝňıȮ&CPF Transition Offset, CTO)ȮĕŉŘĬŏıŊŗŀŏĮƦĬĔŅĶěŌĚŒěŒľƟĬŅĵěƟŅĚěƟŅĚĸŌĔěƟŅĚĽŌĚŀŅĵŋőħĵĸħĳŅĶŃŒĬĽƞĺĬ

ĬňŘĸĚœĮ (Inland Revernue Authority of Singapore, 2021) 

 

 

    &0,1'ȮĴŅĨĶĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĻńĔĵĳŅıĕŀĚŐĶĚĚŅĬįŌƟĽŌĚŀŅĵŋ 

 ŒĬĮƖȮė,Ļ,0..5ȮĮĶŃŏĪĻĽŇĚėőĮĶƢœħƟĔņľĬħĴŅĨĶĔŅĶŏıŊŗŀŏıŇŗĴĻńĔĵĳŅıĕŀĚŐĶĚĚŅĬįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĪňŗĴňĝŊŗŀĺƞŅȮ

ŴUmpid_pcŵȮ(Workfare) őħĵĴňĔŅĶŐĭƞĚŀŀĔŏĮƦĬĽŀĚőėĶĚĔŅĶĵƞŀĵŀńĬœħƟŐĔƞȮWorkfare Income 

Supplement (WIS) ŐĸŃȮWorkfare Training Support (WTS)ȮőėĶĚĔŅĶĬňŘĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŏıŊŗŀĝƞĺĵŏľĸŊŀ

ŐĶĚĚŅĬįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĪňŗĴňĶŅĵœħƟĬƟŀĵĞŉŗĚĪņĚŅĬŀĵƞŅĚĽĴŗņŏĽĴŀľĶŊŀŏĕƟŅĶńĭĔŅĶŀĭĶĴİƖĴŊŀŐĶĚĚŅĬ (ħŅĶŅĶńĨĬƢȮ

ŀŅĬńĬĪĬŃĽŋĺĚĻƢȮet al., 2562, p. 71) ŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴȮŒĬĮƖȮė,Ļ,Ȯ0.0/ȮĶńģĭŅĸĽŇĚėőĮĶƢœħƟŐĔƟœĕĮĶńĭĮĶŋĚőėĶĚĔŅĶ

ħńĚĔĸƞŅĺőħĵĔŅĶĔņľĬħőėĶĚĔŅĶȮWorkfare skills Support (WSS) ŐĪĬȮWorkfare Training Support 

(WTS)Ȯ(Workfare skills Support (WSS Scheme)) 

 ŒĬĔŅĶŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶȮWorkfareȮĭŋėėĸĪňŗŀŅěŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶħńĚĔĸƞŅĺŀŅěŏĮƦĬĸŌĔěƟŅĚľĶŊŀ

ėĬĪņĚŅĬŀŇĽĶŃĔŖœħƟȮőėĶĚĔŅĶħńĚĔĸƞŅĺěŉĚėĶŀĭėĸŋĴĩŉĚŐĶĚĚŅĬĬŀĔĶŃĭĭħƟĺĵȮŀĬŉŗĚȮįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶĨƟŀĚŏĮƦĬ

ėĬĽńĠĝŅĨŇĽŇĚėőĮĶƢĞŉŗĚĴňŀŅĵŋĨńŘĚŐĨƞȮ13ȮĮƖĕŉŘĬœĮȮŐĸŃĴňŏĚŇĬœħƟœĴƞŏĔŇĬȮ0*1..ȮħŀĸĸƞŅĽŇĚėőĮĶƢȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮĴŅĨĶĔŅĶ

ħńĚĔĸƞŅĺĵńĚĔņľĬħėŋĦĽĴĭńĨŇĨƟŀĚľƟŅĴŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĩŊŀėĶŀĚĪĶńıĵƢĽŇĬőħĵįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶĨƟŀĚıńĔŀŅĻńĵŒĬ

ŀĽńĚľŅĶŇĴĪĶńıĵƢĪňŗĴňĴŌĸėƞŅœĴƞŏĔŇĬȮ/1*...ȮħŀĸĸƞŅĽŇĚėőĮĶƢȮŐĸŃľƟŅĴĩŊŀėĶŀĚĽńĚľŅĶŇĴĪĶńıĵƢĴŅĔĔĺƞŅȮ/ȮŐľƞĚ 

Government of Singapore (2021) ĔŅĶĔņľĬħėŋĦĽĴĭńĨŇĨƟŀĚľƟŅĴħńĚĔĸƞŅĺŏĮƦĬœĮŏıŊŗŀěņĔńħįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴ

őėĶĚĔŅĶŏĜıŅŃįŌƟĴňĶŅĵœħƟĬƟŀĵŏĪƞŅĬńŘĬ 
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 ŒĬĽƞĺĬĶŅĵĸŃŏŀňĵħĕŀĚőėĶĚĔŅĶȮWorkfare Income Supplement (WIS) ĬńŘĬŏĮƦĬœĮĴŅĨĶŅȮ35FȮĶńģ

ĭńĠĠńĨŇĔŀĚĪŋĬĽņĶŀĚŏĸňŘĵĚĝňıȮ&Central Provident Fund Act) ĮĶŃĔŀĭĔńĭĔġľĴŅĵĸņħńĭĶŀĚĪňŗĴňĝŊŗŀĺƞŅȮ

ŴCentral Provident Fund (Workfare Income Supplement Scheme) (Amendment) Regulations 

0./5ŵȮ(ħŅĶŅĶńĨĬƢȮŀŅĬńĬĪĬŃĽŋĺĚĻƢȮet al., 2562, pp. 71 - 72)ȮőħĵĴňĔŅĶŒľƟėĺŅĴĝƞĺĵŏľĸŊŀŐĔƞįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴ

őėĶĚĔŅĶŒĬĸńĔļĦŃĕŀĚŏĚŇĬĽħŐĸŃŏĚŇĬĔŀĚĪŋĬĽņĶŀĚŏĸňŘĵĚĝňıȮĽņľĶńĭŀńĨĶŅĪňŗěŃœħƟĶńĭĬńŘĬĴňĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŒĬĮƖ

ė,Ļ,0.0.ȮěŉĚĴňŀńĨĶŅėƞŅĨŀĭŐĪĬőħĵŐĵĔŀŀĔŏĮƦĬĽŀĚĸńĔļĦŃȮĸńĔļĦŃŐĶĔȮŏĮƦĬŀńĨĶŅėƞŅĨŀĭŐĪĬĽņľĶńĭ

ĸŌĔěƟŅĚőħĵĴňŀńĨĶŅħńĚĬňŘ (WIS Employee) ĶŅĵĸŃŏŀňĵħħńĚŐĽħĚĨŅĶŅĚĪňŗȮ4-5 

 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ4-5 ėƞŅĨŀĭŐĪĬĽņľĶńĭĸŌĔěƟŅĚĕŀĚőėĶĚĔŅĶȮWIS 

ŀŅĵŋ įĸĨŀĭŐĪĬĪňŗœħƟĶńĭȮ&ħŀĸĸƞŅĽŇĚėőĮĶƢ' 
0./6+0./7 ĨńŘĚŐĨƞȮ0.0. 

13+22 /*3.. /*5.. 
23+32 0*0.. 0*3.. 
33+37 0*7.. 1*1.. 
4.ȮĮƖĕŉŘĬœĮ 1*4.. 2*... 

ĪňŗĴŅ Government of Singapore (2021) 

ŒĬĸńĔļĦŃĪňŗĽŀĚȮŀńĨĶŅėƞŅĨŀĭŐĪĬĽņľĶńĭėĬĪņĚŅĬŀŇĽĶŃĞŉŗĚĶĺĴĩŉĚŐĶĚĚŅĬĬŀĔĶŃĭĭħƟĺĵőħĵĴň

ŀńĨĶŅėƞŅĨŀĭŐĪĬħńĚĨƞŀœĮĬňŘ (WIS Employee) ĶŅĵĸŃŏŀňĵħħńĚŐĽħĚĨŅĶŅĚĪňŗȮ4-6 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ4-6 ėƞŅĨŀĭŐĪĬĽņľĶńĭėĬĪņĚŅĬŀŇĽĶŃĕŀĚőėĶĚĔŅĶȮWIS 

ŀŅĵŋ įĸĨŀĭŐĪĬĪňŗœħƟĶńĭȮ&ħŀĸĸƞŅĽŇĚėőĮĶƢ' 
0./6+0./7 ĨńŘĚŐĨƞȮ0.0. 

13+22 /*... /*//11 
23+32 /*245 /*445 
33+37 /*711 0*0.. 
4.ȮĮƖĕŉŘĬœĮ 0*2.. 0*445 

ĪňŗĴŅ Government of Singapore (2021) 

ŒĬĽƞĺĬĕŀĚőėĶĚĔŅĶȮWorkfare skills Support (WSS) ĬńŘĬĴňĕŉŘĬĴŅĪħŐĪĬőėĶĚĔŅĶȮWorkfare 

Training Support (WTS) őėĶĚĔŅĶħńĚĔĸƞŅĺĴňĸńĔļĦŃŏĮƦĬĔŅĶŒľƟŏĚŇĬĽĬńĭĽĬŋĬŐĔƞĔŅĶŏĕƟŅİƗĔŀĭĶĴİƖĴŊŀŐĔƞĪńŘĚ
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ĸŌĔěƟŅĚŐĸŃėĬĪņĚŅĬŀŇĽĶŃȮőħĵĨƟŀĚįƞŅĬĔŅĶŀĭĶĴĨŅĴĪňŗĔņľĬħȮŐĸŃŏĕƟŅĶƞĺĴŀĵƞŅĚĬƟŀĵĶƟŀĵĸŃȮ53ȮĕŀĚ

ĶŃĵŃŏĺĸŅĔŅĶŀĭĶĴĪńŘĚľĴħȮĽņľĶńĭŏĚŇĬĽĬńĭĽĬŋĬĪňŗįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴěŃœħƟĶńĭĬńŘĬĴňĶŅĵĸŃŏŀňĵħħńĚĬňŘ&WIS Employee) 

 &/'ȮľŅĔŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶĕŀĚȮWSQ Statement of Attainment (SOA) ľĶŊŀȮAcademic CET 

Modular Certificate/ Post Diploma CertificateȮľĶŊŀőėĶĚĔŅĶŀŊŗĬĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶĶńĭĶŀĚěŅĔȮSSG ŏĮƦĬěņĬĺĬȮ

0ȮőėĶĚĔŅĶȮěŃœħƟĶńĭŏĚŇĬĽĬńĭĽĬŋĬȮ/..ȮħŀĸĸƞŅĽŇĚėőĮĶƢȮŐĸŃľŅĔŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶħńĚĔĸƞŅĺȮ2ȮőėĶĚĔŅĶȮěŃœħƟĶńĭ

ŏĚŇĬĽĬńĭĽĬŋĬěņĬĺĬȮ0..ȮħŀĸĸƞŅĽŇĚėőĮĶƢȮ&0'ȮľŅĔŏĮƦĬőėĶĚĔŅĶĪňŗȮWSQ ľĶŊŀȮCET ĶńĭĶŀĚȮįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴěŃœħƟŏĚŇĬ

ĽĬńĭĽĬŋĬěņĬĺĬȮ3..ȮħŀĸĸƞŅĽŇĚėőĮĶƢȮȮŐĸŃ&1'ȮįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴŀŅěœħƟĶńĭŏĚŇĬŏĚŇĬĽĬńĭĽĬŋĬĪńŘĚĮƖœĴƞŏĔŇĬȮ/*...ȮħŀĸĸƞŅ

ĽŇĚėőĮĶƢ 

4.3.4.2.2 ĮĶŃŏĪĻŀŇĬŏħňĵ 

ŒĬĽƞĺĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻŀŇĬŏħňĵȮĮĶŅĔġĴŅĨĶĔŅĶĽņľĶńĭĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĝƞĺĵŏľĸŊŀŐĶĚĚŅĬįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŒĬĶŌĮ

ĕŀĚĔġľĴŅĵĳŅļňŀŅĔĶĪňŗĽņėńĠŀńĬœħƟŐĔƞȮȮ&/'Ȯ ĴŅĨĶŅȮ6.D ĔņľĬħėƞŅŏĭňŘĵĮĶŃĔńĬĽŋĕĳŅıĕŀĚĭŇħŅĴŅĶħŅĪňŗĴň

ŀŅĵŋĨńŘĚŐĨƞȮ4.ȮĮƖĕŉŘĬœĮȮőħĵĪňŗŀŅěľńĔŏĮƦĬėƞŅĸħľĵƞŀĬœħƟœĴƞŏĔŇĬȮ3.*...ȮĶŌĮƖĨƞŀĮƖĳŅļňȮ& The Income-tax Act," 

/74/'ȮŐĸŃȮ&0'ȮĔŅĶĵĔŏĺƟĬĳŅļňĳŅļňŏĚŇĬœħƟĭŋėėĸīĶĶĴħŅŏĜıŅŃĽņľĶńĭįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĨŅĴĝƞĺĚŀŅĵŋ 

ĔŅĶĵĔŏĺƟĬĳŅļňŏĚŇĬœħƟĭŋėėĸīĶĶĴħŅĽņľĶńĭįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĬńŘĬĴňėĺŅĴĬƞŅĽĬŒěŀĵƞŅĚĵŇŗĚȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĴŅĨĶĔŅĶ

ħńĚĔĸƞŅĺĴňĽƞĺĬĝƞĺĵŏľĸŊŀŐĶĚĚŅĬįŌƟĽŌĚŀŅĵŋőħĵĨĶĚȮŒĬĔŅĶıŇěŅĶĦŅĮĶŃŏħŖĬħńĚĔĸƞŅĺȮěņĨƟŀĚŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĔńĭ 

ĔŅĶěńħŏĔŖĭĳŅļňŏĚŇĬœħƟĭŋėėĸīĶĶĴħŅĕŀĚĭŋėėĸĪńŗĺœĮȮőħĵĪńŗĺœĮȮĭŋėėĸīĶĶĴħŅŒĬĮĶŃŏĪĻŀŇĬŏħňĵĵƞŀĴĨƟŀĚŏĽňĵ

ĳŅļňĨŅĴŀńĨĶŅħńĚĬňŘ (Income Tax Department, 2021) ĶŅĵĸŃŏŀňĵħħńĚŐĽħĚĨŅĶŅĚĪňŗȮ4-7 

 

 
ĨŅĶŅĚĪňŗȮ4-7 ŀńĨĶŅĳŅļňŏĚŇĬœħƟĭŋėėĸīĶĶĴħŅĕŀĚĮĶŃŏĪĻŀŇĬŏħňĵĽņľĶńĭĭŋėėĸĪńŗĺœĮ 

ĝƞĺĚĳŅļňȮ&Tax Range' ŀńĨĶŅĳŅļňȮ&Tax Rate' 
Up to Rs. 2,50,000 - 
Rs. 2,50,000 to Rs. 5,00,000 5% 
Rs. 5,00,000 to Rs. 10,00,000 20% 
Above Rs. 10,00,000 30% 

ĪňŗĴŅȮIncome Tax Department, 2021 
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ŒĬĽƞĺĬĕŀĚįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĬńŘĬȮĮĶŃŏĪĻŀŇĬŏħňĵœħƟŐĭƞĚįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŀŀĔŏĮƦĬĽŀĚĝƞĺĚŀŅĵŋȮĝƞĺĚŀŅĵŋŐĶĔėŊŀȮįŌƟĽŌĚŀŅĵŋ

ĪňŗĴňŀŅĵŋĨńŘĚŐĨƞȮ4.ȮĮƖěĬĩŉĚȮ6.ȮĮƖȮőħĵĔņľĬħŀńĨĶŅĳŅļňŏĚŇĬœħƟĭŋėėĸīĶĶĴȮ(ĶŅĵĸŃŏŀňĵħħńĚŐĽħĚĨŅĶŅĚĪňŗȮ4-8' 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ4-8 ŀńĨĶŅĳŅļňŏĚŇĬœħƟĭŋėėĸīĶĶĴħŅĕŀĚĮĶŃŏĪĻŀŇĬŏħňĵĽņľĶńĭįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĶŃľĺƞŅĚȮ4.ȮůȮ6. ĮƖ 

ĝƞĺĚĳŅļňȮ&Tax Range' ŀńĨĶŅĳŅļňȮ&Tax Rate' 
Up to Rs. 3,00,000 - 
Rs. 3,00,000 to Rs. 5,00,000 5% 
Rs. 5,00,000 to Rs. 10,00,000 20% 
Above Rs. 10,00,000 30% 

ĪňŗĴŅȮIncome Tax Department, 2021 

ŒĬĕĦŃĪňŗįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĔĸŋƞĴĪňŗĽŀĚŏĮƦĬįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĪňŗĴňŀŅĵŋĨńŘĚŐĨƞȮ6.ȮĮƖĕŉŘĬœĮȮŀńĨĶŅĳŅļňĪňŗŒĝƟĔńĭįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĔĸŋƞĴĬňŘěŃ

ĴňėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚŀŀĔœĮȮ(ĶŅĵĸŃŏŀňĵħħńĚŐĽħĚĨŅĶŅĚĪňŗȮ4-9) 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ4-9 ŀńĨĶŅĳŅļňŏĚŇĬœħƟĭŋėėĸīĶĶĴħŅĕŀĚĮĶŃŏĪĻŀŇĬŏħňĵĽņľĶńĭįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĨńŘĚŐĨƞȮ6. ĮƖ 

ĝƞĺĚĳŅļňȮ&Tax Range' ŀńĨĶŅĳŅļňȮ&Tax Rate' 
Up to Rs. 3,00,000 - 
Rs. 3,00,000 to Rs. /.,00,000 0.% 
Above Rs. 10,00,000 30% 

ĪňŗĴŅȮIncome Tax Department, 2021 

ŏĴŊŗŀıŇěŅĶĦŅŀńĨĶŅĳŅļňŏĚŇĬœħƟĭŋėėĸīĶĶĴħŅĕŀĚĮĶŃŏĪĻŀŇĬŏħňĵŐĸƟĺȮěŃıĭĺƞŅĔŅĶĵĔŏĺƟĬĳŅļňŒľƟŐĔƞ

įŌƟĽŌĚŀŅĵŋĬňŘĨŀĭĽĬŀĚĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅĽńĚėĴįŌƟĽŌĚŀŅĵŋőħĵıŇěŅĶĦŅĩŉĚėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŏĽňĵĳŅļňĪňŗĸħĸĚĕŀĚ

įŌƟĽŌĚŀŅĵŋŒĬŐĨƞĸŃĝƞĺĚŀŅĵŋȮĔĸƞŅĺėŊŀįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĪňŗĴňŀŅĵŋĴŅĔĕŉŘĬĵƞŀĴľŅĶŅĵœħƟœħƟĬƟŀĵĸĚȮěŉĚěņŏĮƦĬĨƟŀĚĵĔŏĺƟĬĳŅļň

ŏĚŇĬœħƟĭŋėėĸīĶĶĴħŅŒľƟŐĔƞįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŒĬĽńħĽƞĺĬĪňŗĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬ 

 

4.3.4.2.3ȮĮĶŃŏĪĻĴŅŏĸŏĞňĵ 

 ĮĶŃŏĪĻĴŅŏĸŏĞňĵĬńŘĬœħƟĴňĔŅĶĮĶŃĔŅĻŒĝƟĴŅĨĶĔŅĶĳŅļňŏıŊŗŀĝƞĺĵĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶěƟŅĚĚŅĬįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŒĬĶŌĮĕŀĚ

ĔŅĶŒľƟĽŇĪīŇĮĶŃőĵĝĬƢŐĔƞĬŅĵěƟŅĚįŌƟěƟŅĚĚŅĬĸŌĔěƟŅĚĽŌĚŀŅĵŋőħĵĔŅĶĬņœĮľńĔŏĮƦĬėƞŅŒĝƟěƞŅĵĕŀĚĔŇěĔŅĶȮĽŇĪīŇ

ĮĶŃőĵĝĬƢĪŅĚĳŅļňħńĚĔĸƞŅĺŏĮƦĬœĮĨŅĴĴŅĨĶŅ 33 ĕŀĚıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĳŅļňŏĚŇĬœħƟȮė,Ļ,/745Ȯ&Income Tax Act 
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1967) őħĵĴňĔŅĶĮĶŃĔŅĻŏĮƦĬĔġľĴŅĵĸņħńĭĶŀĚŏıŊŗŀĭńĚėńĭŒĝƟĨńŘĚŐĨƞȮė,Ļ,0./7ȮŐĸŃȮė,Ļ,0.0. (Master 

Buliders Association Malaysia, 2019)ȮŒĬĮƤěěŋĭńĬ ĮĶŃŏĪĻĴŅŏĸŏĞňĵœħƟĕĵŅĵĶŃĵŃŏĺĸŅĔŅĶĭńĚėńĭŒĝƟĽŇĪīŇ

ĮĶŃőĵĝĬƢħńĚĔĸƞŅĺœĮěĬĩŉĚȮė,Ļ,0.03 (Master Buliders Association Malaysia, 2021) ĪńŘĚĬňŘȮŏĴŊŗŀıŇěŅĶĦŅ

ĔġľĴŅĵĸņħńĭĶŀĚĜĭńĭħńĚĔĸƞŅĺŐĸƟĺȮěŃıĭĺƞŅĴňĔŅĶěƟŅĚĚŅĬĪňŗŀŅěœħƟĶńĭĽŇĪīŇĮĶŃőĵĝĬƢĬńŘĬĬŀĔěŅĔŏĮƦĬĔŅĶěƟŅĚ

ĸŌĔěƟŅĚįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŐĸƟĺĵńĚŒĝƟĭńĚėńĭĔńĭĔŅĶěƟŅĚĚŅĬįŌƟŏėĵĨƟŀĚőĪļěņėŋĔŐĸŃįŌƟŏėĵĨŇħĵŅŀňĔħƟĺĵȮŒĬŐĚƞĕŀĚĔŅĶěƟŅĚ

ŐĶĚĚŅĬįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĬńŘĬȮĔġľĴŅĵĸņħńĭĶŀĚħńĚĔĸƞŅĺœħƟĔņľĬħėŋĦĽĴĭńĨŇĔŅĶŒĝƟĽŇĪīŇĮĶŃőĵĝĬƢĪŅĚĳŅļňŀŅĔĶŒľƟ

ŏĜıŅŃėĬĽńĠĝŅĨŇĴŅŏĸŏĞňĵȮĴňĳŌĴŇĸņŏĬŅŒĬĮĶŃŏĪĻĴŅŏĸŏĞňĵȮŐĸŃĴňŀŅĵŋĨńŘĚŐĨƞȮ4.ȮĮƖĕŉŘĬœĮȮĮĶŃĔŀĭĔńĭĴňŏĚŊŗŀĬœĕ

ĔŅĶŒĝƟĽŇĪīŇĮĶŃőĵĝĬƢĪŅĚĳŅļňŀŅĔĶħńĚĬňŘȮ&/'ȮĨƟŀĚŏĮƦĬĔŅĶěƟŅĚĚŅĬŏĨŖĴŏĺĸŅȮ &0'ȮėƞŅěƟŅĚœĴƞŏĔŇĬȮRM 40*...Ȯ

ĭŅĪȮ&1'ȮĬŅĚěƟŅĚœĴƞŒĝƞėĬŏħňĵĺĔńĭĸŌĔěƟŅĚȮŐĸŃȮ&2'ȮĬŅĚěƟŅĚĨƟŀĚĴŇœħƟėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĔńĭĸŌĔěƟŅĚŒĬĸńĔļĦŃŏĮƦĬėŌƞ

ĽĴĶĽȮĭŋıĔŅĶňȮįŌƟĽŊĭĽńĬħŅĬȮıňŗĬƟŀĚȮįŌƟĶńĭĭŋĨĶĭŋĠīĶĶĴȮĭŋĨĶĭŋĠīĶĶĴȮėŌƞĽĴĶĽĕŀĚĭŇħŅľĶŊŀĴŅĶħŅȮŐĸŃĭŋĨĶĕŀĚ

ėŌƞĽĴĶĽ 

4.3.4.3ȮĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅŐĶĚĚŅĬĬŀĔĶŃĭĭŒĬŐıĸĨĲŀĶƢĴħŇěŇĪńĸ 

 ĮĶŃŏħŖĬĮƤĠľŅŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶėŋƟĴėĶŀĚėĬĪņĚŅĬŒĬŐıĸĨĲŀĶƢĴħŇěŇĪńĸĬńŘĬŏĮƦĬĮƤĠľŅĪňŗĮĶŃĽĭŒĬ

ĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻŏĔŊŀĭĪŋĔĮĶŃŏĪĻȮŏĬŊŗŀĚěŅĔŒĬĮƤěěŋĭńĬȮĔŅĶĮĶŃĔŀĭīŋĶĔŇěŒĬŐıĸĨĲŀĶƢĴħŇěŇĪńĸĬńŘĬĴňĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃ

œħƟĶńĭĔŅĶĬŇĵĴŀĵƞŅĚĵŇŗĚĵĺħȮŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴȮĔŅĶėŋƟĴėĶŀĚėĬĪņĚŅĬŒĬŐıĸĨĲŀĶƢĴħŇěŇĪńĸĬńŘĬĔĸńĭĵńĚœĴƞĴň

ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŏĪƞŅĪňŗėĺĶȮĶńģĭŅĸŒĬĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻěŉĚœħƟĴňĴŅĨĶĔŅĶĨƞŅĚȮŕȮŏıŊŗŀŐĔƟœĕĮƤĠľŅħńĚĔĸƞŅĺĞŉŗĚŀŅěŀĵŌƞŒĬĶŌĮ

ĕŀĚĔŅĶĨĶŅĔġľĴŅĵȮĔŅĶĭńĚėńĭŒĝƟĔġľĴŅĵȮŐĸŃĔŅĶĨňėĺŅĴĔġľĴŅĵȮĨńĺŀĵƞŅĚŏĝƞĬȮėņıŇıŅĔļŅĕŀĚĻŅĸŐĸŃ

ĔŅĶĨĶŅĔġľĴŅĵŒĬĴĸĶńģŐėĸŇĲŀĶƢŏĬňĵȮĽľĶńģŀŏĴĶŇĔŅȮ&4.3.4.3./'ȮėņıŇıŅĔļŅĕŀĚĻŅĸŒĬĽľĶŅĝŀŅĦŅěńĔĶ 

(4.3.4.3.2) ŐĸŃėņıŇıŅĔļŅĕŀĚĻŅĸŒĬĮĶŃŏĪĻİĶńŗĚŏĻĽ (4.3.4.3.3) 

4.3.4.3./ ĴĸĶńģŐėĸŇĲŀĶƢŏĬňĵȮĽľĶńģŀŏĴĶŇĔŅ  

 ĨńĺŀĵƞŅĚŐĶĔŏĮƦĬĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅŐĶĚĚŅĬĬŀĔĶŃĭŒĬŐıĸĨĲŀĶƢĴħŇěŇĪńĸőħĵėņıŇıŅĔļŅĕŀĚĻŅĸŐĸŃĴň

ĔŅĶĨĶŅĔġľĴŅĵĕŉŘĬĴŅŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħėĺŅĴėŋƟĴėĶŀĚĪňŗŏľĴŅŃĽĴȮĨńĺŀĵƞŅĚĬňŘŏĔŇħĕŉŘĬŒĬĴĸĶńģŐėĸŇĲŀĶƢŏĬňĵȮ

ĽľĶńģŀŏĴĶŇĔŅĮĶŃĽĭĮƤĠľŅŏĔňŗĵĺĔńĭėĬĪņĚŅĬŒĬŐıĸĨĲŀĶƢĴħŇěŇĪńĸŏĝƞĬŏħňĵĺĔńĬĔńĭĮĶŃŏĪĻŀŊŗĬȮőħĵŏĜıŅŃŒĬ

ĔĶĦňĕŀĚėĬĕńĭŒĬŐıĸĨĲŀĶƢĴħŇěŇĪńĸȮěĬĔĶŃĪńŗĚŒĬĮƖȮė,Ļ,0./6ȮŏĔŇħŏĮƦĬėħňĶŃľĺƞŅĚȮDynamex Operations 

West, Inc. vs. Superior Court of Los Angeles. ėņıŇıŅĔļŅĕŀĚħńĚĔĸƞŅĺœħƟĺŅĚľĸńĔĔġľĴŅĵœĺƟőħĵŒľƟĩŊŀ

ĺƞŅėĬĪņĚŅĬŒĬŐıĸĨĲŀĶƢĴħŇěŇĪńĸŏĮƦĬĸŌĔěƟŅĚȮŏĺƟĬŐĨƞĮĶŅĔġėŋĦĽĴĭńĨŇĪńŘĚľĴħĽŅĴĮĶŃĔŅĶħńĚĬňŘȮ&/'ȮėĬĪņĚŅĬ 

ĴňŀŇĽĶŃŒĬĔŅĶĪņĚŅĬőħĵĮĶŅĻěŅĔĔŅĶėĺĭėŋĴĕŀĚįŌƟěƟŅĚĚŅĬȮ&0'ȮėĬĪņĚŅĬĴňľĬƟŅĪňŗĪňŗŀĵŌƞĬŀĔŏľĬŊŀĔŅĶėƟŅĮĔĨŇ

ĕŀĚįŌƟěƟŅĚĚŅĬȮ&1'ȮėĬĪņĚŅĬĶńĭěƟŅĚĪņĚŅĬĸńĔļĦŃŏħňĵĺĔńĬŏĮƦĬĔŅĶĪńŗĺœĮȮȮĪńŘĚĬňŘȮľŅĔėĬĪņĚŅĬĴňėŋĦĽĴĭńĨŇ 

ĪńŘĚĽŅĴĮĶŃĔŅĶĬňŘȮěŉĚěņĩŊŀĺƞŅŏĮƦĬįŌƟĶńĭěƟŅĚŀŇĽĶŃĞŉŗĚěŃœĴƞœħƟĶńĭėĺŅĴėŋƟĴėĶŀĚĨŅĴĔġľĴŅĵŐĶĚĚŅĬ 
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ľĸńĚěŅĔĴňėņıŇıŅĔļŅėħňħńĚĔĸƞŅĺȮěŉĚœħƟĴňĔŅĶĬņľĸńĔĔŅĶĕƟŅĚĨƟĬĴŅĨĶŅŏĮƦĬĔġľĴŅĵĪňŗŏĶňĵĔĺƞŅȮ

ŴAssembly Bill 5 &AB5'ŵ ŒĬĝƞĺĚŏħŊŀĬĔńĬĵŅĵĬȮė,Ļ,0./7ȮŐĸŃĔġľĴŅĵħńĚĔĸƞŅĺěŃĴňįĸĨńŘĚŐĨƞĮƖȮė,Ļ,0.0.Ȯ

ŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴȮŐıĸĨĲŀĶƢĴȮUBERȮŐĸŃȮLyft œĴƞĵŀĴĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĔġľĴŅĵħńĚĔĸƞŅĺȮĻŅĸĽŌĚŐľƞĚĴĸĶńģŐėĸŇĲŀĶƢŏĬňĵ

ěŉĚĴňėņĽńŗĚŒľƟŐıĸĨĲŀĶƢĴħŇěŇĪńĸħńĚĔĸƞŅĺŒľƟėĺŅĴėŋƟĴėĶŀĚŐĸŃěńħĪņįĸĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚėĬĕńĭĶĩŏľĸƞŅĬňŘ

ŏĝƞĬŏħňĵĺĔńĭĸŌĔěƟŅĚĨŅĴĽńĠĠŅěƟŅĚŐĶĚĚŅĬĪńŗĺœĮ (Rebecca Lake, 2021) 

4.3.4.3.2 ĽľĶŅĝŀŅĦŅěńĔĶ 

 ŒĬŏĭŊŘŀĚĨƟĬěņŏĮƦĬĨƟŀĚıŇěŅĶĦŅĩŉĚėĺŅĴŏĭŊŘŀĚĨƟĬŏĔňŗĵĺĔńĭĔġľĴŅĵŐĶĚĚŅĬĕŀĚĽľĶŅĝŀŅĦŅěńĔĶĔƞŀĬȮ

ĔġľĴŅĵŐĶĚĚŅĬĕŀĚĽľĶŅĝŀŅĦŅěńĔĶœħƟŐĭƞĚėņĪņĚŅĬŀŀĔŏĮƦĬĽŅĴĮĶŃŏĳĪŀńĬœħƟŐĔƞȮĸŌĔěƟŅĚȮ&Employee' 

įŌƟĶńĭěƟŅĚȮ&Worker) ŐĸŃįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŀŇĽĶŃȮ&Self-employed) ŒĬĭĶĶħŅėĬĪņĚŅĬĪńŘĚĽŅĴĮĶŃŏĳĪȮĸŌĔěƟŅĚ

ŏĮƦĬĔĸŋƞĴĪňŗœħƟĶńĭėĺŅĴėŋƟĴėĶŀĚĽŌĚĽŋħȮįŌƟĶńĭěƟŅĚœħƟĶńĭėĺŅĴėŋƟĴėĶŀĚĶŀĚĸĚĴŅȮŒĬĕĦŃĪňŗįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŀŇĽĶŃœħƟĶńĭ

ėĺŅĴėŋƟĴėĶŀĚĨŗņĪňŗĽŋħ (Rebecca Lake, 2021) 

ŒĬĽƞĺĬĸŌĔěƟŅĚĬńŘĬěņĨƟŀĚıŇěŅĶĦŅěŅĔŀņĬŅěĭńĚėńĭĭńĠĝŅĕŀĚĬŅĵěƟŅĚȮĽƞĺĬįŌƟĶńĭěƟŅĚĴňŀņĬŅěŒĬĔŅĶ

ĨńħĽŇĬŒěŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĪņĚŅĬĴŅĔĔĺƞŅ őħĵĽńĠĠŅĕŀĚįŌƟĶńĭěƟŅĚĬńŘĬĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŏıŊŗŀœħƟĶńĭėƞŅĨŀĭŐĪĬĨŅĴ

įĸĚŅĬĞŉŗĚŀŅěŀĵŌƞŒĬĶŌĮĕŀĚŏĚŇĬľĶŊŀįĸĮĶŃőĵĝĬōŀŊŗĬĨŀĭŐĪĬĔŖœħƟȮįŌƟĶńĭěƟŅĚĬńŘĬœħƟĶńĭėĺŅĴėŋƟĴėĶŀĚŒĬŏĶŊŗŀĚĕŀĚ

ėƞŅěƟŅĚĕńŘĬĨŗņȮĺńĬľĵŋħȮŏĺĸŅıńĔȮĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶŏĸŊŀĔĮĢŇĭńĨŇȮŐĸŃĔŅĶėŋƟĴėĶŀĚŒĬģŅĬŃįŌƟŐěƟĚŏĭŅŃŐĽȮŐĨƞœĴƞœħƟĶńĭ

ėĺŅĴėŋƟĴėĶŀĚŒĬĮĶŃŏħŖĬŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĭŀĔĔĸƞŅĺĸƞĺĚľĬƟŅŏĸŇĔĽńĠĠŅȮĔŅĶŏĸŇĔěƟŅĚœĴƞŏĮƦĬīĶĶĴȮĔŅĶěƞŅĵŏĚŇĬŏĕƟŅ

ĔŀĚĪŋĬĽņĶŀĚ (the Government Digital Service, 2021) ŒĬĕĦŃĪňŗĔĶĦňĕŀĚįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŀŇĽĶŃĬńŘĬ 

ĴňĸńĔļĦŃŏĮƦĬįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶīŋĶĔŇěĕŀĚĨĬŏŀĚőħĵĶńĭĪńŘĚįĸĔņœĶŐĸŃįĸĕŅħĪŋĬĕŀĚīŋĶĔŇě (the Government 

Digital Service, 2021) 

ĮĶŃŏħŖĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭėĬĪņĚŅĬŒĬŐıĸĨĲŀĶƢĴħŇěŇĪńĸĕŀĚĽľĶŅĝŀŅĦŅěńĔĶĬńŘĬĮĶŅĔġŏĮƦĬėħňĨńŘĚŐĨƞ

ŏħŊŀĬĨŋĸŅėĴȮė,Ļ,0./4ȮŒĬėħňħńĚĔĸƞŅĺȮőěĪĔƢŏĮƦĬėĬĕńĭĶĩĕŀĚȮUber ĞŉŗĚĲƚŀĚŏĶňĵĔĶƟŀĚėƞŅěƟŅĚĕńŘĬĨŗņŐĸŃ

ėƞŅĝħŏĝĵĺńĬľĵŋħȮĻŅĸĝńŘĬĨƟĬœħƟĨńħĽŇĬŒľƟėĬĕńĭĶĩĝĬŃėħňȮUber ĔŖœħƟŀŋĪīĶĦƢėņıŇıŅĔļŅĕŀĚĻŅĸĝńŘĬĨƟĬœĮĵńĚ

ĻŅĸŀŋĪīĶĦƢȮŐĨƞĻŅĸŀŋĪīĶĦƢĵńĚėĚıŇıŅĔļŅĵŊĬĨŅĴėņıŇıŅĔļŅĕŀĚĻŅĸĝńŘĬĨƟĬȮUberȮěŉĚŀŋĪīĶĦƢœĮĵńĚĻŅĸġňĔŅȮ

ĻŅĸġňĔŅœħƟıŇıŅĔļŅĵŊĬĨŅĴĻŅĸŀŋĪīĶĦƢȮěŉĚĪņŒľƟėĬĕńĭĶĩĝĬŃėħň (Mary-Ann Russon, 2021) 

ėħňĬňŘĴňĮĶŃŏħŖĬĪňŗĽņėńĠŏĔňŗĵĺĔńĭĽĩŅĬŃĕŀĚėĬĕńĭĶĩĞŉŗĚŏĮƦĬĭĶĶĪńħģŅĬĽņľĶńĭėĬĪņĚŅĬŒĬ

ŐıĸĨĲŀĶƢĴħŇěŇĪńĸȮĻŅĸġňĔŅœħƟıŇıŅĔļŅőħĵŀŅĻńĵŏľĨŋįĸĨƞŅĚȮŕȮħńĚĬňŘ & Uber BV and others (Appellants)  

Aslam and others (Respondents) [0.0/[ȮUKSC 3ȮOn appeal from: [0./6[ȮEWCA Civ 0526," 0.0/'Ȯ

&/'ȮUber ŏĮƦĬįŌƟĔņľĬħėƞŅĨŀĭŐĪĬĕŀĚėĬĕńĭĶĩȮ&0'ȮUber ŏĮƦĬįŌƟĔņľĬħĕƟŀĽńĠĠŅĶŃľĺƞŅĚUber ŐĸŃ
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ėĬĕńĭĶĩȮ&1' Uber ŀŅěĸĚőĪļėĬĕńĭĶĩȮŒĬĔĶĦňĪňŗĮĢŇŏĽīĔŅĶĕńĭĶĩĴŅĔŏĔŇĬĽĴėĺĶȮ&2'ȮUberȮŀŅěĨĶĺěĽŀĭ

ĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĕŀĚėĬĕńĭĶĩőħĵĔŅĶŒľƟėŃŐĬĬėĬĕńĭĶĩȮıĶƟŀĴĔńĭĴňĔŅĶŏĨŊŀĬŏĮƦĬĸņħńĭĕńŘĬĨŀĬȮŐĸŃŀŅěŏĸŇĔ

ĽńĠĠŅœħƟȮŐĸŃȮ&3'ȮUber ěņĔńħėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚėĬĕńĭĶĩŐĸŃĸŌĔėƟŅ 

ħƟĺĵŏľĨŋįĸĕƟŅĚĨƟĬȮĻŅĸěŉĚŏľŖĬĺƞŅėĬĕńĭĶĩĕŀĚȮUber œĴƞĴňŀņĬŅěĨńħĽŇĬŒěŒĬĪŅĚīŋĶĔŇěœħƟŏŀĚĪńŘĚľĴħȮ

ěŉĚœĴƞœħƟŀĵŌƞŒĬĽĩŅĬŃŏĮƦĬįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŀŇĽĶŃȮŐĨƞŀĵŌƞŒĬģŅĬŃŏĮƦĬįŌƟĶńĭěƟŅĚȮ(Workers) ėĬĕńĭĶĩĕŀĚȮUber  

ěŉĚĴňĽŇĪīŇĭŅĚĮĶŃĔŅĶĨŅĴĪňŗĔġľĴŅĵŐĶĚĚŅĬĔņľĬħ 

4.3.4.3.3 ĮĶŃŏĪĻİĶńŗĚŏĻĽ 

ĔġľĴŅĵŐĶĚĚŅĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻİĶńŗĚŏĻĽœħƟŐĭƞĚėĬĪņĚŅĬŀŀĔŏĮƦĬĽŀĚĮĶŃŏĳĪŀńĬœħƟŐĔƞȮĸŌĔěƟŅĚȮŐĸŃ

įŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŀŇĽĶŃȮĞŉŗĚĴňėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚěŅĔĔġľĴŅĵĕŀĚĽľĶŅĝŀŅĦŅěńĔĶȮŒĬĮƤěěŋĭńĬȮĮĶŃŏħŖĬŏĔňŗĵĺĔńĭ

ŐĶĚĚŅĬŒĬŐıĸĨĲŀĶƢĴħŇěŇĪńĸŒĬĮĶŃŏĪĻİĶńŗĚŏĻĽĔŖŏĮƦĬĮƤĠľŅŏĝƞĬŏħňĵĺĔńĬĔńĭĮĶŃŏĪĻŀŊŗĬŐĸŃĮĶŅĔġŏĮƦĬėħňŒĬ

ĝńŘĬĻŅĸľĸŅĵėħňȮėħňĪňŗĽņėńĠŏĔňŗĵĺĔńĭĮĶŃŏħŖĬħńĚĔĸƞŅĺŏĔŇħĕŉŘĬŒĬĮƖė,Ļ,0.0.ȮĞŉŗĚėĬĕńĭĶĩĕŀĚȮUber ŏĮƦĬőěĪĔƢ

ĲƚŀĚĶƟŀĚȮUber ŏıŊŗŀŏĶňĵĔĶƟŀĚĽŇĪīŇĨŅĴĔġľĴŅĵŐĶĚĚŅĬĕŀĚėĬĕńĭĶĩȮŒĬėħňħńĚĔĸƞŅĺȮĻŅĸŏľŖĬĺƞŅȮUber ĽŅĴŅĶĩ

ŒĝƟŐıĸĨĲŀĶƢĴŏĮƦĬĨńĺŏĝŊŗŀĴŀņĬŅěĭńĚėńĭĭńĠĝŅœĮĵńĚėĬĕńĭĶĩœħƟȮėĬĕńĭĶĩěŉĚŏĮƦĬĸŌĔěƟŅĚĨŅĴĔġľĴŅĵŐĶĚĚŅĬ 

("French court rules against Uber to class drivers as employees, not independent contractors," 

2020) 

ĨƞŀĴŅȮŒĬŏħŊŀĬĔŋĴĳŅıńĬīƢȮė,Ļ,0.0/ȮĻŅĸĝńŘĬĨƟĬĕŀĚĮŅĶňĽœħƟĴňėņıŇıŅĔļŅŒľƟėĬĕńĭĶĩĽƞĚŀŅľŅĶŒĬ

ŐıĸĨĲŀĶƢĴȮDeliveroo ŏĮƦĬĸŌĔěƟŅĚŏĝƞĬŏħňĵĺĔńĭŒĬėħňĔƞŀĬȮŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴȮŒĬŏħŊŀĬŏĴļŅĵĬȮė,Ļ,0.0/Ȯ 

ĻŅĸŀŋĪīĶĦƢĔĸńĭĴňėņıŇıŅĔļŅŒĬĸńĔļĦŃĨĶĚĕƟŅĴĔńĬȮĔĸƞŅĺėŊŀȮĻŅĸŏľŖĬĺƞŅėĬĕńĭĶĩĽƞĚŀŅľŅĶŏĮƦĬ

įŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŀŇĽĶŃȮőħĵŏľĨŋįĸĺƞŅȮėĬĕńĭĶĩŀŅěĮĢŇŏĽīĔŅĶĽƞĚŀŅľŅĶœħƟȮĵńĚŀŅěĪņĚŅĬŒľƟĔńĭŐıĸĲŀĶƢĴŀŊŗĬŒĬ

ŏĺĸŅŏħňĵĺĔńĬœħƟħƟĺĵȮŐĸŃĵńĚŀŅěěƟŅĚĭŋėėĸŀŊŗĬĴŅĪņĚŅĬŐĪĬœħƟȮħƟĺĵŏľĨŋĬňŘȮĽĩŅĬŃĕŀĚėĬĪņĚŅĬŒĬŐıĸĨĲŀĶƢĴ

ħŇěŇĪńĸĕŀĚĮĶŃŏĪĻİĶńŗĚŏĻĽěŉĚĵńĚœĴƞĴňėĺŅĴŐĬƞĬŀĬŏĬŊŗŀĚěŅĔėņıŇıŅĔļŅĕŀĚĻŅĸĵńĚĴňėĺŅĴŏľŖĬœĴƞĨĶĚĔńĬ 

(Laurence Harvey Wood et al., 2021) 

ĬŀĔěŅĔĬňŘȮŒĬŏħŊŀĬŏĴļŅĵĬȮė,Ļ,0.00ȮĔĶĦňŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĪņĚŅĬŒĬŐıĸĨĲŀĶƢĴħŇěŇĪńĸȮDeliverooȮ 

ĵńĚĮĶŅĔġŏĮƦĬėħňŀňĔėĶńŘĚȮĻŅĸĝńŘĬĨƟĬŒĬėħňĬňŘĴňėņıŇıŅĔļŅŒľƟĮĶńĭŐĸŃěņėŋĔįŌƟĭĶŇľŅĶȮŐıĸĨĲŀĶƢĴȮDeliveroo 

ŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĸŃŏĴŇħĔġľĴŅĵŐĶĚĚŅĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻőħĵĴňĔŅĶŀīŇĭŅĵĺƞŅȮĴŅĨĶĔŅĶĪňŗĭĶŇļńĪŒĝƟŏıŊŗŀėĺĭėŋĴėĬĕńĭĶĩ

ĽƞĚŀŅľŅĶȮŏĝƞĬȮĔŅĶĔņľĬƞĺĚŏĺĸŅŒĬĔŅĶĽƞĚŀŅľŅĶĪňŗĵŅĺĬŅĬĴŅĔĕŉŘĬŏıŊŗŀŒľƟŐĬƞŒěĺƞŅĴňėĬĕńĭĴŅĔıŀĪňŗěŃěńħĽƞĚ

ŀŅľŅĶŒĬĝƞĺĚĽŋħĽńĮħŅľƢŐĸŃĔŅĶŐěƟĚĺƞŅĔŅĶĮĢŇŏĽīěŃĪņŒľƟœĴƞĽŅĴŅĶĩĪņĚŅĬŒĬĽńĮħŅľƢĨƞŀȮŕȮœĮȮľĶŊŀ 

ĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĔġŏĔĦĤƢŐĨƞŏıňĵĚİƙŅĵŏħňĵĺŒĬĔŅĶĔņľĬħĔŅĶĕŉŘĬėƞŅěƟŅĚľĶŊŀŏĺĸŅĕńŘĬĨŗņĪňŗěņŏĮƦĬĨƟŀĚŏĝŊŗŀĴŀĵŌƞ
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ŒĬĶŃĭĭŏıŊŗŀŒľƟĴňėŋĦĽĴĭńĨŇŏĮƦĬįŌƟĽƞĚŀŅľŅĶȮŏĮƦĬĽĩŅĬĔŅĶĦƢĕŀĚĔŅĶŀĵŌƞŒĨƟĔŅĶĭńĚĭńĠĝŅŏĔŊŀĭĩŅĺĶĞŉŗĚŏĮƦĬ

ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĽņėńĠĪňŗěŃĔņľĬħĽĩŅĬŃıĬńĔĚŅĬŒĬİĶńŗĚŏĻĽȮŐĴƟėņıŇıŅĔļŅŒĬėħňĬňŘěŃĴŇœħƟĴňĮĶŃŏħŖĬŐľƞĚėħň

ŏĔňŗĵĺĔńĭĽĩŅĬŃĕŀĚėĬĪņĚŅĬŒĬŐıĸĨĲŀĶƢĴħŇěŇĪńĸőħĵĨĶĚȮŐĨƞĔŖŀŅěŀĬŋĴŅĬœħƟĺƞŅĻŅĸŒĬėħňĬňŘĵńĚėĚıŇěŅĶĦŅ

ıŇıŅĔļŅĨŅĴŐĬĺĭĶĶĪńħģŅĬŏħŇĴĪňŗıŇıŅĔļŅŒľƟėĬĪņĚŅĬŒĬŐıĸĨĲŀĶƢĴħŇěŇĪńĸŀĵŌƞŒĬģŅĬŃŏĮƦĬĸŌĔěƟŅĚ 
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ĭĪĪňŗȮ5 

įĸĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĺŇŏėĶŅŃľƢŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦȮŏĝŇĚėŋĦĳŅıȮŐĸŃħƟŅĬĔġľĴŅĵ 

 

ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢȮŐĸŃĔŅĶĽńĚŏėĶŅŃľƢŒĬĭĪĬňŘȮŏĮƦĬįĸĴŅěŅĔĕƟŀĴŌĸŏĝŇĚĮģĴĳŌĴŇȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮĔŅĶĽņĶĺě

őħĵŒĝƟŐĭĭĽŀĭĩŅĴŐĸŃĺŇŏėĶŅŃľƢŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦĔńĭĔĸŋƞĴįŌƟĽŌĚŀŅĵŋ (ľńĺĕƟŀȮ5.1)ȮĔŅĶĽņĶĺěŐĸŃĺŇŏėĶŅŃľƢįƞŅĬ 

ĔŅĶŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸŏĝŇĚĸŉĔŐĸŃĶŃħĴėĺŅĴŏľŖĬĔĸŋƞĴĵƞŀĵĔńĭĔĸŋƞĴįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮ(ľńĺĕƟŀȮ5.2)ȮŐĸŃĔŅĶĽņĶĺěŐĸŃĺŇŏėĶŅŃľƢ

őħĵĔŅĶŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸŏĝŇĚĸŉĔĔńĭįŌƟŒľƟĕƟŀĴŌĸľĸńĔŒĬħƟŅĬĔġľĴŅĵ (ľńĺĕƟŀȮ5.3) őħĵŏĮƦĬĔŅĶŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸŐĭĭĽŀħėĸƟŀĚ

ėŌƞĕĬŅĬȮ&Convergent parallel mixed method'ȮőħĵĴňĶŅĵĸŃŏŀňĵħħńĚĨƞŀœĮĬňŘȮ 

 

5.1 įĸĔŅĶĽņĶĺěőħĵŒĝƟĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦĔńĭĔĸŋƞĴįŌƟĽŌĚŀŅĵŋ 

 ĔŅĶĽņĶĺěĕƟŀĴŌĸĕŀĚőėĶĚĔŅĶĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮŐĭĭĽŀĭĩŅĴĽņľĶńĭįŌƟĪňŗĴňŀŅĵŋĶŃľĺƞŅĚȮ45-59 ĮƖȮ

&įŌƟĽŌĚŀŅĵŋĽņĶŀĚ'ȮŐĸŃįŌƟĪňŗĴňŀŅĵŋĶŃľĺƞŅĚȮ60-69 ĮƖȮ&įŌƟĽŌĚŀŅĵŋĨŀĬĨƟĬ'ȮĪńŘĚĬňŘȮŐĭĭĽŀĭĩŅĴħńĚĔĸƞŅĺĮĶŃĔŀĭœĮ

ħƟĺĵȮ7 ĽƞĺĬėŊŀȮ1) ĕƟŀĴŌĸĪńŗĺœĮĕŀĚįŌƟĨŀĭŐĭĭĽŀĭĩŅĴȮ2) ĕƟŀĴŌĸŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĪņĚŅĬȮ3)ȮĕƟŀĴŌĸŏĔňŗĵĺĔńĭĸńĔļĦŃ

ĪŅĚŏĻĶļģĔŇě 2)ȮĕƟŀĴŌĸŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĨ 3)ȮĕƟŀĴŌĸŏĔňŗĵĺĔńĭĪńĻĬėĨŇĨƞŀĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵň

ŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĨ 4)ȮĕƟŀĴŌĸŏĔňŗĵĺĔńĭėĺŅĴıĶƟŀĴŐĸŃĻńĔĵĳŅıŒĬĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĨŒĬĔŅĶĪņĚŅĬȮŐĸŃȮ 

5)ȮĕƟŀĴŌĸŏĔňŗĵĺĔńĭĶŌĮŐĭĭĔŅĶĪņĚŅĬĭĬŐıĸĨĲŀĶƢĴŀŀĬœĸĬƢĪňŗŏľĴŅŃĽĴȮőħĵėĦŃĺŇěńĵœħƟĔņľĬħıŊŘĬĪňŗ

ŏĮƚŅľĴŅĵȮ2 ıŊŘĬĪňŗœħƟŐĔƞȮĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮœħƟŐĔƞȮŏĕĨėĸŀĚŏĨĵȮŐĕĺĚıĶŃőĕĬĚȮ&ĝŋĴĝĬĽĺĬŀƟŀĵȮĝŋĴĝĬĭƟŅĬ

ĔĸƟĺĵȮĝŋĴĝĬŏĮĶĴķĪńĵȮĝŋĴĝĬĶŇĴėĸŀĚıĶŃőĕĬĚ'ȮŐĕĺĚėĸŀĚŏĨĵȮ&ĝŋĴĝĬŐĲĸĨȮ23-24ȮĝŋĴĝĬĺńħĽŃıŅĬȮĝŋĴĝĬ

ĶŇĴėĸŀĚœįƞĽŇĚőĨȮĝŋĴĝĬőĶĚľĴŌȮĝŋĴĝĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮ7-12)ȮŐĸŃěńĚľĺńħĮƤĨĨŅĬňȮœħƟŐĔƞȮŀņŏĳŀŏĴŊŀĚĮƤĨĨŅĬňȮĨņĭĸ 

ĭŅĬŅȮ&ľĴŌƞĭƟŅĬĽŋœľĚĮŅŐĬȮľĴŌƞĭƟŅĬĮŅĔŅħŅĶŀȮľĴŌƞĭƟŅĬěŊŀőĶƠŃȮľĴŌƞĭƟŅĬĭŅĬŅȮľĴŌƞĭƟŅĬĔŌŐĭŀňŏĨŃȮľĴŌƞĭƟŅĬĵŌőĵ'Ȯ

ĨņĭĸĶŌĽŃĴŇŐĸȮ&ľĴŌƞĭƟŅĬĽĺĬĽĴŏħŖěȮľĴŌƞĭƟŅĬĶŌĽŃĴŇŐĸȮľĴŌƞĭƟŅĬőėĔĴƞĺĚ'ȮŐĸŃœħƟĔņľĬħěņĬĺĬŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶŏĔŖĭ

ĨńĺŀĵƞŅĚħƟĺĵŐĭĭĽŀĭĩŅĴěņĬĺĬȮ1,600 ėĬȮĞŉŗĚŐĭƞĚĔŅĶŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸŀŀĔŏĮƦĬȮ2 ıŊŘĬĪňŗěņĬĺĬŏĪƞŅĔńĬȮėŊŀȮıŊŘĬĪňŗĸŃȮ

800 ėĬȮŐĸŃĔņľĬħĽńħĽƞĺĬĕŀĚĔŅĶŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸŒĬŐĨƞĸŃıŊŘĬĪňŗėŊŀȮĔĸŋƞĴŀŅĵŋȮ45-59 ĮƖȮěņĬĺĬȮ540 ėĬȮŐĸŃĔĸŋƞĴ

ŀŅĵŋȮ60-69 ĮƖȮěņĬĺĬȮ260 ėĬ 

5.1.1 ěņĬĺĬĔĸŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚĪňŗœħƟěŅĔĔŅĶĽņĶĺě 

įĸĔŅĶěńħŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸȮıĭĺƞŅȮĔŅĶěńħŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸħƟĺĵŐĭĭĽŀĭĩŅĴœħƟěņĬĺĬĪńŘĚľĴħȮ1,605 ėĬȮőħĵŒĬ

ıŊŘĬĪňŗĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶěńħŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸœħƟĪńŘĚĽŇŘĬȮ812 ėĬ ŐĭƞĚŏĮƦĬĔĸŋƞĴŀŅĵŋȮ45-59 ĮƖȮěņĬĺĬȮ572 ėĬȮŐĸŃĔĸŋƞĴ

ŀŅĵŋȮ60-69 ĮƖȮěņĬĺĬȮ240 ėĬ (ĶŅĵĸŃŏŀňĵħħńĚŐĽħĚĨŅĶŅĚĪňŗȮ3-1) 
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 ŐĕĺĚıĶŃőĕĬĚȮĝŋĴĝĬĽĺĬŀƟŀĵȮěńħŏĔŖĭœħƟȮ135 ėĬȮĝŋĴĝĬĭƟŅĬĔĸƟĺĵȮěńħŏĔŖĭœħƟȮ88 ėĬȮĝŋĴĝĬŏĮĶĴ

ķĪńĵȮěńħŏĔŖĭœħƟȮ252 ėĬȮĝŋĴĝĬŏĔŅŃĔĸŅĚȮěńħŏĔŖĭœħƟȮ20 ėĬȮĝŋĴĝĬĶŇĴėĸŀĚıĶŃőĕĬĚȮěńħŏĔŖĭœħƟȮ82 ėĬȮŐĸŃ

ŐĕĺĚėĸŀĚŏĨĵȮĝŋĴĝĬĝŋĴĝĬŐĲĸĨȮ23-24ȮěńħŏĔŖĭœħƟȮ40 ėĬȮĝŋĴĝĬĺńħĽŃıŅĬȮěńħŏĔŖĭœħƟȮ48 ėĬȮĝŋĴĝĬ 

ĶŇĴėĸŀĚœįƞĽŇĚőĨȮěńħŏĔŖĭœħƟȮ43 ėĬȮĝŋĴĝĬőĶĚľĴŌȮěńħŏĔŖĭœħƟȮ39 ėĬȮĝŋĴĝĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮ7-12ȮěńħŏĔŖĭœħƟȮ65 ėĬȮ 

 ĽņľĶńĭěńĚľĺńħĮƤĨĨŅĬňȮěńħŏĔŖĭœħƟĪńŘĚĽŇŘĬȮ793 ėĬȮŐĭƞĚŏĮƦĬĔĸŋƞĴŀŅĵŋȮ45-59 ĮƖ ěņĬĺĬȮ567 ėĬȮŐĸŃ

ĔĸŋƞĴŀŅĵŋȮ60-69 ĮƖȮěņĬĺĬȮ226 ėĬȮ 

 ĨņĭĸĭŅĬŅȮľĴŌƞĭƟŅĬĽŋœľĚĮŅŐĬȮěńħŏĔŖĭœħƟ 90ȮėĬȮľĴŌƞĭƟŅĬĮŅĔŅħŅĶŀȮěńħŏĔŖĭœħƟȮ90ȮėĬȮľĴŌƞĭƟŅĬěŊŀ

őĶƠŃȮěńħŏĔŖĭœħƟȮ90ȮėĬȮľĴŌƞĭƟŅĬĭŅĬŅȮěńħŏĔŖĭœħƟȮ76ȮėĬȮľĴŌƞĭƟŅĬĔŌŐĭŀňŏĨŃȮěńħŏĔŖĭœħƟȮ91ȮėĬȮľĴŌƞĭƟŅĬĵŌőĵȮěńħŏĔŖĭ

œħƟȮ91ȮėĬȮŐĸŃĨņĭĸĶŌĽŃĴŇŐĸ ľĴŌƞĭƟŅĬĽĺĬĽĴŏħŖěȮěńħŏĔŖĭœħƟ 86ȮėĬȮľĴŌƞĭƟŅĬĶŌĽŃĴŇŐĸȮěńħŏĔŖĭœħƟȮ 

90ȮėĬȮľĴŌƞĭƟŅĬőėĔĴƞĺĚȮěńħŏĔŖĭœħƟȮ89ȮėĬ 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ5-1 ĽĶŋĮěņĬĺĬĨńĺŀĵƞŅĚȮěņŐĬĔĨŅĴıŊŘĬĪňŗŐĸŃĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵȮ&ĕƟŀĴŌĸȮĦȮĺńĬĪňŗȮ16 ĽŇĚľŅėĴȮ2565)Ȯ 

ıŊŘĬĪňŗ ĔĸŋƞĴŀŅĵŋȮ45-59 ĮƖ ĔĸŋƞĴŀŅĵŋȮ60-69 ĮƖ ĶĺĴ &ėĬ' 
ĪńŘĚľĴħ 1,139 466 1,605 

ĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶ 572 240 812 

ȮȮȮŐĕĺĚıĶŃőĕĬĚ 382 195 577 

ȮȮȮĝŋĴĝĬĽĺĬŀƟŀĵ 95 40 135 

ȮȮȮĝŋĴĝĬĭƟŅĬĔĸƟĺĵ 47 41 88 

ȮȮȮĝŋĴĝĬŏĮĶĴķĪńĵ 187 65 252 

ȮȮȮĝŋĴĝĬŏĔŅŃĔĸŅĚ 4 16 20 

ȮȮȮĝŋĴĝĬĶŇĴėĸŀĚıĶŃőĕĬĚ 49 33 82 

ȮȮȮŐĕĺĚėĸŀĚŏĨĵ 190 45 235 

ȮȮȮĝŋĴĝĬŐĲĸĨȮ23-24 30 10 40 

   ĝŋĴĝĬĺńħĽŃıŅĬ 46 2 48 

ȮȮȮĝŋĴĝĬĶŇĴėĸŀĚœįƞĽŇĚőĨ 30 13 43 

ȮȮȮĝŋĴĝĬőĶĚľĴŌ 39 - 39 

ȮȮȮĝŋĴĝĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮ7-12 45 20 65 

ěńĚľĺńħĮƤĨĨŅĬň 567 226 793 

ȮȮȮĨņĭĸĭŅĬŅ 378 150 528 

ȮȮȮĽŋœľĚĮŅŐĬ 64 26 90 

ȮȮȮĮŅĔŅħŅĶŀ 63 27 90 
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ıŊŘĬĪňŗ ĔĸŋƞĴŀŅĵŋȮ45-59 ĮƖ ĔĸŋƞĴŀŅĵŋȮ60-69 ĮƖ ĶĺĴ &ėĬ' 
ȮȮȮěŊŀőĶƠŃ 66 24 90 

ȮȮȮĭŅĬŅ 58 18 76 

ȮȮȮĔŌŐĭŀňŏĨŃ 65 26 91 

ȮȮȮĵŌőĵ 62 29 91 

   ĨņĭĸĶŌĽŃĴŇŐĸ 189 76 265 

ȮȮȮĽĺĬĽĴŏħŖě 64 22 86 

ȮȮȮĶŌĽŃĴŇŐĸ 63 27 90 

ȮȮȮőėĔĴƞĺĚ 62 27 89 

ĪňŗĴŅȮėĦŃĺŇěńĵ 

5.1.2 ĸńĔļĦŃĪńŗĺœĮĕŀĚĔĸŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚ 

ĔĸŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚŒĬıŊŘĬĪňŗĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶŐĸŃěńĚľĺńħĮƤĨĨŅĬňȮĴňĽńħĽƞĺĬŏıĻľĠŇĚĽŌĚĔĺƞŅŏıĻĝŅĵĪńŘĚȮ2 ĔĸŋƞĴ

ŀŅĵŋȮőħĵŏĔŊŀĭĪńŘĚľĴħĕŀĚĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶĬńĭĩŊŀĻŅĽĬŅıŋĪīȮŒĬĕĦŃĪňŗěńĚľĺńħĮƤĨĨŅĬňĽƞĺĬŒľĠƞĬńĭĩŊŀĻŅĽĬŅ

ŀŇĽĸŅĴȮŏĴŊŗŀıŇěŅĶĦŅĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅȮıĭĺƞŅȮĔĸŋƞĴĺńĵĽŌĚŀŅĵŋĨŀĬĨƟĬĪńŘĚȮ2ȮıŊŘĬĪňŗȮĴňĽńħĽƞĺĬĕŀĚįŌƟĪňŗěĭ

ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅŐĸŃĨŗņĔĺƞŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅėƞŀĬĕƟŅĚĽŌĚȮőħĵŏĜıŅŃěńĚľĺńħĮƤĨĨŅĬňĪňŗĴňĽńħĽƞĺĬĩŉĚĶƟŀĵĸŃȮ78.3 ĕĦŃĪňŗ

ĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮĴňĽńħĽƞĺĬŀĵŌƞĪňŗĶƟŀĵĸŃȮ68.7 ĽņľĶńĭĔĸŋƞĴŀŅĵŋȮ45-59ȮĮƖȮĴňĽńħĽƞĺĬĪňŗŒĔĸƟŏėňĵĚĔńĬȮ 

ŒĬĕĦŃŏħňĵĺĔńĬěŅĔĕƟŀĴŌĸěŃŏľŖĬœħƟĺƞŅȮįŌƟĪňŗĽņŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňŐĸŃĽŌĚĔĺƞŅŒĬĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶ 

ĴňĽńħĽƞĺĬĽŌĚĔĺƞŅıŊŘĬĪňŗěńĚľĺńħĮƤĨĨŅĬňĮĶŃĴŅĦȮ2ȮŏĪƞŅȮĪńŘĚȮ2ȮĔĸŋƞĴŀŅĵŋȮĽņľĶńĭĸńĔļĦŃĔŅĶŀĵŌƞŀŅĻńĵĽƞĺĬŒľĠƞĪńŘĚȮ

2ȮıŊŘĬĪňŗŀŅĻńĵŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĭĭŋĨĶĝŅĵŐĸŃ-ľĶŊŀĭŋĨĶĽŅĺȮőħĵıŊŘĬĪňŗěńĚľĺńħĮƤĨĨŅĬňĴňĽńħĽƞĺĬħńĚĔĸƞŅĺĽŌĚĔĺƞŅ

ĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮĞŉŗĚŀŅěĽŅĴŅĶĩĽŃĪƟŀĬĩŉĚĔŅĶĴňĭŋĨĶĪňŗĽŅĴŅĶĩĝƞĺĵŏľĸŊŀľĶŊŀħŌŐĸħƟŅĬĨƞŅĚȮŕȮŒĬĝňĺŇĨĮĶŃěņĺńĬȮ

ľĴŅĵĶĺĴĩŉĚĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňŀŀĬœĸĬƢĨƞŅĚȮŕȮŐĨƞŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴĔŖŏĮƦĬĪňŗĬƞŅĽńĚŏĔĨĺƞŅȮĮĶŃĴŅĦȮ1 ŒĬȮ10 ĕŀĚĔĸŋƞĴ

ŀŅĵŋȮ45-59ȮĮƖĕŀĚěńĚľĺńħĮƤĨĨŅĬňŏĮƦĬįŌƟĪňŗŀŅĻńĵŀĵŌƞėĬŏħňĵĺȮĞŉŗĚĴňĽńħĽƞĺĬĪňŗĽŌĚĔĺƞŅĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶŒĬĔĸŋƞĴŀŅĵŋ

ŏħňĵĺĔńĬȮ(ĶŅĵĸŃŏŀňĵħħńĚŐĽħĚĨŅĶŅĚĪňŗȮ3+0) 

 ħƟŅĬĔŅĶĪņĚŅĬŐĸŃŏĻĶļģĔŇěȮěŅĔĕƟŀĴŌĸȮıĭĺƞŅȮŒĬĳŅıĶĺĴĔĸŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚıŊŘĬĪňŗĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶ 

ĴňĽńħĽƞĺĬĕŀĚįŌƟĪňŗĵńĚėĚĪņĚŅĬŒĬĝƞĺĚȮ7ȮĺńĬĪňŗįƞŅĬĴŅĽŌĚĔĺƞŅěńĚľĺńħĮƤĨĨŅĬňĪńŘĚȮ2ȮĔĸŋƞĴŀŅĵŋȮőħĵĽńħĽƞĺĬįŌƟĪňŗĪņĚŅĬ

ĕŀĚĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶĽŌĚĔĺƞŅěńĚľĺńħĮƤĨĨŅĬňŏıňĵĚŏĸŖĔĬƟŀĵȮŐĨƞŏĶŇŗĴĴňėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚĔńĬĴŅĔĕŉŘĬŒĬĔĸŋƞĴįŌƟĽŌĚŀŅĵŋ

ĨŀĬĨƟĬȮ&ĶƟŀĵĸŃȮ51.7 ŐĸŃĶƟŀĵĸŃȮ46.4 ĨŅĴĸņħńĭ'ȮĮĶŃŏħŖĬħƟŅĬŀŅĝňıĕŀĚĪńŘĚȮ2ȮıŊŘĬĪňŗĔŖĴňėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚĔńĬ

őħĵŏĜıŅŃĔĸŋƞĴŀŅĵŋȮ45-59ȮĮƖȮĪňŗıĭĺƞŅȮĔĺƞŅȮ1 ŒĬȮ3 ĕŀĚįŌƟĪňŗŀŅĵŋȮ45-59ȮĮƖȮŒĬĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶĪņĚŅĬŏĮƦĬ

ĸŌĔěƟŅĚĶńģĭŅĸľĶŊŀŏŀĔĝĬȮĞŉŗĚĴňĽńħĽƞĺĬĽŌĚĪňŗĽŋħȮĶŀĚĸĚĴŅȮĪņŀŅĝňıėƟŅĕŅĵȮŐĸŃĶńĭěƟŅĚĪńŗĺœĮĨŅĴĸņħńĭȮŒĬĕĦŃĪňŗ
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ěńĚľĺńħĮƤĨĨŅĬňěŃĪņŀŅĝňıėƟŅĕŅĵȮŐĸŃĶńĭěƟŅĚĪńŗĺœĮĽńħĽƞĺĬĽŌĚĪňŗĽŋħȮĽņľĶńĭĔĸŋƞĴĺńĵĽŌĚŀŅĵŋĨŀĬĨƟĬȮŏĬŊŗŀĚħƟĺĵŏĮƦĬ

ĝƞĺĚĺńĵĪňŗĩŉĚŏĔĦĤƢĽŇŘĬĽŋħĔŅĶĪņĚŅĬŐĸƟĺȮŀŅĝňıĕŀĚįŌƟĪňŗĵńĚĪņĚŅĬĨƞŀȮľĸńĔȮŕȮěŉĚŏĮƦĬŀŅĝňıŀŇĽĶŃľĶŊŀŏĮƦĬŀŅĝňıĪňŗ

ĽŅĴŅĶĩĪņĨƞŀŏĬŊŗŀĚœħƟȮœħƟŐĔƞȮėƟŅĕŅĵȮĶńĭěƟŅĚĪńŗĺœĮȮŏĔļĨĶĔĶȮĪņœĶƞȮĪņĬŅȮĪņĽĺĬȮĽņľĶńĭŐľĸƞĚĶŅĵœħƟĪňŗĽņėńĠȮ

ıĭĺƞŅȮĔŅĶĪņĚŅĬŏĮƦĬŐľĸƞĚĶŅĵœħƟĪňŗĽņėńĠĪňŗĽŋħĕŀĚĪńŘĚȮ2ȮıŊŘĬĪňŗȮŐĨƞĴňėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚĔńĬŏĸŖĔĬƟŀĵŒĬĔĸŋƞĴŀŅĵŋȮ 

60-69ȮĮƖȮĪňŗĭŋĨĶŏĶŇŗĴĴňėĺŅĴĽņėńĠŒĬĔŅĶŏĮƦĬŐľĸƞĚĶŅĵœħƟĴŅĔĕŉŘĬŒĬĔĸŋƞĴŀŅĵŋĬňŘȮőħĵŏĜıŅŃıŊŘĬĪňŗěńĚľĺńħĮƤĨĨŅĬň 

ĪňŗŐľĸƞĚĶŅĵœħƟěŅĔĔŅĶĪņĚŅĬŐĸŃěŅĔĭŋĨĶĴňĽńħĽƞĺĬĪňŗėƞŀĬĕƟŅĚŒĔĸƟŏėňĵĚĔńĬĴŅĔȮĬŀĔěŅĔĬňŘĽĺńĽħŇĔŅĶěŅĔĶńģȮ

ŏĝƞĬȮĭńĨĶĽĺńĽħŇĔŅĶȮłĸłȮĔŖĵńĚŏĮƦĬŐľĸƞĚĶŅĵœħƟľĸńĔŐľĸƞĚľĬŉŗĚĽņľĶńĭįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĨŀĬĨƟĬŒĬěńĚľĺńħĮƤĨĨŅĬňȮŐĸŃ

ŏĴŊŗŀıŇěŅĶĦŅĮĶŃŏħŖĬŏĶŊŗŀĚėĺŅĴŏıňĵĚıŀĕŀĚĶŅĵœħƟȮįĸĪňŗœħƟŏĮƦĬĪňŗĬƞŅĽńĚŏĔĨĺƞŅȮŒĬĳŅıĶĺĴıŊŘĬĪňŗěńĚľĺńħĮƤĨĨŅĬň 

ĴňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĺƞŅĶŅĵœħƟĴňėĺŅĴŏıňĵĚıŀĽŌĚĔĺƞŅıŊŘĬĪňŗĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶėƞŀĬĕƟŅĚĝńħŏěĬ 

 ĽņľĶńĭĮĶŃŏħŖĬĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňȮľĶŊŀȮĔŅĶŒĝƟŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĨȮěŅĔĕƟŀĴŌĸŐĽħĚŒľƟŏľŖĬĺƞŅȮĔĸŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚĽƞĺĬ

ŒľĠƞŏĮƦĬįŌƟĪňŗŏėĵŒĝƟŐĸŃĵńĚėĚŒĝƟŀĵŌƞŒĬĮƤěěŋĭńĬȮőħĵĽńħĽƞĺĬĕŀĚĪńŘĚȮ2ȮıŊŘĬĪňŗėƞŀĬĕƟŅĚĴňėĺŅĴŒĔĸƟŏėňĵĚĔńĬȮŐĸŃĔĸŋƞĴ

ŀŅĵŋȮ45-59 ĮƖěŃĴňĽńħĽƞĺĬĕŀĚįŌƟŒĝƟĽŌĚĔĺƞŅįŌƟĪňŗŀŅĵŋȮ60-69ȮĮƖĪńŘĚȮ2ȮıŊŘĬĪňŗȮĪńŘĚĬňŘĮĶŃĴŅĦŏĔŊŀĭĶƟŀĵĸŃȮ20 ŒĬĔĸŋƞĴ

įŌƟĽŌĚŀŅĵŋĨŀĬĨƟĬĪňŗœĴƞŏėĵŒĝƟŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĨŏĸĵŒľƟŏľĨŋįĸĺƞŅȮœĴƞĶŌƟěńĔ-ŒĝƟœĴƞŏĮƦĬȮĴňĽńħĽƞĺĬĪňŗĽŌĚĪňŗĽŋħȮĶŀĚĸĚĴŅŏľŖĬĺƞŅ

œĴƞĴňėĺŅĴěņŏĮƦĬ-œĴƞĽĬŒěȮĶĺĴĩŉĚœĴƞĴňŀŋĮĔĶĦƢŒĬĔŅĶŏĝŊŗŀĴĨƞŀȮŐĸŃĴňĮƤĠľŅŏĶŊŗŀĚėƞŅŒĝƟěƞŅĵĪňŗĴňėƞŅĭĶŇĔŅĶĪňŗĽŌĚ

ŏĔŇĬœĮȮ&œĴƞœħƟŐĽħĚĕƟŀĴŌĸŒĬĨŅĶŅĚ'ȮĽņľĶńĭŀŋĮĔĶĦƢĪňŗĔĸŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚŒĝƟȮıĭĺƞŅȮĔĸŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚŏĔŊŀĭĪńŘĚľĴħŏĕƟŅĩŉĚ

ŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĨőħĵŒĝƟőĪĶĻńıĪƢĴŊŀĩŊŀŐĭĭĽĴŅĶƢĪőĲĬȮŐĸŃĽƞĺĬŒľĠƞŏĮƦĬŀŋĮĔĶĦƢĕŀĚĨĬŏŀĚȮŐĨƞĬƞŅĽńĚŏĔĨĺƞŅ

ĮĶŃĴŅĦȮ1 ŒĬȮ4 ĕŀĚĔĸŋƞĴįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĨŀĬĨƟĬĕŀĚěńĚľĺńħĮƤĨĨŅĬňȮŀŋĮĔĶĦƢĪňŗŒĝƟŏĕƟŅĩŉĚŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĨŏĮƦĬĕŀĚėĬŒĬ

ėĶŀĭėĶńĺȮ&ĶƟŀĵĸŃȮ23.1) ĞŉŗĚĴňĽńħĽƞĺĬĪňŗĽŌĚĔĺƞŅĔĸŋƞĴŀŊŗĬȮŕȮėƞŀĬĕƟŅĚĴŅĔȮőħĵŏĴŊŗŀĽŀĭĩŅĴĩŉĚėĺŅĴĩňŗĕŀĚĔŅĶŒĝƟ

ŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĨȮŒĬĳŅıĶĺĴĴňĔŅĶŒĝƟĚŅĬĪŋĔĺńĬ-ŏĔŊŀĭĪŋĔĺńĬőħĵŏĜıŅŃŒĬıŊŘĬĪňŗĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮĽņľĶńĭěńĚľĺńħ

ĮƤĨĨŅĬňŒĬĔĸŋƞĴŀŅĵŋȮ45-59 ĮƖȮĔŅĶŒĝƟĚŅĬĪŋĔĺńĬ-ŏĔŊŀĭĪŋĔĺńĬŏĝƞĬĔńĬȮŒĬĕĦŃĪňŗĔĸŋƞĴŀŅĵŋȮ60-69ȮĮƖȮĴňĽńħĽƞĺĬĕŀĚ 

įŌƟĪňŗĶŃĭŋĺƞŅŒĝƟĚŅĬŏĜıŅŃŏľĨŋěņŏĮƦĬĪňŗėƞŀĬĕƟŅĚĽŌĚȮĪńŘĚĬňŘȮėƞŀĬĕƟŅĚĽŀħėĸƟŀĚĔńĭįĸŏĶŊŗŀĚŀŋĮĔĶĦƢĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚȮ 

ĪňŗŀŋĮĔĶĦƢĪňŗŒĝƟĚŅĬĬńŘĬŏĮƦĬĕŀĚėĬŒĬėĶŀĭėĶńĺœĴƞŒĝƞĕŀĚĨĬŏŀĚȮĪņŒľƟœĴƞĽŅĴŅĶĩŒĝƟĚŅĬœħƟĭƞŀĵĴŅĔĬńĔȮ 

 ĮĶŃŏħŖĬĪňŗĬƞŅĽĬŒěŀňĔĮĶŃŏħŖĬĔŖėŊŀȮĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĔŅĶŒĝƟŐĸŃĕƟŀĴŌĸĕƞŅĺĽŅĶĪňŗĽĬŒěȮĶĺĴĩŉĚŐŀĮıĸŇŏėĝńĬ

ĪňŗŒĝƟĚŅĬĭƞŀĵȮĞŉŗĚĽŅĴŅĶĩŏĮƦĬĕƟŀĴŌĸŒĬĔŅĶĬņœĮĽŌƞėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŐĸŃĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĪņĚŅĬőħĵŒĝƟŏĪėőĬőĸĵň

ľĶŊŀĪņĚŅĬįƞŅĬŀŀĬœĸĬƢœħƟȮĽņľĶńĭĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĔŅĶŒĝƟĚŅĬŒĬĳŅıĶĺĴȮıĭĺƞŅȮĪńŘĚĔĸŋƞĴĔƞŀĬĺńĵĽŌĚŀŅĵŋȮŐĸŃĔĸŋƞĴ

įŌƟĽŌĚŀŅĵŋŒĬĪńŘĚȮ2ȮıŊŘĬĪňŗȮĴňĔŅĶŒĝƟĚŅĬĪňŗŏľĴŊŀĬĔńĬȮĔĸƞŅĺėŊŀȮŀńĬħńĭŐĶĔŒĝƟĚŅĬŏıŊŗŀĨŇħĨƞŀĽŊŗŀĽŅĶĔńĭėĬŒĬėĶŀĭėĶńĺ

ľĶŊŀėĬĶŌƟěńĔȮĶŀĚĸĚĴŅěŃŒĝƟŏıŊŗŀĶńĭŐĸŃĨŇħĨŅĴĕƞŅĺĽŅĶŏĮƦĬŀńĬħńĭĪňŗȮ2 ŐĸŃėƟĬľŅĕƟŀĴŌĸŏĮƦĬŀńĬħńĭĪňŗȮ3 ĞŉŗĚ

ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŐŀĮıĸŇŏėĝńĬĪňŗĔĸŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚŒĝƟĚŅĬĭƞŀĵȮőħĵĪńŘĚȮ3ȮŀńĬħńĭŏĮƦĬŐŀĮıĸŇŏėĝńĬĪňŗŏĬƟĬŒĬŏĶŊŗŀĚĕŀĚĔŅĶ

ĽŊŗŀĽŅĶȮĔŅĶĶńĭŐĸŃĨŇħĨŅĴĕƟŀĴŌĸĕƞŅĺĽŅĶȮėƟĬľŅĕƟŀĴŌĸȮĶĺĴĩŉĚŏıŊŗŀėĺŅĴĭńĬŏĪŇĚȮœħƟŐĔƞȮœĸĬƢȮŏĲĞĭŋƠėȮŐĸŃĵŌĪŌĮȮ 
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ŒĬĽƞĺĬĕŀĚŏĬŊŘŀľŅŐĸŃĕƟŀĴŌĸĕƞŅĺĽŅĶĪňŗĔĸŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚĽĬŒěŐĸŃĽŊĭėƟĬŒĬŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĨĔŖŏĮƦĬĪňŗĬƞŅĽĬŒěĺƞŅȮ

ĪńŘĚĔĸŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚŒĬĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶŐĸŃěńĚľĺńħĮƤĨĨŅĬňȮĴňėĺŅĴĽĬŒěĕƟŀĴŌĸĕƞŅĺĽŅĶĪňŗėƞŀĬĕƟŅĚėĸƟŅĵėĸŉĚĔńĬȮ 

őħĵŒĬıŊŘĬĪňŗěńĚľĺńħĮƤĨĨŅĬňěŃŒĝƟŏıŊŗŀħŌĽŊŗŀŐĸŃĽŇŗĚĭńĬŏĪŇĚĴŅĔĪňŗĽŋħŏĮƦĬŀńĬħńĭĪňŗȮ1 ŐĨƞĴňėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚĔńĬĶŃľĺƞŅĚ

ĔĸŋƞĴŀŅĵŋȮ45-59 ĮƖȮŐĸŃĔĸŋƞĴȮ60-69 ĮƖȮėŊŀȮĔĸŋƞĴŀŅĵŋȮ45-59 ĮƖȮĽĬŒěĕƟŀĴŌĸħƟŅĬŀŅľŅĶŐĸŃőĳĝĬŅĔŅĶȮ 

ŏĮƦĬŀńĬħńĭĪňŗȮ2 ŐĸŃĕƟŀĴŌĸĕƞŅĺĽŅĶěŅĔĳŅėĶńģŏĮƦĬŀńĬħńĭĪňŗ 3 ĕĦŃĪňŗĔĸŋƞĴŀŅĵŋȮ60-69 ĮƖȮĽĬŒěĕƟŀĴŌĸħƟŅĬĽŋĕĳŅıȮ

ŏĮƦĬŀńĬħńĭĪňŗȮ2 ŐĸŃĕƟŀĴŌĸħƟŅĬŀŅľŅĶŐĸŃőĳĝĬŅĔŅĶŏĮƦĬŀńĬħńĭĪňŗȮ3 ĞŉŗĚŐĨĔĨƞŅĚěŅĔĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶĪňŗĕƟŀĴŌĸ

ĕƞŅĺĽŅĶĪňŗĔĸŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚĽĬŒěĴňėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚĔńĬŒĬŀńĬħńĭĪňŗȮ1 ŐĸŃȮ2ȮőħĵĪňŗĔĸŋƞĴŀŅĵŋȮ45-59 ĮƖȮĽĬŒěĕƟŀĴŌĸ 

ħƟŅĬĽŊŗŀŐĸŃĽŇŗĚĭńĬŏĪŇĚȮŏĮƦĬŀńĬħńĭĪňŗȮ1 ĶŀĚĸĚĴŅėŊŀĕƟŀĴŌĸĕƞŅĺĽŅĶěŅĔĳŅėĶńģȮŏĮƦĬŀńĬħńĭĪňŗ 2 ŐĸŃĕƟŀĴŌĸħƟŅĬ

ĽŋĕĳŅıŏĮƦĬŀńĬħńĭĪňŗȮ3 ĕĦŃĪňŗĔĸŋƞĴŀŅĵŋȮ60-69 ĮƖȮĽĬŒěĕƟŀĴŌĸĕƞŅĺĽŅĶěŅĔĳŅėĶńģȮŏĮƦĬŀńĬħńĭĪňŗȮ1 ĶŀĚĸĚĴŅȮėŊŀ

ĕƟŀĴŌĸħƟŅĬĽŊŗŀŐĸŃĽŇŗĚĭńĬŏĪŇĚȮŏĮƦĬŀńĬħńĭĪňŗȮ2 ŐĸŃĕƟŀĴŌĸħƟŅĬĽŋĕĳŅıȮŏĮƦĬŀńĬħńĭĪňŗ 3 ěŅĔĕƟŀĴŌĸĪňŗıĭŒĬĽƞĺĬĕŀĚ

ėĺŅĴĽĬŒěĕƟŀĴŌĸĕƞŅĺĽŅĶĕŀĚĔĸŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚėƞŀĬĕƟŅĚĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚĔŅĶŒĝƟŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĨȮ 

ŏıŊŗŀĨŇħĨƞŀĽŊŗŀĽŅĶȮŐĸŃĶńĭĕƟŀĴŌĸĕƞŅĺĽŅĶĕŀĚĔĸŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚĪňŗĔĸƞŅĺĴŅĕƟŅĚĨƟĬ 

 ĕƟŀĴŌĸŏĶŊŗŀĚŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĔŅĶŒĝƟŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĨŒľƟįĸŏĮƦĬĪňŗĬƞŅĽĬŒěȮĔĸƞŅĺėŊŀȮŒĬĳŅıĶĺĴőħĵĽƞĺĬŒľĠƞĔĸŋƞĴ

ĨńĺŀĵƞŅĚĴňĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĔŅĶŒĝƟŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĨľĶŊŀŀŀĬœĸĬƢěŅĔėĬŒĬėĶŀĭėĶńĺȮħńĚĬńŘĬȮĽĴŅĝŇĔŒĬėĶŀĭėĶńĺěŃŏĮƦĬ

ĮƤěěńĵĽņėńĠŒĬĔŅĶĩƞŅĵĪŀħėĺŅĴĶŌƟĨƞŅĚȮŕȮœĮĽŌƞĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵœħƟȮŐĨƞŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴȮĔĸŋƞĴŀŅĵŋȮ45-59ȮĮƖ 

ĕŀĚěńĚľĺńħĮƤĨĨŅĬňȮĶŃĭŋĺƞŅŏĮƦĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĔŅĶŒĝƟħƟĺĵĨĬŏŀĚȮėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚĔńĬĬňŘĽŅĴŅĶĩŏĝŊŗŀĴőĵĚœĮĽŌƞĮĶŃŏħŖĬ 

ĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭŐĬĺĪŅĚĔŅĶŀĭĶĴȮŒľƟėĺŅĴĶŌƟŒĬŏĶŊŗŀĚĨƞŅĚȮŕȮĪňŗĽƞĚįĸĨƞŀĔŅĶŒĝƟĚŅĬŀŋĮĔĶĦƢŐĸŃŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĨȮ 

ĞŉŗĚŒĬĭĶŇĭĪĬňŘȮėŊŀȮĔŅĶŀĭĶĴĔŅĶĪņĚŅĬįƞŅĬŏĪėőĬőĸĵňľĶŊŀŀŀĬœĸĬƢȮĪňŗěņŏĮƦĬĨƟŀĚıŇěŅĶĦŅĺŇīňĔŅĶȮŏĬŊŘŀľŅȮŐĸŃ

ĔŅĶėńħŏĸŊŀĔĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵĨƞŀœĮȮ 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ5-2  ĸńĔļĦŃĕƟŀĴŌĸĪńŗĺœĮȮěņŐĬĔĨŅĴıŊŘĬĪňŗŐĸŃĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵȮ&n=1,605' 

ĸńĔļĦŃ ĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶ 
(n=812) 

ĮƤĨĨŅĬň 
(n=793) 

45-59 ĮƖ 60-69 ĮƖ 45-59 ĮƖ 60-69 ĮƖ 
ĕƟŀĴŌĸĪńŗĺœĮ 

    

ŏıĻ 
    

   ĝŅĵ 44.1 40.8 37.1 37.8 
   ľĠŇĚ 55.9 59.2 62.9 62.4 
ĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅ 

    

   ĨŗņĔĺƞŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅ 8.1 19.2 4.4 19.9 
   ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅ 34.0 49.5 42.4 58.4 
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ĨŅĶŅĚĪňŗȮ5-2  ĸńĔļĦŃĕƟŀĴŌĸĪńŗĺœĮȮěņŐĬĔĨŅĴıŊŘĬĪňŗŐĸŃĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵȮ&n=1,605' 

ĸńĔļĦŃ ĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶ 
(n=812) 

ĮƤĨĨŅĬň 
(n=793) 

45-59 ĮƖ 60-69 ĮƖ 45-59 ĮƖ 60-69 ĮƖ 
   ĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĨƟĬ 12.6 11.7 10.8 3.5 
   ĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĮĸŅĵ/Įĺĝ, 19.6 11.3 24.5 11.9 
   ĮĺĽ,-ĮĺĪ,-ŀĬŋĮĶŇĠĠŅ 4.7 0.8 7.4 3.1 
   ĮĶŇĠĠŅĨĶňŐĸŃĽŌĚĔĺƞŅ 20.9 7.5 10.5 3.1 
ĔŅĶŀĵŌƞŀŅĻńĵ 

    

   ėĬŏħňĵĺ 7.5 6.7 7.8 5.8 
   ĸņıńĚĔńĭėŌƞĽĴĶĽ 65.4 62.5 68.8 65.5 
   ĭŋĨĶĝŅĵŐĸŃ-ľĶŊŀĭŋĨĶĽŅĺ 64.5 66.3 72.3 81.9 
   ŀŊŗĬȮŕ 42.8 49.6 32.3 39.4 
ĻŅĽĬŅ 

    

   ıŋĪī 100.0 99.6 28.0 38.5 
   ėĶŇĽĨƢ - 0.4 - - 
   ŀŇĽĸŅĴ - - 72.0 61.5 
   ŀŊŗĬȮŕ - - - - 
ĔŅĶĪņĚŅĬŐĸŃĶŅĵœħƟ 

    

ĔŅĶĪņĚŅĬŒĬĮƤěěŋĭńĬȮ&7 ĺńĬ
ĔƞŀĬĽńĴĳŅļĦƢ' 

    

   ĪņĚŅĬĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 84.7 51.7 79.7 46.4 
   œĴƞœħƟĪņĚŅĬŏıĶŅŃľĵŋħĚŅĬ
ľĶŊŀıńĔĚŅĬĝńŗĺėĶŅĺ 

1.3 0.8 0.7 0.4 

   œĴƞœħƟĪņĚŅĬŏıĶŅŃĨĔĚŅĬ 0.7 0.5 0.7 - 
   œĴƞœħƟĪņĚŅĬŏĸĵ 13.3 47.0 18.9 53.1 
ŀŅĝňıľĸńĔŒĬĮƤěěŋĭńĬȮ 
&7 ĺńĬĔƞŀĬĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢ' 

    

   œĴƞœħƟĪņĚŅĬ 14.1 48.7 20.8 53.3 
ȮȮȮŏĔļĨĶĔĶȮĪņœĶƞȮĪņĬŅȮĪņĽĺĬ - 0.4 3.5 9.9 
   ėƟŅĕŅĵ 15.3 14.0 25.3 16.4 
   īŋĶĔŇěĽƞĺĬĨńĺ 8.0 8.5 8.0 4.9 
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ĨŅĶŅĚĪňŗȮ5-2  ĸńĔļĦŃĕƟŀĴŌĸĪńŗĺœĮȮěņŐĬĔĨŅĴıŊŘĬĪňŗŐĸŃĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵȮ&n=1,605' 

ĸńĔļĦŃ ĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶ 
(n=812) 

ĮƤĨĨŅĬň 
(n=793) 

45-59 ĮƖ 60-69 ĮƖ 45-59 ĮƖ 60-69 ĮƖ 
   ĸŌĔěƟŅĚĶńģĭŅĸȮŏŀĔĝĬ 33.7 8.9 12.6 1.3 
   ıĬńĔĚŅĬőĶĚĚŅĬ 2.5 0.8 2.8 - 
   ėĬĕńĭĶĩĶńĭěƟŅĚ-ĶĩŐĪŖĔĞňŗ- 
ĶĩĴŀŏĨŀĶƢœĞėƢĶńĭěƟŅĚ-ĕńĭĶĩĽƞĚ
ŀŅľŅĶ-ĕńĭĶĩĽƞĚŏŀĔĽŅĶ 

9.0 4.7 2.5 1.3 

   ĶńĭěƟŅĚĪńŗĺœĮ 12.5 8.5 23.3 12.0 
   ĪņĚŅĬŀŇĽĶŃ 2.1 3.4 0.7 0.9 
   ŀŊŗĬȮŕ 2.8 2.1 0.5 - 
ŐľĸƞĚĶŅĵœħƟĪňŗĽņėńĠŒĬĮƤěěŋĭńĬȮ
&30 ĺńĬĔƞŀĬĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢ' 

    

   ĔŅĶĪņĚŅĬ 82.8 54.6 74.4 41.6 
   ėŌƞĽĴĶĽ 7.6 6.3 19.6 16.8 
   ĭŋĨĶĝŅĵŐĸŃ-ľĶŊŀĭŋĨĶĽŅĺ 6.3 30.0 4.8 32.3 
   ĠŅĨŇȮ&ıňŗ-ĬƟŀĚľĶŊŀľĸŅĬ łĸł' 2.1 2.9 0.5 0.4 
   ĽĺńĽħŇĔŅĶěŅĔĶńģ  
(ĭńĨĶĽĺńĽħŇĔŅĶȮłĸł' 

0.9 4.2 0.7 7.5 

   ŏĚŇĬĝƞĺĵŏľĸŊŀěŅĔĶńģ  
(ŏĚŇĬŏĵňĵĺĵŅőėĺŇħ+19) 

0.2 - - - 

   ŀŊŗĬȮŕ 0.2 2.1 - 1.3 
ėĺŅĴŏıňĵĚıŀĕŀĚĶŅĵœħƟȮ 
&12 ŏħŊŀĬĔƞŀĬĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢ' 

    

   œĴƞŏıňĵĚıŀ 24.2 35.4 8.8 10.2 
   ŏıňĵĚıŀĭƟŅĚ 27.0 22.9 27.7 34.1 
   ŏıňĵĚıŀŐĸŃ-ľĶŊŀŏľĸŊŀŏĔŖĭ 48.8 41.7 63.4 55.8 
ĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵň 

    

ĔŅĶŒĝƟŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĨŒĬĶŀĭȮ 
6 ŏħŊŀĬĪňŗįƞŅĬĴŅ 

    

   œĴƞŏėĵŒĝƟ 4.0 14.4 3.0 16.5 
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ĨŅĶŅĚĪňŗȮ5-2  ĸńĔļĦŃĕƟŀĴŌĸĪńŗĺœĮȮěņŐĬĔĨŅĴıŊŘĬĪňŗŐĸŃĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵȮ&n=1,605' 

ĸńĔļĦŃ ĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶ 
(n=812) 

ĮƤĨĨŅĬň 
(n=793) 

45-59 ĮƖ 60-69 ĮƖ 45-59 ĮƖ 60-69 ĮƖ 
   ŏėĵŒĝƟ 1.2 1.9 3.0 13.9 
   ŏėĵŒĝƟ ŐĸŃĵńĚŒĝƟŀĵŌƞŒĬĮƤěěŋĭńĬ 94.8 83.8 94.0 69.6 
ŀŋĮĔĶĦƢĪňŗŒĝƟŏıŊŗŀŏĕƟŅĩŉĚ
ŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĨĭƞŀĵĪňŗĽŋħ 

    

   œĴƞĴňŀŋĮĔĶĦƢ 4.1 10.0 2.0 12.1 
   ėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢ 0.5 0.9 - - 
   őĬƠĨĭŋƟė 0.5 0.5 0.4 - 
   œŀŐıħ-ŐĪŖĭŏĸŖĨ 0.2 0.5 0.2 - 
   őĪĶĻńıĪƢĴŊŀĩŊŀŐĭĭĽĴŅĶƢĪ
őĲĬ 

94.7 88.1 97.4 87.9 

   ŀŊŗĬȮŕ - - - - 
ŀŋĮĔĶĦƢĪňŗŒĝƟŏıŊŗŀŏĕƟŅĩŉĚ
ŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĨĭƞŀĵĪňŗĽŋħŏĮƦĬ 
ĕŀĚŒėĶ 

    

   ĨńĺŏŀĚ 98.1 96.0 95.9 76.0 
   ėĬŒĬėĶŀĭėĶńĺ 1.7 3.5 4.1 23.1 
   ŏıŊŗŀĬĭƟŅĬ 0.2 - - 1.0 
   ėĬŒĬľĴŌƞĭƟŅĬ-ĝŋĴĝĬ - - - - 
   ŀŊŗĬȮŕ - 0.5 - - 
ėĺŅĴĩňŗĕŀĚĔŅĶŒĝƟŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĨ 

    

   ŒĝƟĪŋĔĺńĬ-ŏĔŊŀĭĪŋĔĺńĬ 94.0 95.7 88.6 57.6 
   ŀĵƞŅĚĬƟŀĵĽńĮħŅľƢĸŃėĶńŘĚ 2.4 1.0 6.6 16.5 
   ŀĵƞŅĚĬƟŀĵŏħŊŀĬĸŃėĶńŘĚ 0.4 - 0.6 - 
   ŒĝƟŏĜıŅŃŏľĨŋěņŏĮƦĬ 3.0 3.3 4.2 25.9 
   ŀŊŗĬȮŕ 0.2 - - - 
ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚĔŅĶŒĝƟ  
&ĴŅĔĪňŗĽŋħ' 

    



 

183 
 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ5-2  ĸńĔļĦŃĕƟŀĴŌĸĪńŗĺœĮȮěņŐĬĔĨŅĴıŊŘĬĪňŗŐĸŃĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵȮ&n=1,605' 

ĸńĔļĦŃ ĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶ 
(n=812) 

ĮƤĨĨŅĬň 
(n=793) 

45-59 ĮƖ 60-69 ĮƖ 45-59 ĮƖ 60-69 ĮƖ 
   ŏıŊŗŀĨŇħĨƞŀĽŊŗŀĽŅĶėĬŒĬ
ėĶŀĭėĶńĺȮľĶŊŀėĬĶŌƟěńĔ 

98.1 95.2 98.1 96.5 

   ŏıŊŗŀĶńĭŐĸŃĨŇħĨŅĴĕƞŅĺĽŅĶ 80.1 83.8 68.6 56.5 
   ŏıŊŗŀėƟĬľŅĕƟŀĴŌĸ 70.2 62.2 59.3 40.0 
   ŏıŊŗŀėĺŅĴĭńĬŏĪŇĚ 67.8 55.1 81.4 71.8 
   ŏıŊŗŀĔŅĶěńĭěƞŅĵŒĝƟĽŀĵ- 
ĞŊŘŀĕŅĵĕŀĚŀŀĬœĸĬƢ 

21.3 11.4 19.2 5.9 

   ŏıŊŗŀĔŅĶĪņĚŅĬȮ&ĮĶŃĝŋĴ' 14.6 7.0 17.7 3.5 
   ŏıŊŗŀŒĝƟĭĶŇĔŅĶīŋĶĔĶĶĴĔŅĶŏĚŇĬ 30.9 20.0 11.8 7.1 
   ŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟŏĽĶŇĴ 3.2 1.6 0.4 1.2 
   ŀŊŗĬȮŕ 0.8 1.1 1.1 3.5 
ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĔŅĶŒĝƟĪňŗŒĝƟĚŅĬĬŅĬ
ĪňŗĽŋħŒĬŐĨƞĸŃĺńĬ 

    

ȮȮȮĸņħńĭĪňŗȮ1  381 (71.5) 
ĨŇħĨƞŀĽŊŗŀĽŅĶ 

144 (77.8) 
ĨŇħĨƞŀĽŊŗŀĽŅĶ 

391 (82.5) 
ĨŇħĨƞŀĽŊŗŀĽŅĶ 

67 (79.8) 
ĨŇħĨƞŀĽŊŗŀĽŅĶ 

ȮȮȮĸņħńĭĪňŗȮ2Ȯ 261 (49.0) Ķńĭ
ŐĸŃĨŇħĨŅĴ
ĕƞŅĺĽŅĶ 

114 (62.0) Ķńĭ
ŐĸŃĨŇħĨŅĴ
ĕƞŅĺĽŅĶ 

248 (52.3) Ķńĭ
ŐĸŃĨŇħĨŅĴ
ĕƞŅĺĽŅĶ 

31 (36.9)  
ĶńĭŐĸŃĨŇħĨŅĴ
ĕƞŅĺĽŅĶ 

ȮȮȮĸņħńĭĪňŗȮ3 170 (31.9) 
ėƟĬľŅĕƟŀĴŌĸ 

71 (38.6) 
ėƟĬľŅĕƟŀĴŌĸ 

198 (41.8) 
ėƟĬľŅĕƟŀĴŌĸ 

19 (22.6) 
ėƟĬľŅĕƟŀĴŌĸ 

ĕƟŀĴŌĸĕƞŅĺĽŅĶĪňŗĽĬŒě     
ȮȮȮĸņħńĭĪňŗȮ1Ȯ 222 (42.0) ĽŇŗĚ

ĭńĬŏĪŇĚ 
85 (48.0) 
ĕƞŅĺĽŅĶěŅĔ
ĳŅėĶńģ 

237 (50.5) ĽŇŗĚ
ĭńĬŏĪŇĚ 

37 (45.1)  
ĽŇŗĚĭńĬŏĪŇĚ 

ȮȮȮĸņħńĭĪňŗȮ2 107 (20.2) 
ĕƞŅĺĽŅĶěŅĔ
ĳŅėĶńģ 

47 (26.6)  
ĽŇŗĚĭńĬŏĪŇĚ 

78 (16.6) 
ŀŅľŅĶ 

15 (18.3) 
ĽŋĕĳŅı 
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ĨŅĶŅĚĪňŗȮ5-2  ĸńĔļĦŃĕƟŀĴŌĸĪńŗĺœĮȮěņŐĬĔĨŅĴıŊŘĬĪňŗŐĸŃĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵȮ&n=1,605' 

ĸńĔļĦŃ ĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶ 
(n=812) 

ĮƤĨĨŅĬň 
(n=793) 

45-59 ĮƖ 60-69 ĮƖ 45-59 ĮƖ 60-69 ĮƖ 
ȮȮȮĸņħńĭĪňŗȮ3 73 (13.8) 

ĽŋĕĳŅı 
18 (10.2) 
ĽŋĕĳŅı 

47 (10.0) 
ĕƞŅĺĽŅĶěŅĔ
ĳŅėĶńģ 

11 (13.6) 
ŀŅľŅĶ 

ŐŀĮıĸŇŏėĝńĬĪňŗŒĝƟĭƞŀĵ     
ȮȮȮĸņħńĭĪňŗȮ1 361 (67.9) 

œĸĬƢ 
130 (71.0) 
œĸĬƢ 

214 (45.1) 
ŏĲĽĭŋƠė 

37 (44.0)  
ĵŌĪŌĮ 

ȮȮȮĸņħńĭĪňŗȮ2 311 (58.5) 
ŏĲĽĭŋƠė 

104 (56.8) 
ŏĲĽĭŋƠė 

172 (36.3) 
œĸĬƢ 

31 (36.9)  
œĸĬƢ 

ȮȮȮĸņħńĭĪňŗȮ3 281 (52.8)  
ĵŌĪŌĮ 

77 (42.1)  
ĵŌĪŌĮ 

186 (39.2)  
ĵŌĪŌĮ 

10 (11.9) 
ŏĲĽĭŋƠė 

ŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĔŅĶŒĝƟŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĨ 
    

   ŏĶňĵĬĶŌƟħƟĺĵĨĬŏŀĚ 39.4 20.7 73.4 44.7 
   ŏĶňĵĬĶŌƟěŅĔėĬŒĬėĶŀĭėĶńĺ 70.9 86.4 53.4 85.9 
   ŏĶňĵĬĶŌƟěŅĔŐľĸƞĚŀŊŗĬȮŕ 18.4 13.3 21.7 8.8 

ĪňŗĴŅȮėĦŃĺŇěńĵ 

5.1.3 įĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢħƟŅĬĪńĻĬėĨŇŐĸŃėĺŅĴıĶƟŀĴĨƞŀĔŅĶŒĝƟĚŅĬŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĨ 

5.1.3.1 ĪńĻĬėĨŇĨƞŀĔŅĶŒĝƟĚŅĬŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĨ 

įĸĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĽƞĺĬĬňŘĬņŏĽĬŀĕƟŀĴŌĸĪńĻĬėĨŇĔŅĶŒĝƟĚŅĬŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĨȮ&ľĴŅĵĶĺĴĩŉĚĔŅĶŒĝƟĚŅĬ

ŐıĸĨĲŀĶƢĴŀŀĬœĸĬƢĨƞŅĚ ŕ'ȮĕŀĚįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĽņĶŀĚŐĸŃįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĨŀĬĨƟĬȮŒĬĮĶŃŏħŖĬĨƞŅĚ ŕȮőħĵŐĽħĚįĸŏĝŇĚ

ŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĶŃľĺƞŅĚıŊŘĬĪňŗĻŉĔļŅȮœħƟŐĔƞȮıŊŘĬĪňŗĝŋĴĝĬŏĴŊŀĚŒĬĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮŐĸŃĝŋĴĝĬŏĴŊŀĚŒĬěńĚľĺńħĮƤĨĨŅĬň 

 

ŒĬĳŅıĶĺĴȮıĭĺƞŅȮĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĨĪņŒľƟėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĕŀĚįŌƟĽŌĚŀŅĵŋħňĕŉŘĬĪńŘĚĝƞĺĚĺńĵȮŐĸŃıŊŘĬĪňŗȮ 

őħĵľŅĔıŇěŅĶĦŅĝƞĺĚĺńĵȮıĭĺƞŅȮįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĽņĶŀĚȮĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĨěŃĝƞĺĵĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĝňĺŇĨœħƟ 

ŒĬĽńħĽƞĺĬĪňŗœĴƞŐĨĔĨƞŅĚĔńĬĴŅĔĬńĔĔńĭįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĨŀĬĨƟĬȮőħĵįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĽņĶŀĚĪňŗŏĕƟŅĩŉĚŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĨœħƟĴŀĚĺƞŅěŃĝƞĺĵ

ĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĝňĺŇĨœħƟĮŅĬĔĸŅĚĩŉĚĴŅĔĪňŗĽŋħȮĶƟŀĵĸŃȮ54ȮŐĸŃĶƟŀĵĸŃȮ46ȮĽņľĶńĭĝŋĴĝĬŏĴŊŀĚŒĬ

ĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮŐĸŃěńĚľĺńħĮƤĨĨŅĬňĨŅĴĸņħńĭȮĽńħĽƞĺĬħńĚĔĸƞŅĺěŃĸħĸĚŏĴŊŗŀŏĮƦĬįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮőħĵıĭĺƞŅȮįŌƟĽŌĚŀŅĵŋ 
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ĪňŗĽŅĴŅĶĩŒĝƟĚŅĬŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĨœħƟȮĴŀĚĺƞŅĽŅĴŅĶĩĝƞĺĵĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĝňĺŇĨœħƟȮĶƟŀĵĸŃȮ68ȮŐĸŃȮ14ȮŒĬıŊŘĬĪňŗ

ĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶŐĸŃěńĚľĺńħĮƤĨĨŅĬňĨŅĴĸņħńĭȮĪńŘĚĬňŘȮĽńħĽƞĺĬĪňŗĬƟŀĵĸĚȮŀŅěŏĔŇħěŅĔėĺŅĴŏĕƟĴĕƟĬŒĬĔŅĶŒĝƟĚŅĬ

ŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĨĪňŗŀŅěĸħĸĚĨŅĴĝƞĺĚĺńĵȮħńĚĬńŘĬěŉĚĽƞĚįĸĔĶŃĪĭĨƞŀėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĪňŗĨƞŅĚĔńĬȮ&ĶŅĵĸŃŏŀňĵħĔŅĶ

ŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭŐĽħĚŒĬĳŅıĪňŗȮ5-1' 

 ĬŀĔěŅĔĬňŘľŅĔıŇěŅĶĦŅĩŉĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĔŅĶĪņĚŅĬĨƞŀľĸńĚŏĔļňĵĦŏıŇŗĴŏĨŇĴȮ&ıŇěŅĶĦŅŏĜıŅŃĔĸŋƞĴ

įŌƟĽŌĚŀŅĵŋĽņĶŀĚ' ěŃıĭĺƞŅȮŒĬĳŅıĶĺĴįŌƟĪňŗĨƟŀĚĔŅĶĪņĚŅĬĨƞŀľĸńĚěŅĔŀŅĵŋȮ60ȮĮƖŐĸƟĺŒĬıŊŘĬĪňŗĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮ 

œĴƞĺƞŅěŃĪņĚŅĬĨƞŀŒĬĳŅėŒĬĶŃĭĭľĶŊŀĳŅėĶŃĭĭȮĴŀĚĺƞŅŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĨěŃĝƞĺĵĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĝňĺŇĨœħƟĮŅĬĔĸŅĚ

ĩŉĚĴŅĔĪňŗĽŋħĴňĽńħĽƞĺĬėƞŀĬĕƟŅĚĽŌĚȮŏĴŊŗŀŏĪňĵĭĔńĭıŊŘĬĪňŗěńĚľĺńħĮƤĨĨŅĬňĪňŗĴňĽńħĽƞĺĬħńĚĔĸƞŅĺĨŗņĔĺƞŅėƞŀĬĕƟŅĚĝńħŏěĬȮ

őħĵŏĜıŅŃįŌƟĪňŗœĴƞĨƟŀĚĔŅĶĪņĚŅĬĨƞŀĕŀĚĮƤĨĨŅĬňĪňŗĴňĽńħĽƞĺĬĕŀĚįŌƟĪňŗŏľŖĬĺƞŅŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĨěŃĝƞĺĵĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅı

ĝňĺŇĨŒĬĶŃħńĭĴŅĔĩŉĚĴŅĔĪňŗĪňŗĽŋħŏıňĵĚĶƟŀĵĸŃȮ14.7 ĨƞŅĚĔńĬȮ&ĶŅĵĸŃŏŀňĵħĔŅĶŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭŐĽħĚŒĬĳŅıĪňŗȮ5-2) 

ĳŅıĪňŗȮ5-1 ĪńĻĬėĨŇĔŅĶŒĝƟĚŅĬŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĨĨƞŀĔŅĶĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĝňĺŇĨŒĬĳŅıĶĺĴ 

 

ĪňŗĴŅ:ȮĮĶŃĴĺĸįĸőħĵėĦŃįŌƟĺŇěńĵ 
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ŏĸŖĔĬ ŀĵĩŉĚœĴ ŏĸĵĮŅĬĔĸŅĚĴŅĔĩŉĚĴŅĔĪňŗĽŋħ

įŌ ĽŌĚŀŅĵŋĽŜŅĶŀĚįŌ ĽŌĚŀŅĵŋĨŀĬĨ Ĭ
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ĳŅıĪňŗȮ5-0ȮĪńĻĬėĨŇĔŅĶŒĝƟĚŅĬŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĨĨƞŀĔŅĶĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĝňĺŇĨŒĬĳŅıĶĺĴȮěņŐĬĔĨŅĴėĺŅĴ
ĨƟŀĚĔŅĶĪņĚŅĬĨƞŀŏĴŊŗŀŏĔļňĵĦŀŅĵŋĕŀĚĔĸŋƞĴįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĽņĶŀĚ 
 

 

ĪňŗĴŅ:ȮĮĶŃĴĺĸįĸőħĵėĦŃįŌƟĺŇěńĵ 
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ĪńŘĚĬňŘȮĪńĻĬėĨŇĔŅĶŒĝƟĚŅĬŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĨĨƞŀĮĶŃŏħŖĬĽņėńĠŀŊŗĬȮŕȮĴňħńĚĬňŘȮ 

(1) ĪńĻĬėĨŇĔŅĶŒĝƟĚŅĬŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĨĨƞŀĽĴĶĶĩĳŅıħƟŅĬĶƞŅĚĔŅĵ 

 įĸěŅĔĔŅĶŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸħƟŅĬĪńĻĬėĨŇĕŀĚĔĸŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚĨƞŀĽĴĶĶĩĳŅıħƟŅĬĶƞŅĚĔŅĵȮıĭĺƞŅȮįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĽņĶŀĚ

ŐĸŃįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĨŀĬĨƟĬĪňŗŏĕƟŅĩŉĚĔŅĶŒĝƟĚŅĬŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĨȮĽƞĺĬŒľĠƞĴňėĺŅĴŏľŖĬĺƞŅĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĨȮĴňįĸŏıňĵĚ

ŏĸŖĔĬƟŀĵĨƞŀĔŅĶĪņŒľƟĽŋĕĳŅıĶƞŅĚĔŅĵŐĕŖĚŐĶĚĕŉŘĬȮőħĵĴňĽńħĽƞĺĬĪňŗŒĔĸƟŏėňĵĚĔńĬȮĪńŘĚįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĽņĶŀĚŐĸŃįŌƟĽŌĚŀŅĵŋ

ĨŀĬĨƟĬȮŐĸŃĪńŘĚŒĬĝŋĴĝĬŏĴŊŀĚŒĬĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶŐĸŃĝŋĴĝĬŏĴŊŀĚŒĬěńĚľĺńħĮƤĨĨŅĬňȮ&ħńĚŐĽħĚŒĬĳŅıĪňŗȮ3+1' 

 ŀĵƞŅĚœĶĔŖħňȮŏĴŊŗŀıŇěŅĶĦŅĽńħĽƞĺĬĵƞŀĵĶŀĚĸĚĴŅȮıĭĺƞŅȮĔĸŋƞĴįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĽņĶŀĚȮĴňŐĬĺőĬƟĴĪńĻĬėĨŇĪňŗħňȮ 

&ĮŅĬĔĸŅĚĩŉĚĴŅĔĪňŗĽŋħ'ȮĨƞŀĔŅĶŒĝƟĚŅĬŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĨĨƞŀĽĴĶĶĩĳŅıĶƞŅĚĔŅĵȮĬńŗĬėŊŀȮĔŅĶŒĝƟĚŅĬŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĨĽƞĚįĸ

ĨƞŀĳŅĺŃĽŋĕĳŅıĪňŗħňĕŉŘĬȮőħĵŒĬıŊŘĬĪňŗĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮĴňĽńħĽƞĺĬħńĚĔĸƞŅĺȮĶƟŀĵĸŃȮ22ȮŐĸŃŒĬěńĚľĺńħĮƤĨĨŅĬňȮ 

ĴňĽńħĽƞĺĬĮĶŃĴŅĦĶƟŀĵĸŃȮ18ȮĕƟŀĴŌĸĕƟŅĚĨƟĬȮŐĽħĚĺƞŅįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĽņĶŀĚĴňŐĬĺőĬƟĴĪňŗěŃŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĨ

ŏıŊŗŀĽĶƟŅĚŏĽĶŇĴĽĴĶĶĩĳŅıĪŅĚħƟŅĬĶƞŅĚĔŅĵŒľƟŐĕŖĚŐĶĚĴŅĔĕŉŘĬ ĬŀĔěŅĔĬňŘįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĽņĶŀĚŒĬıŊŘĬĪňŗ

ĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶĪňŗĴňėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĪņĚŅĬĨƞŀľĸńĚŏĔļňĵĦȮĴňėĺŅĴŏľŖĬĺƞŅŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĨĽƞĚįĸĨƞŀĳŅĺŃĽŋĕĳŅıĪňŗħň

ĕŉŘĬŒĬĶŃħńĭĮŅĬĔĸŅĚĩŉĚĴŅĔĪňŗĽŋħȮŒĬĽńħĽƞĺĬĪňŗĽŌĚĔĺƞŅįŌƟĪňŗœĴƞĨƟŀĚĔŅĶĪņĚŅĬĨƞŀŐĸƟĺėƞŀĬĕƟŅĚĝńħŏěĬȮĨĶĚĔńĬĕƟŅĴ

ĔńĭıŊŘĬĪňŗěńĚľĺńħĮƤĨĨŅĬňĪňŗįŌƟĪňŗœĴƞĨƟŀĚĔŅĶĪņĚŅĬĨƞŀĔĸńĭĴňĪńĻĬėĨŇĪňŗħňĨƞŀĔŅĶŒĝƟĚŅĬŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĨĨƞŀĽĴĶĶĩĳŅı

ĶƞŅĚĔŅĵĽŌĚĔĺƞŅįŌƟĪňŗĨƟŀĚĔŅĶĪņĚŅĬľĸńĚěŅĔŏĔļňĵĦŀŅĵŋĨƞŅĚĔńĬȮ&ĶŅĵĸŃŏŀňĵħĔŅĶŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭŐĽħĚŒĬĳŅıĪňŗȮ3+2' 

ĳŅıĪňŗȮ5-3 ĪńĻĬėĨŇĔŅĶŒĝƟĚŅĬŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĨĨƞŀĽĴĶĶĩĳŅıĪŅĚħƟŅĬĶƞŅĚĔŅĵ 
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įŌ ĽŌĚŀŅĵŋĽŜŅĶŀĚįŌ ĽŌĚŀŅĵŋĨŀĬĨ Ĭ
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ĪňŗĴŅ:ȮĮĶŃĴĺĸįĸőħĵėĦŃįŌƟĺŇěńĵ 
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ĳŅıĪňŗȮ5-4 ĪńĻĬėĨŇĔŅĶŒĝƟĚŅĬŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĨĨƞŀĽĴĶĶĩĳŅıĪŅĚħƟŅĬĶƞŅĚĔŅĵȮěņŐĬĔĨŅĴėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĪņĚŅĬ
ĨƞŀŏĴŊŗŀŏĔļňĵĦŀŅĵŋĕŀĚĔĸŋƞĴįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĽņĶŀĚ 

 
ĪňŗĴŅ:ȮĮĶŃĴĺĸįĸőħĵėĦŃįŌƟĺŇěńĵ 

 

(2) ĪńĻĬėĨŇĔŅĶŒĝƟĚŅĬŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĨĨƞŀėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĔńĭėĬĶŀĭĕƟŅĚĪňŗĸħĸĚŐĸŃĔŅĶŏĕƟŅĽńĚėĴ 

 įĸěŅĔĔŅĶŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸħƟŅĬĪńĻĬėĨŇĕŀĚĔĸŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚĨƞŀėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĔńĭėĬĶŀĭĕƟŅĚȮıĭĺƞŅȮįŌƟĽŌĚŀŅĵŋ

ĽņĶŀĚŐĸŃįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĨŀĬĨƟĬŒĬŐĨƞĸŃıŊŘĬĪňŗĪňŗŏĕƟŅĩŉĚĔŅĶŒĝƟĚŅĬŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĨȮĽƞĺĬŒľĠƞŏľŖĬĺƞŅĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚ

ŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĨĴňįĸŏıňĵĚŏĸŖĔĬƟŀĵĨƞŀėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĔńĭėĬĶŀĭĕƟŅĚȮŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴȮŏĴŊŗŀŏĮĶňĵĭŏĝŇĚıŊŘĬĪňŗȮıĭĺƞŅȮĝŋĴĝĬ

ŏĴŊŀĚŒĬĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶěŃĴňĽńħĽƞĺĬĪńĻĬėĨŇĪňŗĔĸƞŅĺĴŅĴŅĔĔĺƞŅĔĶĦňŏħňĵĺĔńĬŒĬěńĚľĺńħĮƤĨĨŅĬňŏĔŊŀĭŏĪƞŅĨńĺȮőħĵ

ŒĬĔĸŋƞĴįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĽņĶŀĚŒĬıŊŘĬĪňŗĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮĴňĽńħĽƞĺĬĪňŗŏľŖĬĺƞŅĴňįĸŏıňĵĚŏĸŖĔĬƟŀĵȮėŊŀȮĶƟŀĵĸŃȮ63.5Ȯ 

ĞŉŗĚĴŅĔĔĺƞŅěńĚľĺńħĮƤĨĨŅĬňĪňŗĴňĽńħĽƞĺĬŏıňĵĚȮ26,1ȮĕƟŀĴŌĸħńĚĔĸƞŅĺȮŀŅěŏĔŇħěŅĔĽĳŅĺŃėĺŅĴŏĮƦĬŏĴŊŀĚȮ

(Urbanization)ȮŒĬıŊŘĬĪňŗĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶĪňŗĴňĽńħĽƞĺĬĪňŗĽŌĚĔĺƞŅěńĚľĺńħĮƤĨĨŅĬňȮĞŉŗĚĴňėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĕŀĚĭŋėėĸĶŀĭ

ĕƟŅĚŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĪňŗĨŗņĔĺƞŅŀĵŌƞĔƞŀĬľĬƟŅŐĸƟĺȮħńĚĬńŘĬȮŏĴŊŗŀĴňĔŅĶŒĝƟŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĨŏıŇŗĴĴŅĔĕŉŘĬȮěŉĚœħƟĶńĭįĸĔĶŃĪĭŏıňĵĚ

ŏĸŖĔĬƟŀĵŏĪƞŅĬńŘĬȮĕĦŃĪňŗĝŋĴĝĬŏĴŊŀĚŒĬěńĚľĺńħĮƤĨĨŅĬňĴňĔŅĶıńĥĬŅŏĮƦĬŏĴŊŀĚĪňŗĝƟŅĔĺƞŅȮėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚėĬ

ĶŀĭĕƟŅĚěŉĚŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĪňŗĽŌĚĔĺƞŅıŊŘĬĪňŗĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮħńĚĬńŘĬȮĔŅĶŒĝƟŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĨěŉĚĴňįĸĔĶŃĪĭĪňŗĴŅĔĔĺƞŅȮ

őħĵŏĜıŅŃŀĵƞŅĚĵŇŗĚŒĬĔĸŋƞĴįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĽņĶŀĚȮĞŉŗĚįĸĔĶŃĪĭĨƞŀėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĕŀĚėĬĶŀĭĕƟŅĚȮĔĸŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚŒĬěńĚľĺńħ

ĮƤĨĨŅĬňœħƟĶńĭįĸĔĶŃĪĭĪňŗĴŅĔĔĺƞŅıŊŘĬĪňŗĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮŏĔŊŀĭĶƟŀĵĸŃȮ37ȮĞŉŗĚįĸĪňŗœħƟėƞŀĬĕƟŅĚŏĮƦĬœĮĪŇĻĪŅĚ
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ŏĸŖĔĬ ŀĵĩŉĚœĴ ŏĸĵĮŅĬĔĸŅĚĴŅĔĩŉĚĴŅĔĪňŗĽŋħ
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ŏħňĵĺĔńĬȮŏĴŊŗŀıŇěŅĶĦŅŏĶŊŗŀĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĔŅĶĪņĚŅĬĨƞŀľĸńĚěŅĔŀŅĵŋȮ60ȮĮƖȮĞŉŗĚœĴƞĺƞŅěŃĨƟŀĚĔŅĶĪņĚŅĬĨƞŀľĶŊŀœĴƞ

ŒĬĪńŘĚȮ2ȮıŊŘĬĪňŗȮ&ŐĽħĚĶŅĵĸŃŏŀňĵħħńĚĳŅıĪňŗȮ5-5ȮŐĸŃĳŅıĪňŗȮ5-6' 

 

ĳŅıĪňŗȮ5-5 ĪńĻĬėĨŇĔŅĶŒĝƟĚŅĬĨƞŀėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĔńĭėĬĶŀĭĕƟŅĚĪňŗĸħĸĚ 

 

ĪňŗĴŅ:ȮĮĶŃĴĺĸįĸőħĵėĦŃįŌƟĺŇěńĵ 
 

ĳŅıĪňŗȮ5-6 ĪńĻĬėĨŇĔŅĶŒĝƟĚŅĬĨƞŀėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĔńĭėĬĶŀĭĕƟŅĚĪňŗĸħĸĚ ěņŐĬĔĨŅĴėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĪņĚŅĬ
ĨƞŀŏĴŊŗŀŏĔļňĵĦŀŅĵŋĕŀĚĔĸŋƞĴįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĽņĶŀĚ 
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ĪňŗĴŅ8ȮĮĶŃĴĺĸįĸőħĵėĦŃįŌƟĺŇěńĵ 

ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭįĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢħƟŅĬĪńĻĬėĨŇĨƞŀĔŅĶŏĕƟŅĽńĚėĴŒĬĳŅıĪňŗȮ5-5ȮőħĵıĭĺƞŅȮįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĽņĶŀĚ

ŐĸŃįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĨŀĬĨƟĬŒĬĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĨŒĬĔŅĶŏĕƟŅĽńĚėĴŏĮƦĬĽńħĽƞĺĬĪňŗĽŌĚȮŐĸŃĽŌĚ

ĔĺƞŅĝŋĴĝĬŏĴŊŀĚŒĬěńĚľĺńħĮƤĨĨŅĬňŏĔŊŀĭȮ/ȮŏĪƞŅĨńĺȮőħĵŒĬĔĸŋƞĴįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĽņĶŀĚȮıĭĺƞŅȮĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔ

ŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĨĽŅĴŅĶĩŏıŇŗĴėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŏĕƟŅĽńĚėĴœħƟĮŅĬĔĸŅĚĩŉĚĴŅĔĪňŗĽŋħŏĔŊŀĭĶƟŀĵĸŃȮ90ȮĕĦŃĪňŗ 

ŒĬěńĚľĺńħĮƤĨĨŅĬňȮĴňĽńħĽƞĺĬŏıňĵĚĶƟŀĵĸŃȮ44.5ȮĕƟŀĴŌĸħńĚĔĸƞŅĺȮŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĝňŘĺńħĪňŗĽņėńĠĪňŗĶŃĭŋĩŉĚĶŃħńĭėĺŅĴŏĮƦĬ

ŏĴŊŀĚĨƞŀĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚĔŅĶŒĝƟŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĨŏıŊŗŀŏĕƟŅĽńĚėĴȮĪńŘĚŒĬĔĸŋƞĴįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĽņĶŀĚŐĸŃįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĨŀĬĨƟĬȮ

ĬŀĔěŅĔĬňŘȮıĭįĸĪňŗĬƞŅĽĬŒěŏĴŊŗŀıŇěŅĶĦŅėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĪņĚŅĬĨƞŀľĸńĚŏĔļňĵĦĕŀĚįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĽņĶŀĚŒĬıŊŘĬĪňŗ

ěńĚľĺńħĮƤĨĨŅĬňȮıĭĺƞŅȮįŌƟĪňŗĵńĚĨƟŀĚĔŅĶĪņĚŅĬĨƞŀŒĬĳŅėŒĬĶŃĭĭȮĴňĽńħĽƞĺĬĕŀĚįŌƟĪňŗŏľŖĬĺƞŅĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔ

ŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĨĽŅĴŅĶĩŏıŇŗĴėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŏĕƟŅĽńĚėĴœħƟĽŌĚĔĺƞŅŀňĔȮ2ȮĔĸŋƞĴĪňŗŏľĸŊŀŒĬıŊŘĬĪňŗŏħňĵĺĔńĬŀĵƞŅĚĝńħŏěĬȮ

ŒĬĕĦŃĪňŗıŊŘĬĪňŗĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮĴňĽńħĽƞĺĬħńĚĔĸƞŅĺœĴƞėƞŀĵŐĨĔĨƞŅĚĔńĬȮ&ĶŅĵĸŃŏŀňĵħĔŅĶŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭŐĽħĚŒĬ

ĳŅıĪňŗȮ3+5ȮŐĸŃĳŅıĪňŗȮ3+6' 

ĳŅıĪňŗȮ5-7 įĸĔĶŃĪĭěŅĔĔŅĶŒĝƟĚŅĬĨƞŀėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŏĕƟŅĽńĚėĴĪňŗŏıŇŗĴĕŉŘĬ 
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ĪňŗĴŅ:ȮĮĶŃĴĺĸįĸőħĵėĦŃįŌƟĺŇěńĵ 
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ĳŅıĪňŗȮ5-8 įĸĔĶŃĪĭěŅĔĔŅĶŒĝƟĚŅĬĨƞŀėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŏĕƟŅĽńĚėĴĪňŗŏıŇŗĴĕŉŘĬ ěņŐĬĔĨŅĴėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶ
ĪņĚŅĬĨƞŀŏĴŊŗŀŏĔļňĵĦŀŅĵŋĕŀĚĔĸŋƞĴįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĽņĶŀĚ 

 
ĪňŗĴŅ:ȮĮĶŃĴĺĸįĸőħĵėĦŃįŌƟĺŇěńĵ 

 

(3) ĪńĻĬėĨŇĔŅĶŒĝƟĚŅĬŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĨĨƞŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĽŇŗĚŒľĴƞŏıŇŗĴĴŅĔĕŉŘĬ 

 įĸěŅĔĔŅĶŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸħƟŅĬĪńĻĬėĨŇĕŀĚįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĽņĶŀĚŐĸŃįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĨŀĬĨƟĬěŅĔĔŅĶŒĝƟĚŅĬŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĨ

ĨƞŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĽŇŗĚŒľĴƞŏıŇŗĴĴŅĔĕŉŘĬȮıĭĺƞŅȮĝƞĺĚĺńĵĴňįĸĨƞŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĽŇŗĚŒľĴƞĴŅĔĔĺƞŅıŊŘĬĪňŗȮőħĵĽńħįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĽņĶŀĚ 

ŒĬıŊŘĬĪňŗĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮŐĸŃěńĚľĺńħĮƤĨĨŅĬňȮĴňĽńħĽƞĺĬĪňŗŒĔĸƟŏėňĵĚĔńĬȮőħĵŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚŀŇĬŏĪŀĶƢ

ŏıŊŗŀŏĶňĵĬĶŌƟĽŇŗĚŒľĴƞŒĬĽńħĽƞĺĬĮŅĬĔĸŅĚĩŉĚĴŅĔĪňŗĽŋħȮĶƟŀĵĸŃȮ75ȮŐĸŃĶƟŀĵĸŃȮ70ȮĨŅĴĸņħńĭȮŐĨƞŏĴŊŗŀŏĕƟŅĺńĵįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮ

ĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢěŃĸħĸĚŀĵƞŅĚĴňĬńĵĽņėńĠȮőħĵŒĬĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶěŃĸħĸĚěŅĔĶŃħńĭĮŅĬĔĸŅĚĩŉĚĴŅĔĪňŗĽŋħȮ

ĶƟŀĵĸŃȮ2ȮĕĦŃĪňŗŒĬěńĚľĺńħĮƤĨĨŅĬňěŃĸħĸĚĴŅĔĩŉĚĶƟŀĵĸŃȮ4.ȮĕƟŀĴŌĸħńĚĔĸƞŅĺȮ&ĶŅĵĸŃŏŀňĵħŐĽħĚŒĬĳŅıĪňŗȮ5-9'  

 ĬŀĔěŅĔĬňŘŏĴŊŗŀıŇěŅĶĦŅĶƞĺĴĔńĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĪņĚŅĬĨƞŀľĸńĚŏĔļňĵĦěŃıĭĺƞŅȮŒĬıŊŘĬĪňŗĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮ

įŌƟĪňŗœĴƞĨƟŀĚĔŅĶĪņĚŅĬĨƞŀľĸńĚŏĔļňĵĦŐĸƟĺĴňĽńħĽƞĺĬĕŀĚįŌƟĪňŗŏľŖĬĺƞŅĔŅĶŒĝƟŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĨĽŅĴŅĶĩĪņŒľƟŏĶňĵĬĶŌƟĽŇŗĚŒľĴƞ

ŏıŇŗĴĴŅĔĕŉŘĬœħƟŒĬĶŃħńĭĪňŗĴŅĔĩŉĚĴŅĔĪňŗĽŋħĽŌĚĔĺƞŅįŌƟĪňŗĨƟŀĚĔŅĶĪņĚŅĬĨƞŀĪńŘĚȮ2ȮĔĸŋƞĴȮŐĨƞĽņľĶńĭěńĚľĺńħĮƤĨĨŅĬňĔĸńĭ

ıĭĺƞŅȮįŌƟĪňŗĨƟŀĚĔŅĶĪņĚŅĬĨƞŀŒĬĳŅėŒĬĶŃĭĭĴňĽńħĽƞĺĬħńĚĔĸƞŅĺĽŌĚĔĺƞŅȮ2ȮĔĸŋƞĴĪňŗŏľĸŊŀėƞŀĬĕƟŅĚĝńħŏěĬ ĞŉŗĚĽŃĪƟŀĬ

œħƟĺƞŅȮįŌƟĪňŗĨƟŀĚĔŅĶĪņĚŅĬĨƞŀőħĵŏĜıŅŃŒĬĶŃĭĭĬƞŅěŃĴňőŀĔŅĽľĶŊŀĴňėĺŅĴėŇħĪňŗěŃŒĝƟŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĨŏıŊŗŀėƟĬľŅ

ĕƟŀĴŌĸĪňŗŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢœħƟĴŅĔĔĺƞŅȮŀŅěŏĬŊŗŀĚěŅĔĴňĔŅĶĶńĭĶŌƟŐĸŃĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĪňŗěŃŒĝƟĚŅĬŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĨŀĵŌƞĔƞŀĬ

ŐĸƟĺȮ&ħńĚŐįĬĳŅıĪňŗȮ5-10)  
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ĳŅıĪňŗȮ5-9 ĪńĻĬėĨŇĔŅĶŒĝƟĚŅĬŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĨĨƞŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĽŇŗĚŒľĴƞŏıŇŗĴĴŅĔĕŉŘĬ 

 

ĪňŗĴŅ:ȮĮĶŃĴĺĸįĸőħĵėĦŃįŌƟĺŇěńĵ 
Ȯ 

ĳŅıĪňŗȮ5-10 ĪńĻĬėĨŇĔŅĶŒĝƟĚŅĬŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĨĨƞŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĽŇŗĚŒľĴƞŏıŇŗĴĴŅĔĕŉŘĬ ěņŐĬĔĨŅĴėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶ
ĪņĚŅĬĨƞŀŏĴŊŗŀŏĔļňĵĦŀŅĵŋĕŀĚĔĸŋƞĴįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĽņĶŀĚ 
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(4) ĪńĻĬėĨŇĔŅĶŒĝƟĚŅĬŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĨĨƞŀėĺŅĴĶŌƟĽŉĔĩŉĚėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘņŒĬĽńĚėĴ 

 įĸěŅĔĔŅĶŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸħƟŅĬĪńĻĬėĨŇĕŀĚįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĽņĶŀĚŐĸŃįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĨŀĬĨƟĬěŅĔĔŅĶŒĝƟĚŅĬŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĨ

ĨƞŀėĺŅĴĶŌƟĽŉĔĩŉĚėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘņŒĬĽńĚėĴȮıĭĺƞŅȮĽƞĺĬŒľĠƞĴňėĺŅĴŏľŖĬĺƞŅĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĨĴňįĸŏıňĵĚ

ŏĸŖĔĬƟŀĵĨƞŀĪńĻĬėĨŇĕƟŅĚĨƟĬȮőħĵĴňĽńħĽƞĺĬĪňŗŒĔĸƟŏėňĵĚĔńĬȮĪńŘĚįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĽņĶŀĚŐĸŃįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĨŀĬĨƟĬȮŐĸŃĪńŘĚŒĬĝŋĴĝĬ

ŏĴŊŀĚŒĬĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶŐĸŃĝŋĴĝĬŏĴŊŀĚŒĬěńĚľĺńħĮƤĨĨŅĬňȮ&ĶŅĵĸŃŏŀňĵħŐĽħĚŒĬĳŅıĪňŗȮ5-11' őħĵŒĬıŊŘĬĪňŗ

ĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮįŌƟĪňŗĨƟŀĚĔŅĶĪņĚŅĬĨƞŀŒĬĳŅėĬŀĔĶŃĭĭĴňėĺŅĴŏľŖĬĨƞŀŏĶŊŗŀĚėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘņŒĬĽńĚėĴĬƟŀĵĪňŗĽŋħȮ

&ĶƟŀĵĸŃȮ61.2) ŒĬĕĦŃĪňŗıŊŘĬĪňŗěńĚľĺńħĮƤĨĨŅĬňȮįŌƟĪňŗĨƟŀĚĔŅĶĪņĚŅĬĨƞŀŒĬĳŅėŒĬĶŃĭĭĴňĴŋĴĴŀĚĨƞŀŏĶŊŗŀĚħńĚĔĸƞŅĺ 

ĨŗņĪňŗĽŋħȮ&ĶƟŀĵĸŃȮ85.7) 

ĳŅıĪňŗȮ5-11 ĪńĻĬėĨŇĔŅĶŒĝƟĚŅĬŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĨĨƞŀėĺŅĴĶŌƟĽŉĔĩŉĚėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘņŒĬĽńĚėĴ 

 

ĪňŗĴŅ:ȮĮĶŃĴĺĸįĸőħĵėĦŃįŌƟĺŇěńĵ 
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ĳŅıĪňŗȮ5-12 ĪńĻĬėĨŇĔŅĶŒĝƟĚŅĬŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĨĨƞŀėĺŅĴĶŌƟĽŉĔĩŉĚėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘņŒĬĽńĚėĴ ěņŐĬĔĨŅĴėĺŅĴ
ĨƟŀĚĔŅĶĪņĚŅĬĨƞŀŏĴŊŗŀŏĔļňĵĦŀŅĵŋĕŀĚĔĸŋƞĴįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĽņĶŀĚ 

 
ĪňŗĴŅ:ȮĮĶŃĴĺĸįĸőħĵėĦŃįŌƟĺŇěńĵ 

 

(5) ĪńĻĬėĨŇĔŅĶŒĝƟĚŅĬŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĨĨƞŀėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŏıŇŗĴıŌĬĪńĔļŃŏıŊŗŀľŅĶŅĵœħƟ 

 įĸěŅĔĔŅĶŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸħƟŅĬĪńĻĬėĨŇĕŀĚįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĽņĶŀĚŐĸŃįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĨŀĬĨƟĬěŅĔĔŅĶŒĝƟĚŅĬŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĨ

ĨƞŀėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŏıŇŗĴıŌĬĪńĔļŃŏıŊŗŀľŅĶŅĵœħƟȮıĭĺƞŅȮĽńħĽƞĺĬĴňėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚĔńĬŀĵƞŅĚĝńħŏěĬĨŅĴĝƞĺĚĺńĵȮ

ĔĸƞŅĺėŊŀȮįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĽņĶŀĚȮĴňĪńĻĬėĨŇŏĝŇĚĭĺĔĨƞŀĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĨĨƞŀĔŅĶŏĮƦĬĝƞŀĚĪŅĚĽņľĶńĭĔŅĶŏıŇŗĴıŌĬ

ĪńĔļŃŏıŊŗŀĔŅĶľŅĶŅĵœħƟȮőħĵĽńħĽƞĺĬĪňŗĴŀĚĺƞŅĴňĮĶŃőĵĝĬƢĮŅĬĔĸŅĚĩŉĚĴŅĔĪňŗĽŋħȮĴňĽńħĽƞĺĬĴŅĔĩŉĚŏĔŊŀĭĶƟŀĵĸŃȮ

7.ȮŐĸŃĶƟŀĵĸŃȮ66ȮĽņľĶńĭĝŋĴĝĬŏĴŊŀĚŒĬĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶŐĸŃěńĚľĺńħĮƤĨĨŅĬňȮĨŅĴĸņħńĭ 

 ŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴȮŏĴŊŗŀıŇěŅĶĦŅŒĬĔĸŋƞĴĮĶŃĝŅĔĶįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĨŀĬĨƟĬȮıĭĺƞŅȮĪńĻĬėĨŇĨƞŀĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĨ

ŏıŊŗŀŏıŇŗĴıŌĬĪńĔļŃŒĬĔŅĶľŅĶŅĵœħƟȮĴňĪńĻĬėĨŇŏĝŇĚĭĺĔľĶŊŀĪňŗŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĽńħĽƞĺĬĪňŗŐĨĔĨƞŅĚĔńĬŀĵƞŅĚ 

ĴňĬńĵĽņėńĠȮőħĵĽńħĽƞĺĬĕŀĚįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĨŀĬĨƟĬȮŒĬĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶŏĔŊŀĭĶƟŀĵĸŃȮ89 ĪňŗŏľŖĬĺƞŅĴňĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀĔŅĶ

ŏĶňĵĬĶŌƟĶŃħńĭĮŅĬĔĸŅĚĩŉĚĴŅĔĪňŗĽŋħȮĕĦŃĪňŗįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĨŀĬĨƟĬŒĬěńĚľĺńħĮƤĨĨŅĬňĮĶŃĴŅĦĶƟŀĵĸŃȮ25ȮŏĪƞŅĬńŘĬ 

ĪňŗĴŀĚŏľŖĬĩŉĚĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔĔŅĶľŅĶŅĵœħƟĬňŘȮĕƟŀĴŌĸěŅĔĪńĻĬėĨŇħńĚĔĸƞŅĺŀŅěĴŀĚĺƞŅįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŒĬŐĨƞĸŃıŊŘĬĪňŗŀŅěĴň

ėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĪňŗŐĨĔĨƞŅĚĔńĬȮŐĸŃœĴƞěņŏĮƦĬĪňŗěŃĨƟŀĚŒĝƟŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĨŏıŊŗŀŏıŇŗĴĪńĔļŃŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟȮľĶŊŀŀŅě

ĨƟŀĚĔŅĶıńĔįƞŀĬľĸńĚŏĔļňĵĦŀŅĵŋȮŏıĶŅŃĴňŐľĸƞĚĶŅĵœħƟŀŊŗĬŏıňĵĚıŀŐĸƟĺȮĞŉŗĚĪņŒľƟœĴƞĴňėĺŅĴěņŏĮƦĬĪňŗěŃĨƟŀĚľŅ
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ŏĸŖĔĬ ŀĵĩŉĚœĴ ŏĸĵĮŅĬĔĸŅĚĴŅĔĩŉĚĴŅĔĪňŗĽŋħ
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ĶŅĵœħƟŀĵƞŅĚěĶŇĚěńĚŏĴŊŗŀŏĔļňĵĦŐĸƟĺȮ&ĶŅĵĸŃŏŀňĵħŐĽħĚŒĬĳŅıĪňŗȮ5-13' ŐĨƞŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴȮŏĴŊŗŀěņŐĬĔėĺŅĴ

ĨƟŀĚĔŅĶĪņĚŅĬĨƞŀľĸńĚŏĔļňĵĦŀŀĔŏĮƦĬȮ3 ĔĸŋƞĴȮĔĸńĭŒľƟįĸĪňŗĬƞŅĽĬŒěȮĔĸƞŅĺėŊŀȮįŌƟœĴƞĨƟŀĚĔŅĶĪņĚŅĬĨƞŀŐĸƟĺĵńĚĴň

ĽńħĽƞĺĬĕŀĚįŌƟĪňŗŏľŖĬĺƞŅŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĨĽŅĴŅĶĩŒĝƟŏıŇŗĴıŌĬĶŅĵœħƟĶŃħńĭĮŅĬĔĸŅĚĩŉĚĴŅĔĪňŗĽŋħȮŒĬĽńħĽƞĺĬĪňŗėƞŀĬĕƟŅĚĽŌĚȮ

&ĶƟŀĵĸŃȮ90.7) ĞŉŗĚŐĽħĚĬńĵĵŃœħƟĺƞŅȮĮƤěěŋĭńĬŐĴƟěŃœĴƞĨƟŀĚĔŅĶĪņĚŅĬĨƞŀŐĸƟĺȮŐĨƞľŅĔŒĬŀĬŅėĨĴňėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶ

ĪņĚŅĬŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĨĽŅĴŅĶĩŏĮƦĬĪŅĚŏĸŊŀĔĪňŗĽņėńĠŒĬĔŅĶėƟĬľŅŀŅĝňıȮľŅŐľĸƞĚĶŅĵœħƟȮľĶŊŀľŅĕƟŀĴŌĸĔŅĶĪņĚŅĬ

œħƟȮŐĨƞĽņľĶńĭıŊŘĬĪňŗěńĚľĺńħĮƤĨĨŅĬňȮěŃıĭĺƞŅȮįŌƟĪňŗĨƟŀĚĔŅĶĪņĚŅĬĨƞŀŒĬĳŅėŒĬĶŃĭĭěŃŏĮƦĬĔĸŋƞĴĪňŗĴŀĚŏľŖĬĩŉĚ

ĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔĔŅĶľŅĶŅĵœħƟőħĵŒĝƟŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĨĽńħĽƞĺĬĪňŗĨŗņĪňŗĽŋħȮ&ĶƟŀĵĸŃȮ71.4) őħĵĔĸŋƞĴĬňŘŀŅěĴňŐĬĺėŇħĺƞŅĔŅĶ

ĪņĚŅĬĨƞŀŒĬĳŅėŒĬĶŃĭĭėƞŀĬĕƟŅĚĴňėĺŅĴĴńŗĬėĚŀĵŌƞŐĸƟĺěŉĚœĴƞěņŏĮƦĬĨƟŀĚľŅĶŅĵœħƟŏıŇŗĴŏĨŇĴȮ&ŐįĬĳŅıĪňŗȮ5-14) 

ĳŅıĪňŗȮ5-13 ĪńĻĬėĨŇĔŅĶŒĝƟĚŅĬŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĨĨƞŀėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŏıŇŗĴıŌĬĪńĔļŃŏıŊŗŀľŅĶŅĵœħƟ 
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ĳŅıĪňŗȮ5-14 ĪńĻĬėĨŇĔŅĶŒĝƟĚŅĬŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĨĨƞŀėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŏıŇŗĴıŌĬĪńĔļŃŏıŊŗŀľŅĶŅĵœħƟ ěņŐĬĔĨŅĴėĺŅĴ
ĨƟŀĚĔŅĶĪņĚŅĬĨƞŀŏĴŊŗŀŏĔļňĵĦŀŅĵŋĕŀĚĔĸŋƞĴįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĽņĶŀĚ 

 

ĪňŗĴŅ:ȮĮĶŃĴĺĸįĸőħĵėĦŃįŌƟĺŇěńĵ 

 
5.1.4ȮėĺŅĴıĶƟŀĴĕŀĚįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĨƞŀĔŅĶŒĝƟĚŅĬŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĨ 

 įĸěŅĔĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĽƞĺĬĬňŘĬņŏĽĬŀĕƟŀĴŌĸėĺŅĴıĶƟŀĴĨƞŀĔŅĶŒĝƟĚŅĬŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĨȮ&ľĴŅĵĶĺĴĩŉĚĔŅĶŒĝƟ

ĚŅĬŐıĸĨĲŀĶƢĴŀŀĬœĸĬƢĨƞŅĚȮŕ'ȮĕŀĚįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĽņĶŀĚŐĸŃįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĨŀĬĨƟĬȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟĭĬŐıĸĨĲŀĶƢĴ

ŀŀĬœĸĬƢŒĬĮĶŃŏħŖĬĨƞŅĚȮŕȮőħĵŐĽħĚįĸŏĝŇĚŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĶŃľĺƞŅĚıŊŘĬĪňŗĻŉĔļŅȮœħƟŐĔƞȮıŊŘĬĪňŗĝŋĴĝĬŏĴŊŀĚŒĬ

ĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮŐĸŃĝŋĴĝĬŏĴŊŀĚŒĬěńĚľĺńħĮƤĨĨŅĬň ĶŅĵĸŃŏŀňĵħħńĚĬňŘ 

ŒĬĳŅıĶĺĴȮıĭĺƞŅȮįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĽņĶŀĚěŃĴňėĺŅĴıĶƟŀĴĨƞŀĔŅĶŒĝƟĚŅĬŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĨŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟĴŅĔĔĺƞŅ
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5.1.5 ėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚĨńĺŐĮĶĪňŗĻŉĔļŅ 

ėĦŃįŌƟĺŇěńĵœħƟĪņĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚėĺŅĴıĶƟŀĴŐĸŃėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĪňŗěŃĪņĚŅĬĭĬ

ŐıĸĨĲŀĶƢĴŀŀĬœĸĬƢȮ&Correlation)ȮěŅĔĨŅĶŅĚĪňŗȮ5-3 įĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢıĭĺƞŅȮėĺŅĴıĶƟŀĴĕŀĚįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĽņĶŀĚ

ŐĸŃįŌƟĽŌĚŀŅĵŋ &ıŇěŅĶĦŅĨŅĴŐĩĺĪňŗȮ18)ȮĪňŗěŃĪņĚŅĬĭĬŐıĸĨĲŀĶƢĴȮŏĮƦĬĔĸŋƞĴĪňŗĴňĔŅĶŒĝƟŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĨŐĸŃėĺŅĴ

ĨĶŃľĬńĔĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĨŀĵŌƞŐĸƟĺȮŏĝƞĬȮĔĸŋƞĴĪňŗĶŌƟĺƞŅŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĨĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟœħƟȮ&Őĩĺ 

ĪňŗȮ13)ȮĔĸŋƞĴĪňŗŒĝƟŏıŊŗŀėĺŅĴĭńĬŏĪŇĚȮ(ŐĩĺĪňŗȮ16)ȮŐĸŃĔĸŋƞĴĪňŗŒĝƟŏıŊŗŀĞŊŘŀĕŀĚȮ(ŐĩĺĪňŗȮ17)ȮĞŉŗĚĮƤěěńĵŏľĸƞŅĬňŘĵńĚŏĮƦĬĨńĺ

įĸńĔħńĬŒľƟĪńŘĚįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĽņĶŀĚȮŐĸŃįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĴňėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŀĵƞŅĚĪņĚŅĬĭĬŐıĸĨĲŀĶƢĴŀŀĬœĸĬƢ 

ĬŀĔěŅĔĬňŘįĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢȮıĭĺƞŅȮĮƤěěńĵħƟŅĬĶŅĵœħƟŐĸŃĻŅĽĬŅĵńĚĴňįĸĨƞŀėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĪņĚŅĬĭĬ

ŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĨŀňĔħƟĺĵȮőħĵĔĸŋƞĴĪňŗĴňĶŅĵœħƟĪňŗœĴƞŏıňĵĚıŀŏĮƦĬĔĸŋƞĴĪňŗĴňėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĪņĚŅĬĭĬŐıĸĨĲŀĶƢĴĽŌĚĔĔĺƞŅ

ĔĸŋƞĴĪňŗĶŅĵœħƟŏıňĵĚıŀȮĕĦŃŏħňĵĺĔńĬȮıĭĺƞŅȮĔĸŋƞĴĪňŗĬńĭĩŊŀĻŅĽĬŅıŋĪīĴňŐĬĺőĬƟĴĪňŗěŃŏĕƟŅĴŅĪņĚŅĬĭĬ

ŐıĸĨĲŀĶƢĴĴŅĔĔĺƞŅįŌƟĪňŗĬńĭĩŊŀĻŅĽĬŅŀŇĽĸŅĴȮ 

ŒĬĕĦŃĪňŗŏĴŊŗŀıŇěŅĶĦŅĮƤěěńĵŀŊŗĬȮŕȮĔĸńĭĴňėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĨƞŀėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŒĝƟĚŅĬŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĨĪňŗėƞŀĬĕƟŅĚ

ĬƟŀĵȮőħĵŏĜıŅŃĮƤěěńĵĳŅĺŃıŉŗĚıŇĚŒĬėĶŀĭėĶńĺȮıĭĺƞŅȮĴňėĺŅĴĽńĴıńĬīƢėƞŀĬĕƟŅĚĬƟŀĵȮĬńĵħńĚĔĸƞŅĺŀŅěŏĮƦĬœĮœħƟĺƞŅȮ

ĔŅĶŀĵŌƞĶƞĺĴŀŅĻńĵĔńĭĪńŘĚĭŋĨĶľĶŊŀėŌƞĽĴĶĽȮĔĸŋƞĴįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĽņĶŀĚľĶŊŀįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĴňĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬĕƟŀĴŌĸĕƞŅĺĽŅĶľĶŊŀ

ĔŇěĔĶĶĴĶƞĺĴĔńĬŒĬħƟŅĬĔŅĶĪņĚŅĬĭĬŐıĸĨĲŀĶƢĴŀŀĬœĸĬƢĔńĬŏıňĵĚŏĸŖĔĬƟŀĵŏĪƞŅĬńŘĬ (ĨŅĶŅĚĪňŗȮ5-3) 

16.7%

65.9%

18.3%

57.1%

18.3%

82.9%
32.9%

26.9%

52.1%

14.3%

36.7%

10.2%

50.5%

7.2%
29.6% 28.6%

45.0%

7.0%

0.0%

20.0%

40.0%

60.0%

80.0%

100.0%

ĔĪĴ, Į ĨĨŅĬňĔĪĴ, Į ĨĨŅĬňĔĪĴ, Į ĨĨŅĬň

œĴ ĴňėĺŅĴĨ ŀĚĔŅĶĪŜŅĚŅĬĨ ŀĚĔŅĶĪŜŅĚŅĬĨ ŀŒĬĶŃĭĭĨ ŀĚĔŅĶĪŜŅĚŅĬĨ ŀĬŀĔĶŃĭĭ

ŏĸŖĔĬ ŀĵĩŉĚœĴ ŏĸĵĮŅĬĔĸŅĚĴŅĔĩŉĚĴŅĔĪňŗĽŋħ
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ĨŅĶŅĚĪňŗȮ5-3 ėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚĨńĺŐĮĶĪňŗĻŉĔļŅ 

Īňŗ ĮƤěěńĵ 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 

1 ŀŅĵŋ 1.00                   
2 ŀĵŌƞėĬŏħňĵĺ=1 0.00 1.00                  
3 ŀĵŌƞĔńĭėŌƞĽĴĶĽ=1 0.01 -0.37 1.00                 
4 ŀĵŌƞĔńĭĸŌĔĝŅĵ=1 -0.01 -0.27 0.23 1.00                
5 ŀĵŌƞĔńĭĸŌĔĽŅĺ=1 0.03 -0.25 0.20 0.20 1.00               
6 ĶŅĵœħƟŏıňĵĚıŀ
ĨƞŀėƞŅŒĝƟěƞŅĵ
ĶŅĵĺńĬ=1 -0.04 -0.02 -0.10 -0.03 -0.01 1.00              

7 ıŋĪī=1,ȮŀŇĽĸŅĴȮ
=0 -0.04 0.08 -0.05 -0.17 -0.23 0.03 1.00             

8 ĪņĚŅĬĮĔĨŇ=1 0.01 -0.03 -0.06 0.00 0.03 0.12 0.02 1.00            
9 ŏıĻĝŅĵ=1 0.00 0.02 -0.06 0.01 -0.05 -0.04 -0.01 0.03 1.00           
10 ĮĶŃŏĳĪĔŅĶ
ĪņĚŅĬȮ
Standard =1 
(ĕƟŅĶŅĝĔŅĶ/
ĸŌĔěƟŅĚŏŀĔĝĬ' 

0.02 0.02 0.02 -0.05 -0.07 -0.02 0.19 -0.10 0.03 1.00 

         
11 ĝńŗĺőĴĚĔŅĶŒĝƟ
ŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĨ -0.09 0.03 -0.04 -0.01 -0.05 -0.01 0.06 -0.06 0.05 0.12 1.00         

12 ĽŋĕĳŅıěŇĨħňĕŉŘĬ -0.01 -0.04 0.04 -0.02 -0.04 -0.07 0.36 -0.03 -0.03 0.22 0.05 1.00        
13 ĶŌƟĺƞŅŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĨ
ĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟœħƟ -0.03 -0.02 0.07 -0.04 -0.05 -0.07 0.37 -0.04 -0.05 0.22 0.09 0.60 1.00       

14 ėŋĦĳŅıĝňĺŇĨħň
ĕŉŘĬ=1 0.00 -0.03 0.02 -0.03 -0.03 -0.04 0.21 -0.02 -0.03 0.10 0.00 0.25 0.34 1.00      

15 ĴňėĺŅĴıĶƟŀĴĪňŗ
ěŃŏĶňĵĬ=1 0.00 -0.02 0.05 -0.02 -0.03 -0.15 0.28 -0.07 -0.04 0.20 0.03 0.47 0.52 0.31 1.00     

16 ŒĝƟŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĨ
ŏıŊŗŀėĺŅĴ
ĭńĬŏĪŇĚ=1 -0.05 -0.02 0.14 -0.02 -0.04 -0.15 0.26 -0.08 0.00 0.19 0.08 0.45 0.52 0.28 0.57 1.00    

17 ŒĝƟŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĨ
ŏıŊŗŀĞŊŘŀĕŀĚ=1 0.01 0.02 0.04 -0.03 0.00 -0.12 0.05 -0.07 -0.02 0.18 0.03 0.32 0.30 0.27 0.44 0.39 1.00   

18 ıĶƟŀĴĪňŗěŃ
ĪņĚŅĬĭĬ
ŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĨ=1 -0.01 0.01 0.07 -0.01 -0.01 -0.14 0.19 -0.05 -0.01 0.11 0.01 0.28 0.38 0.34 0.41 0.36 0.32 1.00  

19 ĨƟŀĚĔŅĶŒĝƟ
ŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĨŏıŊŗŀ
ľŅĚŅĬ=1 -0.01 0.00 -0.01 -0.05 -0.07 -0.08 0.20 -0.07 0.01 0.10 0.06 0.21 0.30 0.34 0.33 0.25 0.35 0.57 1.00 

                     

ĪňŗĴŅ: ėņĬĺĦőħĵėĦŃįŌƟĺŇěńĵ 

 

5.1.6ȮĮƤěěńĵĪňŗĽƞĚįĸĨƞŀĔŅĶĨńħĽŇĬŒěŒĬĔŅĶĪņĚŅĬĭĬŐıĸĨĲŀĶƢĴŀŀĬœĸĬƢ 

ėĦŃĺŇěńĵœħƟĪņĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĮƤěěńĵĪňŗĽƞĚįĸĨƞŀėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĪňŗěŃĪņĚŅĬĭĬŐıĸĨĲŀĶƢĴŀŀĬœĸĬƢȮ 

ĕŀĚĔĸŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚőħĵŒĝƟŐĭĭěņĸŀĚȮLogit &ĨŅĶŅĚĪňŗȮ5-4) įĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢěŅĔĨŅĶŅĚĪňŗȮ5-4 ıĭĺƞŅȮŏĴŊŗŀŐĭƞĚĔŅĶ
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ĺŇŏėĶŅŃľƢĨŅĴıŊŘĬĪňŗȮŒĬıŊŘĬĪňŗŏĕĨŏĴŊŀĚĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮĮƤěěńĵĪňŗĽƞĚįĸĨƞŀėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĭĬŐıĸĨĲŀĶƢĴŀŀĬœĸĬƢ

ĕŀĚįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĽņĶŀĚȮ&ŀŅĵŋĬƟŀĵĔĺƞŅ 60ȮĮƖ'ȮœħƟŐĔƞȮĮƤěěńĵħƟŅĬĻŅĽĬŅȮĮƤěěńĵħƟŅĬĪńĻĬėĨŇĪňŗĴŀĚĺƞŅŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĨ

ĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟȮŀĵŅĔŏĶňĵĬĶŌƟȮŐĸŃĮƤěěŋĭńĬĴňĔŅĶŒĝƟŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĨŏıŊŗŀĞŊŘŀĕŀĚŐĸƟĺȮĶĺĴœĮĩŉĚĔĸŋƞĴĪňŗĨƟŀĚĔŅĶěŃ

ĪņĚŅĬľĸńĚŏĔļňĵĦĪńŘĚĔŅĶĪņĚŅĬŒĬŀŅĝňıŏħŇĴȮŐĸŃŀŅĝňıŒľĴƞȮĕĦŃĪňŗįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮ&ŀŅĵŋȮ60ȮĮƖĕŉŘĬœĮ'ȮĴňŏıňĵĚĮƤěěńĵ

ħƟŅĬĪńĻĬėĨŇȮĪňŗĽƞĚįĸĨƞŀėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĪņĚŅĬĭĬŐıĸĨĲŀĶƢĴŀŀĬœĸĬƢȮœħƟŐĔƞȮĔĸŋƞĴĪňŗĴňĪńĻĬėĨŇĪňŗĺƞŅĔŅĶŒĝƟ

ŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĨěŃĪņŒľƟĴňĽŋĕĳŅıěŇĨŐĸŃĴňėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĪňŗħňĕŉŘĬȮŐĸŃĔĸŋƞĴĪňŗĴňĔŅĶŒĝƟŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĨŏıŊŗŀĞŊŘŀĕŀĚŀĵŌƞŐĸƟĺ 

ŒĬıŊŘĬĪňŗŏĕĨŏĴŊŀĚěńĚľĺńħĮƤĨĨŅĬňȮĽŅĴŅĶĩėņĬĺĦœħƟŏĜıŅŃĔĸŋƞĴįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĽņĶŀĚȮ&ŀŅĵŋĬƟŀĵĔĺƞŅ 60ȮĮƖ'Ȯ

ŏĪƞŅĬńŘĬȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĔĸŋƞĴįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŏĔŊŀĭĪńŘĚľĴħĪňŗĽņĶĺěœħƟŒĬěńĚľĺńħĮƤĨĨŅĬňȮœĴƞĴňėĺŅĴĮĶŃĽĚėƢĪňŗŒĝƟŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĨ

ŏıŊŗŀĪņĚŅĬĭĬŐıĸĨĲŀĶƢĴŀŀĬœĸĬƢȮőħĵıĭĺƞŅȮĮƤěěńĵĪňŗĽƞĚįĸĨƞŀėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĭĬŐıĸĨĲŀĶƢĴŀŀĬœĸĬƢĕŀĚ

įŌƟĽŌĚŀŅĵŋĽņĶŀĚȮœħƟŐĔƞȮĮƤěěńĵħƟŅĬĻŅĽĬŅȮŐĸŃĽĩŅĬŃĔŅĶĪņĚŅĬŒĬĮƤěěŋĭńĬȮĪńŘĚĬňŘȮŀŅěŏĮƦĬœĮœħƟĺƞŅȮŒĬıŊŘĬĪňŗ

ĮƤĨĨŅĬňĮĶŃĝŅĔĶĽƞĺĬŒľĠƞĬńĭĩŊŀĻŅĽĬŅŀŇĽĸŅĴĞŉŗĚŏĴŊŗŀŏĕƟŅĽŌƞĺńĵįŌƟĽŌĚŀŅĵŋěŃĴňĔŇěĔĶĶĴĪŅĚĻŅĽĬŅŏĕƟŅĴŅŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮ

ħńĚĬńŘĬȮěŉĚĴňėĺŅĴĨƟŀĚĪňŗěŃŏĕƟŅĴŅĪņĚŅĬľĸńĚĺńĵŏĔļňĵĦĬƟŀĵĸĚȮħńĚĬńŘĬěŉĚĪņŒľƟĮƤěěńĵĪŅĚĻŅĽĬŅĪňŗŐĨĔĨƞŅĚĔńĬ

ŀĵƞŅĚĴňĬńĵĽņėńĠĨƞŀĔŅĶĨńħĽŇĬŒěŏĕƟŅĴŅĪņĚŅĬĪňŗŐĨĔĨƞŅĚĔńĬħƟĺĵ

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ5-4 įĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĮƤěěńĵĪňŗĽƞĚįĸĨƞŀėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŒĝƟŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĨŏıŊŗŀľŅĚŅĬȮŐĵĔĨŅĴıŊŘĬĪňŗ 

Īňŗ 
ĨńĺŐĮĶ 

Pr=1 ĨƟŀĚĔŅĶŒĝƟ
ŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĨŏıŊŗŀľŅĚŅĬ 

ĶĺĴ 
ŀŅĵŋĨŗņĔĺƞŅȮ60 ĮƖ ŀŅĵŋĴŅĔĔĺƞŅȮ60 ĮƖ 

ĔĪĴ ĮƤĨĨŅĬň ĔĪĴ ĮƤĨĨŅĬň2 

Mfx3 
p-

value 
Mfx 

p-
value 

Mfx 
p-

value 
Mfx p-value 

M
fx 

p-
value 

ĕƟŀĴŌĸĪńŗĺœĮ           
1 ŏıĻ: ĝŅĵ=1 -0.006 0.57 0.038 0.299 -0.013 0.236 -0.026 0.479   
2 ıŋĪī;1, ŀŇĽĸŅĴȮ;0/ 0.060 0.00** - - 0.027 0..12** - -   
3 ĪņĚŅĬĮĔĨŇ;1 0.001 0.92 -0.098 0.207 0.029 0.018** -0.073 0.535   
4 ĶŅĵœħƟŏıňĵĚıŀĨƞŀ
ėƞŅŒĝƟěƞŅĵĶŅĵĺńĬ;/ 

0.006 0.36 0.017 0.419 -0.001 0.919 0.010 0.599   

ĕƟŀĴŌĸħƟŅĬĔŅĶŀĵŌƞŀŅĻńĵȮ 
(ŀĵŌƞėĬŏħňĵĺ=0) 

          

6 ŀĵŌƞĔńĭėŌƞĽĴĶĽ=1 -0.023 0.07* -0.106 0.024** -0.009 0.513 0.023 0.551   
7 ŀĵŌƞĔńĭĸŌĔĝŅĵ=1 -0.005 0.63 -0.029 0.427 -0.004 0.716 0.024 0.479   
8 ŀĵŌƞĔńĭĸŌĔĽŅĺ=1 -0.004 0.69 -0.010 0.786 0.010 0.403 -0.014 0.694   
ėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĪņĚŅĬľĸńĚ
ŏĔļňĵĦȮĽņľĶńĭĔĶĦňįŌƟĽŌĚŀŅĵŋ
ĽņĶŀĚȮ(œĴƞĨƟŀĚĔŅĶĪņĚŅĬ=.) 

          

7 ĨƟŀĚĔŅĶĪņĚŅĬŀŅĝňıŏħŇĴ 0.035 0.02** 0.091 0.020** -0.009 0.427     
/. ĨƟŀĚĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŀŅĝňı 0.106 0.05** 0.209 0.040** 0.000 0.990     
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Īňŗ 
ĨńĺŐĮĶ 

Pr=1 ĨƟŀĚĔŅĶŒĝƟ
ŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĨŏıŊŗŀľŅĚŅĬ 

ĶĺĴ 
ŀŅĵŋĨŗņĔĺƞŅȮ60 ĮƖ ŀŅĵŋĴŅĔĔĺƞŅȮ60 ĮƖ 

ĔĪĴ ĮƤĨĨŅĬň ĔĪĴ ĮƤĨĨŅĬň2 

Mfx3 
p-

value 
Mfx 

p-
value 

Mfx 
p-

value 
Mfx p-value 

M
fx 

p-
value 

ĔŅĶŏĮĸňŗĵĬįƞŅĬĔŅĶĪņĚŅĬȮ
ĔĶĦňįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮ 
(œĴƞĨƟŀĚĔŅĶĪņĚŅĬ=.) 

          

// ĵńĚĪņĚŅĬŀŅĝňıŏħŇĴ
ŏľĴŊŀĬĔƞŀĬŏĔļňĵĦ 

0.027 0.27     0.190 0.253   

/0 ŏĮĸňŗĵĬŀŅĝňı 0.084 0.32     0.449 0.242   
ĪńĻĬėĨŇŐĸŃėĺŅĴıĶƟŀĴĔŅĶŒĝƟ
ĚŅĬŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĨ 

          

/1 ĽŋĕĳŅıěŇĨħňĕŉŘĬ=1 -0.017 0.12 -0.067 0.145 0.004 0.789 -0.110 0.022**   
12 ĶŌƟĺƞŅŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĨĽĶƟŅĚ
ĶŅĵœħƟœħƟ=1 

0.055 0.00** 0.124 0.003** 0.028 0.208 0.073 0.078*   

13 ėŋĦĳŅıĝňĺŇĨħňĕŉŘĬ=1 0.100 0.00** 0.239 0.000** 0.042 0.105 0.089 0.029**   
14 ĴňėĺŅĴıĶƟŀĴĪňŗěŃ
ŏĶňĵĬ=1 

0.032 0.05** 0.089 0.080* 0.010 0.523 0.001 0.989   

15 ŒĝƟŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĨŏıŊŗŀėĺŅĴ
ĭńĬŏĪŇĚ=1 

0.017 0.26 0.076 0.166 -0.012 0.377 0.068 0.104   

16 ŒĝƟŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĨŏıŊŗŀĞŊŘŀ
ĕŀĚ=1 

0.113 0.00** 0.207 0.000** 0.042 0.118 0.361 0.003**   

ľĴŅĵŏľĨŋ: 1. œĴƞĴňįĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĮƤěěńĵĻŅĽĬŅȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĮĶŃĝŅĔĶĪňŗĽņĶĺěŒĬıŊŘĬĪňŗȮĔĪĴ,ȮĬńĭĩŊŀĻŅĽĬŅŀŇĽĸŅĴœĴƞĴňĬńĵĽņėńĠĪŅĚĽĩŇĨŇȮ0,ȮœĴƞĴň
įĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŒĬĔĸŋƞĴĮĶŃĝŅĔĶįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŒĬȮěńĚľĺńħĮƤĨĨŅĬňȮŏĬŊŗŀĚěŅĔįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĪňŗĪņĔŅĶĽņĶĺěŏĔŊŀĭĪńŘĚľĴħȮœĴƞĴňėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŒĝƟŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĨ
ŏıŊŗŀľŅĚŅĬĪņȮȮ1,Ȯmfx=Ȯmarginal effect **,* ĴňĬńĵĽņėńĠĪŅĚĽĩŇĨŇȮĪňŗȮ.,.3ȮŐĸŃȮ.,/.ȮĨŅĴĸņħńĭȮȮȮ  

ĪňŗĴŅ: ĮĶŃĴĺĸįĸőħĵėĦŃįŌƟĺŇěńĵ 

 

ĬŀĔěŅĔĬňŘȮœħƟıŇěŅĶĦŅŒĬĴŇĨŇĕŀĚĮĶŃŏĳĪĔŅĶěƟŅĚĚŅĬĕŀĚįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĽņĶŀĚŏıŇŗĴŏĨŇĴȮ&ĻŉĔļŅœħƟŏĜıŅŃŒĬ

ıŊŘĬĪňŗĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮŏĬŊŗŀĚěŅĔįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĽņĶŀĚĪňŗĽņĶĺěŒĬıŊŘĬĪňŗěńĚľĺńħĮƤĨĨŅĬňœĴƞĮĶŃĽĚėƢĪňŗěŃĪņĚŅĬĨƞŀ 

ŏĴŊŗŀŏĮƦĬįŌƟĽŌĚŀŅĵŋ'Ȯ&ĨŅĶŅĚĪňŗȮ5-5)ȮőħĵŐĭƞĚĮĶŃŏĳĪĔŅĶěƟŅĚĚŅĬŏĮƦĬȮ2 ŐĭĭȮœħƟŐĔƞȮĶŃľĺƞŅĚĔŅĶěƟŅĚĚŅĬŒĬĶŃĭĭȮ

(Standard Employment'ȮŏĝƞĬȮıĬńĔĚŅĬĶŅĵœħƟĮĶŃěņȮĕƟŅĶŅĝĔŅĶȮŐĸŃĔŅĶěƟŅĚĚŅĬĬŀĔĶŃĭĭȮ 

(Non-standard Employment)ȮĞŉŗĚıĭĺƞŅȮŒĬĔĸŋƞĴĔŅĶěƟŅĚĚŅĬŒĬĶŃĭĭȮĮƤěěńĵĪňŗĽƞĚįĸĨƞŀėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĭĬ

ŐıĸĨĲŀĶƢĴŀŀĬœĸĬƢĕŀĚįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĽņĶŀĚȮœħƟŐĔƞȮĮƤěěńĵħƟŅĬĪńĻĬėĨŇĪňŗĴŀĚĺƞŅŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĨĪņŒľƟĽŋĕĳŅıěŇĨħňĕŉŘĬȮ

ĽŅĴŅĶĩĵĔĶŃħńĭĝňĺŇĨȮĔĸŋƞĴĪňŗŀĵŅĔěŃŏĶňĵĬĶŌƟĔŅĶŒĝƟĚŅĬŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĨȮŐĸŃĔĸŋƞĴĪňŗĴňĔŅĶŒĝƟŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĨŏıŊŗŀĞŊŘŀĕŀĚ

ŀĵŌƞŐĸƟĺȮĬŀĔěŅĔĬňŘėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĪņĚŅĬľĸńĚŏĔļňĵĦĔŖıĭĺƞŅĴňĬńĵĽņėńĠȮőħĵįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĽņĶŀĚĪňŗĪņĚŅĬŒĬĶŃĭĭȮ

ŐĸŃĵńĚĨƟŀĚĔŅĶĪņĚŅĬŀŅĝňıŏħŇĴľĸńĚŏĔļňĵĦĴňėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŒĝƟŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĨŏıŊŗŀľŅĚŅĬȮĪńŘĚĬňŘȮŀŅěŏĮƦĬŏıĶŅŃĚŅĬ
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ĪňŗĪņŀĵŌƞȮĴňŐĬĺőĬƟĴŒĬĔŅĶŒĝƟŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĨȮľĶŊŀĪņĚŅĬĶƞĺĴĔńĭįŌƟĪňŗŒĝƟŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĨȮĪņŒľƟĶŌƟěńĔŐĸŃĴňėĺŅĴėŋƟĬĝŇĬŒĬ

ĔŅĶŒĝƟŀĵŌƞĔƞŀĬŐĸƟĺ 

ĕĦŃĪňŗĔĸŋƞĴĪňŗĴňĔŅĶĪņĚŅĬĬŀĔĶŃĭĭȮĮƤěěńĵĪňŗĽƞĚįĸĨƞŀėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĭĬŐıĸĨĲŀĶƢĴŀŀĬœĸĬƢȮœħƟŐĔƞȮ

ĮƤěěńĵħƟŅĬĔŅĶŀĵŌƞŀŅĻńĵȮőħĵĔĸŋƞĴĪňŗŀŅĻńĵĔńĭėŌƞĽĴĶĽĴňŐĬĺőĬƟĴĪňŗěŃŒĝƟĚŅĬŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĨŏıŊŗŀľŅĚŅĬĴŅĔĕŉŘĬȮĪńŘĚĬňŘȮ

ŀŅěŏĔŇħěŅĔėĺŅĴĝƞĺĵŏľĸŊŀĞŉŗĚĔńĬŐĸŃĔńĬȮĽƞĺĬĮƤěěńĵĪňŗĴňĬńĵĽņėńĠŀŊŗĬȮœħƟŐĔƞȮĮƤěěńĵħƟŅĬĪńĻĬėĨŇĪňŗĴŀĚĺƞŅ

ŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĨĪņŒľƟĽŋĕĳŅıěŇĨħňĕŉŘĬȮŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĨĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟȮŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĨĽŅĴŅĶĩĵĔĶŃħńĭĝňĺŇĨȮŐĸŃ

ĔĸŋƞĴĪňŗĴňĔŅĶŒĝƟŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĨŏıŊŗŀėĺŅĴĭńĬŏĪŇĚŐĸŃĔŅĶĞŊŘŀĕŀĚŀĵŌƞŐĸƟĺȮĬŀĔěŅĔĬňŘėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĔŅĶĪņĚŅĬȮ 

őħĵŏĮĸňŗĵĬŀŅĝňıľĸńĚŏĔļňĵĦȮĔŖĽƞĚįĸĨƞŀėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŒĝƟŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĨŏıŊŗŀľŅĚŅĬŏĝƞĬĔńĬȮĪńŘĚĬňŘȮŀŅěĴňėĺŅĴ

ĨƟŀĚĔŅĶŒĝƟŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĨŏıŊŗŀľŅĚŅĬŀŊŗĬĪňŗŒľƟĶŅĵœħƟĪňŗĴŅĔĕŉŘĬȮľĶŊŀľŅĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶĪņĚŅĬĪňŗľĸŅĔľĸŅĵĴŅĔĕŉŘĬĔŖ

ŏĮƦĬœħƟ 

 

 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ5-5 įĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĮƤěěńĵĪňŗĽƞĚįĸĨƞŀėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŒĝƟŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĨŏıŊŗŀľŅĚŅĬĽņľĶńĭįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĽņĶŀĚȮ
&ŀŅĵŋĨŗņĔĺƞŅȮ4.ȮĮƖ' ŒĬıŊŘĬĪňŗĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮŐĵĔĨŅĴĮĶŃŏĳĪĔŅĶĪņĚŅĬŒĬĮƤěěŋĭńĬ 

Īňŗ 
ĨńĺŐĮĶ 

Pr=1 ĨƟŀĚĔŅĶŒĝƟŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĨŏıŊŗŀľŅĚŅĬ 

ĮƤěěŋĭńĬĪņĚŅĬŒĬĶŃĭĭȮ 
(standard Employment)/ 

N=192 

ĮƤěěŋĭńĬĪņĚŅĬĬŀĔĶŃĭĭȮ 
&Non-Standard Employment)0 

N=376 
Mfx3 p-value Mfx p-value 

ĕƟŀĴŌĸĪńŗĺœĮ     
1 ŏıĻ: ĝŅĵ=1 0.051 0.400 0.027 0.530 
2 ĶŅĵœħƟŏıňĵĚıŀĨƞŀėƞŅŒĝƟěƞŅĵĶŅĵĺńĬ;/ 0.007 0.864 0.025 0.341 
ĕƟŀĴŌĸħƟŅĬĔŅĶŀĵŌƞŀŅĻńĵȮ(ŀĵŌƞėĬŏħňĵĺ=0)     
3 ŀĵŌƞĔńĭėŌƞĽĴĶĽ=1 -0.113 0.234 -0.125 0.023** 
4 ŀĵŌƞĔńĭĸŌĔĝŅĵ=1 -0.036 0.564 -0.015 0.738 
5 ŀĵŌƞĔńĭĸŌĔĽŅĺ=1 0.075 0.289 -0.043 0.317 
ėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĪņĚŅĬľĸńĚŏĔļňĵĦȮĽņľĶńĭĔĶĦňįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĽņĶŀĚȮ 
(œĴƞĨƟŀĚĔŅĶĪņĚŅĬ=.) 

    

6 ĨƟŀĚĔŅĶĪņĚŅĬŀŅĝňıŏħŇĴ 0.252 0.005** 0.009 0.859 
7 ĨƟŀĚĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŀŅĝňı 0.177 0.202 0.323 0.040** 
ĪńĻĬėĨŇŐĸŃėĺŅĴıĶƟŀĴĔŅĶŒĝƟĚŅĬŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĨ     
8 ĽŋĕĳŅıěŇĨħňĕŉŘĬ=1 -0.087 0.423 -0.079 0.111 
9 ĶŌƟĺƞŅŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĨĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟœħƟ=1 0.115 0.087* 0.135 0.008** 
10 ėŋĦĳŅıĝňĺŇĨħňĕŉŘĬ=1 0.234 0.001** 0.238 0.000** 
11 ĴňėĺŅĴıĶƟŀĴĪňŗěŃŏĶňĵĬ=1 0.234 0.004** 0.044 0.452 
12 ŒĝƟŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĨŏıŊŗŀėĺŅĴĭńĬŏĪŇĚ=1 -0.048 0.747 0.115 0.047** 
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Īňŗ 
ĨńĺŐĮĶ 

Pr=1 ĨƟŀĚĔŅĶŒĝƟŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĨŏıŊŗŀľŅĚŅĬ 

ĮƤěěŋĭńĬĪņĚŅĬŒĬĶŃĭĭȮ 
(standard Employment)/ 

N=192 

ĮƤěěŋĭńĬĪņĚŅĬĬŀĔĶŃĭĭȮ 
&Non-Standard Employment)0 

N=376 
Mfx3 p-value Mfx p-value 

13 ŒĝƟŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĨŏıŊŗŀĞŊŘŀĕŀĚ=1 0.263 0.001** 0.159 0.008** 
ľĴŅĵŏľĨŋȮ/,ȮĔŅĶĪņĚŅĬŒĬĶŃĭĭȮľĴŅĵĩŉĚȮĔŅĶĪņĚŅĬĪňŗœħƟĶńĭėƞŅĨŀĭŐĪĬĽĴŗņŏĽĴŀȮŏĝƞĬȮŏĚŇĬŏħŊŀĬȮőħĵįŌƟĴňĚŅĬĪņœħƟĶńĭėĺŅĴėŋƟĴėĶŀĚȮľĶŊŀĴň
ľĸńĔĮĶŃĔńĬĪŅĚĽńĚėĴěŅĔĔŅĶĪņĚŅĬȮ0,ȮĔŅĶĪņĚŅĬĬŀĔĶŃĭĭȮľĴŅĵĩŉĚȮĔŅĶĪņĚŅĬĪňŗĴňĶŅĵœħƟœĴƞĮĶŃěņȮŐĸŃįŌƟĴňĚŅĬĪņĪňŗœĴƞœħƟĶńĭėĺŅĴėŋƟĴėĶŀĚȮ
ľĶŊŀœĴƞĴňľĸńĔĮĶŃĔńĬĪŅĚĽńĚėĴěŅĔĔŅĶĪņĚŅĬ Ȯ1,Ȯmfx=Ȯmarginal effect     **,* ĴňĬńĵĽņėńĠĪŅĚĽĩŇĨŇȮĪňŗȮ.,.3ȮŐĸŃȮ.,/.ȮĨŅĴĸņħńĭ 

ĪňŗĴŅ: ĮĶŃĴĺĸįĸőħĵėĦŃįŌƟĺŇěńĵ 
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5.2 įĸĔŅĶĽņĶĺěŐĸŃĺŇŏėĶŅŃľƢőħĵĔŅĶŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸŏĝŇĚėŋĦĳŅıĔńĭĔĸŋƞĴįŌƟĽŌĚŀŅĵŋ 

 ĔŅĶŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸŏĝŇĚĸŉĔŏĔňŗĵĺĔńĭȮŴĶŃħńĭėĺŅĴıĶƟŀĴħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢ

ěŅĔĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĨȮŐĸŃıķĨŇĔĶĶĴŐĸŃŀŋĮĽĶĶėŒĬĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňŵȮĴňĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĪňŗŐĭƞĚŀŀĔœħƟ

ŏĮƦĬȮ2 ĽƞĺĬľĸńĔȮœħƟŐĔƞ 1) ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢŏĝŇĚĸŉĔȮĪňŗŒĝƟĺŇīňĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢŏĝŇĚĸŉĔŐĭĭĔŉŗĚőėĶĚĽĶƟŅĚȮŐĸŃŒĝƟ

ĺŇīňĔŅĶŒĬĸńĔļĦŃĕŀĚĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴĶŋƞĬĵƟŀĬľĸńĚȮ&retrospective cohort study) ĪňŗěŃŏĬƟĬŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸŏĝŇĚ

ėŋĦĳŅıŏĔňŗĵĺĔńĭėĺŅĴŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĕŀĚĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵĨńŘĚŐĨƞŀħňĨěĬĩŉĚĮƤěěŋĭńĬȮŐĸŃȮ2)  

ĔŅĶěńħĮĶŃĝŋĴĔĸŋƞĴĵƞŀĵȮ&focus group) ĪňŗĔŅĶŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŒĝƟ

ĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔŏĪėőĬőĸĵňĕŀĚįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮĶĺĴĩŉĚĪńĻĬėĨŇĨƞŀĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĕŀĚįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĔĸŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚ 

 ĔĸŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚĪňŗŒľƟĕƟŀĴŌĸĮĶŃĔŀĭœĮħƟĺĵȮ1) ĔĸŋƞĴįŌƟŒľƟĽńĴĳŅļĦƢĴňŀŅĵŋĶŃľĺƞŅĚȮ4.+47ȮĮƖȮ&įŌƟĽŌĚŀŅĵŋ

ĨŀĬĨƟĬ'ȮěņĬĺĬȮ60 ėĬȮŐĭƞĚŏĮƦĬıŊŘĬĪňŗěńĚľĺńħĮƤĨĨŅĬňěņĬĺĬȮ30 ėĬȮŐĸŃıŊŘĬĪňŗĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶěņĬĺĬȮ 

30 ėĬȮĪńŘĚĬňŘȮĔŅĶĽŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚŒĝƟĺŇīňĔŅĶĽŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚŐĭĭŏĜıŅŃŏěŅŃěĚȮ&Purposive Sampling) ĶƞĺĴĔńĭĔŅĶĽŋƞĴ

ĨńĺŀĵƞŅĚŐĭĭŀƟŅĚŀŇĚħƟĺĵĭŋėėĸŐĸŃįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠȮ&Snowball Sampling) ŏıŊŗŀŒľƟėĶŀĭėĸŋĴĔĸŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚĪňŗ

ĽŃĪƟŀĬėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵĪńŘĚŒĬŏĝŇĚĴŇĨŇĕŀĚŏĻĶļģĽĩŅĬŃȮŏıĻĽĳŅıȮŀŅĝňıȮŐĸŃĺŇĩňĝňĺŇĨȮ2) ĔĸŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚĪňŗŏĕƟŅ

ĶƞĺĴĔŅĶěńħĮĶŃĝŋĴĔĸŋƞĴĵƞŀĵȮěņĬĺĬĪńŘĚľĴħȮ60 ėĬȮŐĭƞĚŏĮƦĬĔŅĶěńħĮĶŃĝŋĴĔĸŋƞĴĵƞŀĵŒĬıŊŘĬĪňŗěńĚľĺńħĮƤĨĨŅĬňȮ 

3 ėĶńŘĚȮ&10 ėĬĨƞŀėĶńŘĚ'ȮŐĸŃĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮ3 ėĶńŘĚȮ&10 ėĬĨƞŀėĶńŘĚ'ȮĪńŘĚĬňŘȮĔĸŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚŒĬĔŅĶŏĕƟŅĶƞĺĴĮĶŃĝŋĴ

ĔĸŋƞĴĵƞŀĵěŃŏĮƦĬėĬĸŃĔĸŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚĪňŗŒľƟĽńĴĳŅļĦƢĕƟŀĴŌĸȮŐĸŃĔŅĶěńħĮĶŃĝŋĴĔĸŋƞĴĵƞŀĵŐĨƞĸŃėĶńŘĚěŃŏĸŊŀĔĔĸŋƞĴ

ĨńĺŀĵƞŅĚĪňŗĴňėĺŅĴėĸƟŅĵėĸŉĚĔńĬħƟŅĬŏĻĶļģĽĩŅĬŃŐĸŃŀŅĝňı 

 ĪńŘĚĬňŘȮŒĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴĔĸŋƞĴĵƞŀĵĪńŘĚȮ6 ėĶńŘĚȮĪňŗĴňįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŏĕƟŅĶƞĺĴěņĬĺĬȮ60 ėĬȮıĭĺƞŅȮįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĪňŗŏĕƟŅĶƞĺĴ

ĮĶŃĝŋĴĔĸŋƞĴĵƞŀĵĪńŘĚľĴħȮŐĴƟěŃŏľŖĬĩŉĚėĺŅĴĽņėńĠĕŀĚŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸőħĵŏĜıŅŃĽĴŅĶƢĪőĲĬȮľŅĔŐĨƞĔŖĴňĶŃħńĭ

ĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸĪňŗŐĨĔĨƞŅĚĔńĬȮĞŉŗĚŐĴƟĮƤěěńĵĪŅĚŏĻĶļģĔŇěěŃŏĮƦĬĮƤěěńĵľĬŉŗĚĪňŗĽƞĚįĸĨƞŀĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚ

ŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸȮľŅĔŐĨƞĔŖĴŇŒĝƞĮƤěěńĵľĸńĔŏıňĵĚľĬŉŗĚŏħňĵĺĪňŗĽƞĚįĸĨƞŀĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸȮĔĸƞŅĺėŊŀȮ

ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŐĸŃĔŅĶŒĝƟĽĴŅĶƢĪőĲĬĕŀĚįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĽƞĺĬŒľĠƞŏĔŇħĕŉŘĬěŅĔĽĩŅĬĔŅĶĦƢĭńĚėńĭȮŏĝƞĬȮĔŅĶŒĝƟŒĬĔŅĶ

ĪņĚŅĬĔƞŀĬŏĕƟŅĽńĚėĴĽŌĚĺńĵȮŐĸŃĔŅĶŒĝƟŒĬĔŅĶĪņĚŅĬŏĮƦĬŀŅĽŅĽĴńėĶŒĬĶŃħńĭĝŋĴĝĬȮŏĮƦĬĨƟĬȮĬŀĔěŅĔĬňŘįŌƟĽŌĚŀŅĵŋ

ĮĶŃĴŅĦĶƟŀĵĸŃȮ60 ĪňŗŏĕƟŅĶƞĺĴŒĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴĔĸŋƞĴĵƞŀĵŒĬĪńŘĚȮ2 ıŊŘĬĪňŗȮĴňĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŐĸŃŒľƟĕƟŀĴŌĸĪňŗėĸƟŅĵėĸŉĚ

ĔńĬĺƞŅĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚĽĴŅĶƢĪőĲĬĽƞĺĬŒľĠƞĴňĪňŗĴŅěŅĔĔŅĶěńħľŅĕŀĚĸŌĔľĸŅĬŏıŊŗŀĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĔŅĶĨŇħĨƞŀȮĞŉŗĚŒĬıŊŘĬĪňŗ

ĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮĔŅĶŒĝƟĕƟŀėĺŅĴįƞŅĬŐŀıĸŇŏėĝńŗĬěŃŏĮƦĬĝƞŀĚĪŅĚĽŊŗŀĽŅĶľĸńĔȮĽƞĺĬŒĬıŊŘĬĪňŗěńĚľĺńħĮƤĨĨŅĬň 

ĔŅĶőĪĶĻńıĪƢįƞŅĬŐŀĮıĸŇŏėĝńĬěŃŏĮƦĬĝƞŀĚĪŅĚĽŊŗŀĽŅĶľĸńĔŏĬŊŗŀĚěŅĔĕƟŀěņĔńħĪŅĚĳŅļŅŐĸŃĔŅĶŀƞŅĬŀŀĔŏĕňĵĬ

œħƟĕŀĚįŌƟĽŌĚŀŅĵŋ 
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 įĸěŅĔĔŅĶŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸŏĝŇĚėŋĦĳŅıĪńŘĚĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢŏĝŇĚĸŉĔŐĸŃĔŅĶĽĬĪĬŅĔĸŋƞĴȮœħƟĬņĴŅĽŌƞĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢ

įĸĕƟŀĴŌĸŏĝŇĚėŋĦĳŅıĪňŗĽŃĪƟŀĬŒľƟŏľŖĬĸńĔļĦŃĕŀĚįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĪňŗĽńĴıńĬīƢĔńĭėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔ

ŏĪėőĬőĸĵňȮŐĸŃĮĶŃŏħŖĬĕƟŀĽńĚŏĔĨŏĔňŗĵĺĔńĭėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔŏĪėőĬőĸĵňĕŀĚįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮ 

ĴňĶŅĵĸŃŏŀňĵħħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 

5.2.1 ĸńĔļĦŃĕŀĚįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĪňŗĽńĴıńĬīƢĔńĭėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔŏĪėőĬőĸĵňěŅĔ

ĕƟŀĴŌĸŏĝŇĚėŋĦĳŅı 

 ěŅĔĔŅĶĮĶŃĴĺĸŐĸŃĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸěŅĔĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢŐĸŃĔŅĶĮĶŃĝŋĴĔĸŋƞĴĵƞŀĵĕŀĚįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĔĸŋƞĴ

ĨńĺŀĵƞŅĚȮĽŅĴŅĶĩěńħĔĸŋƞĴĸńĔļĦŃĕŀĚįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĨŅĴėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔŏĪėőĬőĸĵňœħƟȮ3 ĔĸŋƞĴ

ľĸńĔȮœħƟŐĔƞȮ1) ĔĸŋƞĴįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĪňŗœĴƞĴňĪńĔļŃȮŐĨƞĴňĔŅĶŒĝƟĚŅĬŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸĪňŗėƞŀĬĕƟŅĚĬƟŀĵľĶŊŀįƞŅĬĭŋėėĸŀŊŗĬŒĬ

ėĶńĺŏĶŊŀĬȮ2) ĔĸŋƞĴįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĪňŗĴňĪńĔļŃĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸĪňŗĽŊĭŏĬŊŗŀĚĴŅěŅĔĔŅĶĪņĚŅĬŒĬĝƞĺĚĔƞŀĬĽŌĚĺńĵȮŐĸŃȮ

3) ĔĸŋƞĴįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĪňŗĴňĪńĔļŃĪŅĚħŇěŇĪńĸěŅĔĔŅĶĪņĚŅĬľĸńĚŏĕƟŅĽŌƞĝƞĺĚĽŌĚĺńĵȮĪńŘĚĬňŘȮĕƟŀĴŌĸŏĝŇĚėŋĦĳŅıěŅĔĔĸŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚ

œħƟĝňŘŒľƟŏľŖĬĺƞŅŐĴƟĮƤěěńĵĪŅĚŏĻĶļģĔŇěěŃĴňĽƞĺĬŒĬĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŐĸŃĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸȮľŅĔŐĨƞĴŇœħƟ

ŏĮƦĬĮƤěěńĵľĸńĔĪňŗĽƞĚįĸĨƞŀėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔŏĪėőĬőĸĵňȮŒĬŀňĔĪŅĚľĬŉŗĚȮĮƤěěńĵĪŅĚŀŅĝňıŐĸŃ

ĔŅĶĪņĚŅĬĪńŘĚŒĬĝƞĺĚĔƞŀĬĽŌĚĺńĵŐĸŃľĸńĚĽŌĚĺńĵħŌěŃŏĮƦĬĮƤěěńĵĪňŗĴňėĺŅĴĽņėńĠĨƞŀėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢ

ěŅĔŏĪėőĬőĸĵň 

5.2.1.1 ĔĸŋƞĴįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĪňŗœĴƞĴňĪńĔļŃȮŐĨƞĴňĔŅĶŒĝƟĚŅĬŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸĪňŗėƞŀĬĕƟŅĚ

ĬƟŀĵľĶŊŀįƞŅĬĭŋėėĸŀŊŗĬŒĬėĶńĺŏĶŊŀĬ 

 ĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵĔĸŋƞĴĬňŘĽƞĺĬŒľĠƞěŃŏĮƦĬĔĸŋƞĴįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĪňŗĝƞĺĚĔƞŀĬĽŌĚĺńĵŏėĵĪņĚŅĬĪńŘĚŒĬĳŅėĭĶŇĔŅĶŐĸŃĳŅė

ĔŅĶįĸŇĨȮĪńŘĚĪňŗŏĮƦĬĪŅĚĔŅĶŐĸŃœĴƞĪŅĚĔŅĶȮĞŉŗĚĴňĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıŐĸŃĔŅĶĪņĚŅĬŒĬĝƞĺĚĪňŗĵńĚœĴƞĴňȮŴĔŅĶŏĮĸňŗĵĬ

įƞŅĬĪŅĚħŇěŇĪńĸŵȮľĶŊŀȮŴŒĬĝƞĺĚŏĶŇŗĴĨƟĬĕŀĚĔŅĶŏĮĸňŗĵĬįƞŅĬĪŅĚħŇěŇĪńĸŵȮĽƞĚįĸŒľƟŀŅĝňıŐĸŃĚŅĬĽƞĺĬŒľĠƞĴňĪńĔļŃĪňŗ

ĽńĴıńĬīƢĔńĭĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸĪňŗėƞŀĬĕƟŅĚĬƟŀĵľĶŊŀœĴƞĴňŏĸĵ 

 ĔĸŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚĔĸŋƞĴĬňŘȮŐĴƟěŃĴňĔŅĶŒĝƟĽĴŅĶƢĪőĲĬŏĮƦĬŀŋĮĔĶĦƢŒĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŏĮƦĬĽņėńĠȮľŅĔŐĨƞĔŅĶœħƟĴŅ

ĞŉŗĚĽĴŅĶƢĪőĲĬĽƞĺĬŒľĠƞěŃįƞŅĬĔŅĶěńħľŅĕŀĚĸŌĔľĸŅĬȮŏıŊŗŀŒľƟıƞŀŐĴƞľĶŊŀĠŅĨŇįŌƟŒľĠƞĨŇħĨƞŀĽŊŗŀĽŅĶĔńĭėĶŀĭėĶńĺȮ

ĴňŏıňĵĚĽƞĺĬĬƟŀĵĪňŗĴňĔŅĶěńħľŅĽĴŅĶƢĪőĲĬħƟĺĵĨĬŏŀĚ 

ŴĸŌĔŏĕŅĞŊŘŀĴŅŒľƟȮŒľƟŏĶŅėŋĵĔńĭŏĕŅȮŏĕŅĔŖĽŀĬŐĴƞĺƞŅıŀĴňŀĵƞŅĚĬňŘĴŅȮĔŖĔħĨĶĚĬňŘȮĸŌĔŀĵŌƞ
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ĭŋėėĸĪňŗĩƞŅĵĪŀħĪńĔļŃȮ 

 

ŴĕŀĚĮƚŅĸŌĔĽĴńėĶŒľƟȮŐĸŃĽŀĬŒĝƟĚŅĬĨŀĬŐĶĔȮįŇħŕȮĩŌĔȮŕȮĭƟŅĚȮŏĕŅĔŖĽŀĬĺƞŅŐĴƞĨƟŀĚ

ĪņŀĵƞŅĚĬňŘȮŕȮĴňŀŃœĶĔŖĩŅĴŏĕƟŅȮŐĨƞľĸńĚěŅĔĬńŘĬĔŖŒĝƟĚŅĬŏŀĚœħƟŵ įŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴĔŅĶĶŃħĴėĺŅĴŏľŖĬĪňŗ

ěńĚľĺńħĮƤĨĨŅĬňȮŏıĻľĠŇĚȮŀŅĝňıėƟŅĕŅĵȮŀŅĵŋȮ68ȮĮƖ 

 

ŴŏıŊŗŀĬŕȮŏĕŅĔŖĽŀĬŒĝƟĚŅĬȮĺƞŅěŃĽƞĚĕƞŅĺĨƟŀĚĪņŀĵƞŅĚœĶĭƟŅĚȮĨƟŀĚĔħĨĶĚĬňŘŕȮĨŀĬŐĶĔ

ĔŖįŇħŕȮĩŌĔŕȮŐĨƞıŀĨƟŀĚŒĝƟĚŅĬĪŋĔĺńĬĴńĬĔŖŏĶŇŗĴĪņœħƟŏĶŊŗŀĵȮŕȮŏĶňĵĬĶŌƟŏĪėĬŇėĽƞĚĽĨŇĔŏĔŀĶƢȮĽƞĚĶŌĮ

ŏıŇŗĴœĮŏĶŊŗŀĵȮŕŵ įŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴĔŅĶĶŃħĴėĺŅĴŏľŖĬĪňŗĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮŏıĻľĠŇĚȮŀŅĽŅĽĴńėĶ

ĽŅīŅĶĦĽŋĕȮŀŅĵŋȮ68ȮĮƖ 

 

 ĬŀĔěŅĔĬňŘȮĪńĔļŃĔŅĶŒĝƟĚŅĬŏĪėőĬőĸĵňĕŀĚįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĔĸŋƞĴĬňŘȮŒĬĭŅĚĪńĔļŃĵńĚĴňĸńĔļĦŃĕŀĚĔŅĶ

įĽĴįĽŅĬĶŃľĺƞŅĚĔŅĶŒĝƟĚŅĬħƟĺĵĨĬŏŀĚŐĸŃĔŅĶĝƞĺĵŏľĸŊŀħƟŅĬĔŅĶŒĝƟĚŅĬěŅĔįŌƟŀŊŗĬȮĨńĺŀĵƞŅĚŏĝƞĬȮĔŅĶŒĝƟ

ĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔĔŅĶěƞŅĵŏıŊŗŀĞŊŘŀĽŇĬėƟŅěŅĔŐŀĮıĸŇŏėĝńĬ ľĶŊŀĔŅĶŒĝƟěƞŅĵįƞŅĬĶŃĭĭĽĺńĽħŇĔŅĶĨƞŅĚȮŕ 

  

ŴĮƚŅŒĝƟŐŀıŏĮƜŅĨńĚėƢ-ŐŀıėĬĸŃėĶŉŗĚȮĨŀĬĸĚĪŃŏĭňĵĬĪņœħƟĵŅĔȮĸŌĔĽŀĬŒľƟŒĝƟĚŅĬėĬ

ĸŃėĶŉŗĚȮĽƞĺĬĨŀĬŒĝƟĔŖŒľƟĶƟŅĬėƟŅĔħŒľƟĔŖĽŃħĺĔħňŵ įŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴĔŅĶĶŃħĴėĺŅĴŏľŖĬĪňŗ

ĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮŏıĻľĠŇĚȮŀŅĝňıĝƞŅĚĪņįĴȮŀŅĵŋȮ69ȮĮƖ 
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 ŀĵƞŅĚœĶĔŖħňȮįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĔĸŋƞĴĬňŘĽƞĺĬŒľĠƞěŃĴňĸńĔļĦŃŏĜıŅŃĪňŗŐĨĔĨƞŅĚĔńĭįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŒĬĔĸŋƞĴĪňŗĽŀĚŀňĔĮĶŃĔŅĶ

ľĬŉŗĚȮŐĴƟěŃĴňĪńĔļŃŒĬĔŅĶŒĝƟĚŅĬŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸŒĬĶŃħńĭĪňŗŒĔĸƟŏėňĵĚĔńĬȮľŅĔŐĨƞįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŒĬĔĸŋƞĴĬňŘěŃĴňĸńĔļĦŃ

ĪňŗėƞŀĬĕƟŅĚĴňĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĔŅĶŒĝƟĚŅĬŒľĴƞŕȮľĶŊŀĲƤĚĔƢĝńŗĬŒľĴƞȮŕȮėƞŀĬĕƟŅĚĬƟŀĵȮŐĸŃěŃŏĬƟĬĔŅĶŒĝƟĚŅĬŏĜıŅŃĽŇŗĚĪňŗ

ĨĬŏŀĚŏėĵĪņŏĮƦĬĮĶŃěņȮľĶŊŀŒĝƟŏĜıŅŃĳŅĶŃľĬƟŅĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭŏĮƦĬľĸńĔ 

 ěŅĔĪňŗĔĸƞŅĺĴŅȮěŃŏľŖĬœħƟĺƞŅĔĸŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚěŅĔĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢŐĸŃĽĬĪĬŅĔĸŋƞĴįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĪňŗĴňĪńĔļŃĪŅĚ

ħŇěŇĪńĸěŅĔĔŅĶĪņĚŅĬľĸńĚŏĕƟŅĽŌƞĝƞĺĚĽŌĚĺńĵȮěŃĴňĪńĔļŃĪŅĚħŇěŇĪńĸŒĬĶŃħńĭĪňŗĽŅĴŅĶĩŒĝƟĚŅĬıŊŘĬģŅĬŐĸŃėĺŅĴ

ĭńĬŏĪŇĚœħƟȮĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĽƞĺĬŒľĠƞŏĔŇħĕŉŘĬįƞŅĬėĶŀĭėĶńĺŐĸŃŏıŊŗŀĬİŌĚĪňŗĪņĚŅĬŒĬĶŃħńĭĝŋĴĝĬȮŐĸŃŏıŊŗŀĬİŌĚŏėĶŊŀĕƞŅĵ

ŀŊŗĬŕȮŒĬĪŅĚĔĸńĭĔńĬȮįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĔĸŋƞĴĬňŘěŃĴňŐĬĺőĬƟĴĪňŗěŃŏĶňĵĬĶŌƟĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸħƟĺĵĨĬŏŀĚėƞŀĬĕƟŅĚĬƟŀĵ

ŏĴŊŗŀŏĪňĵĭĔńĭįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŒĬĔĸŋƞĴĪňŗĽŀĚ 

 įĸěŅĔĕƟŀĴŌĸŏĝŇĚĸŉĔŏĔňŗĵĺĔńĭȮŴĶŃħńĭėĺŅĴıĶƟŀĴħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢ

ěŅĔĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĨȮŐĸŃıķĨŇĔĶĶĴŐĸŃŀŋĮĽĶĶėŒĬĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňŵȮįƞŅĬĔŅĶěńħĔĸŋƞĴĕŀĚįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĪňŗŒĝƟ

ĚŅĬŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸŐĸŃĽĴŅĶƢĪőĲĬĪňŗĔĸƞŅĺĴŅĕƟŅĚĨƟĬȮœħƟĽŃĪƟŀĬŒľƟŏľŖĬĕƟŀĽńĚŏĔĨĪňŗĽņėńĠŏĔňŗĵĺĔńĭĔĸŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚȮ

4 ĮĶŃĔŅĶœħƟŐĔƞ 

1) įŌƟĽŌĚŀŅĵŋĽƞĺĬŒľĠƞĪňŗŏĮƦĬĔĸŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚȮĴňĪńĔļŃĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸŐĸŃĽĴŅĶƢĪőĲĬȮľŅĔŐĨƞĴňĶŃħńĭ

ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŒĝƟĪňŗŐĨĔĨƞŅĚĔńĬȮŀĵƞŅĚœĶĔŖħňȮĪńĔļŃŐĸŃėĺŅĴĽŅĴŅĶĩħńĚĔĸƞŅĺœĴƞĽńĴıńĬīƢĔńĭ

ĽĩŅĬŃĪŅĚŏĻĶļģĔŇěĕŀĚĔĸŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚȮŐĨƞĽńĴıńĬīƢĔńĭĸńĔļĦŃĕŀĚĔŅĶĪņĚŅĬĪńŘĚŒĬĝƞĺĚĔƞŀĬĽŌĚĺńĵŐĸŃ

ĝƞĺĚĽŌĚĺńĵȮ 

2) ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟŅĬĔŅĶŒĝƟĚŅĬĪńĔļŃŐĸŃĔŅĶŏıŇŗĴėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĪŅĚħŇěŇĪńĸĽƞĺĬŒľĠƞȮěŃħņŏĬŇĬĔŅĶįƞŅĬ

ėĶŀĭėĶńĺȮŐĸŃŏėĶŊŀĕƞŅĵĕŀĚŏıŊŗŀĬİŌĚĪńŘĚŒĬĝŋĴĝĬȮĬŀĔĝŋĴĝĬȮŐĸŃŒĬĪňŗĪņĚŅĬĔƞŀĬŏĕƟŅĽŌƞĝƞĺĚĽŌĚĺńĵȮ 

ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟįƞŅĬĔŅĶİƗĔŀĭĶĴĴňŀĵŌƞĭƟŅĚŐĨƞėƞŀĬĕƟŅĚĴňĽńħĽƞĺĬĪňŗĬƟŀĵȮ 

3) įŌƟĽŌĚŀŅĵŋĪňŗĴňĪńĔļŃĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸĪňŗĽŊĭŏĬŊŗŀĚĴŅěŅĔĔŅĶĪņĚŅĬŒĬĝƞĺĚĔƞŀĬĽŌĚĺńĵȮĩŊŀœħƟĺƞŅŏĮƦĬ

ĔĸŋƞĴĪňŗĴňĪńĔļŃĪŅĚŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸŐĸŃĽĴŅĶƢĪőĲĬĪňŗĽŌĚĪňŗĽŋħŏĴŊŗŀŏĪňĵĭĔńĭįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĔĸŋƞĴŀŊŗĬȮŐĸŃĵńĚĴň

ĻńĔĵĳŅıŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĔŅĶŒĝƟħŇěŇĪńĸħƟĺĵĨĬŏŀĚėƞŀĬĕƟŅĚĽŌĚȮľĶŊŀĴňėĺŅĴŏĕƟŅŒĔĸƟĔŅĶŏĮƦĬħŇěŇĪńĸŏĬĪňĲȮ

&digital native' ĽŌĚĔĺƞŅĔĸŋƞĴŀŊŗĬ 

4) ĽĩŅĬĔŅĶĦƢőėĺŇħ-19 ĶŃĭĭĽĺńĽħŇĔŅĶȮŐĸŃĶŃĭĭĔŅĶĪņĚŅĬĕŀĚĳŅėĶńģȮĪňŗĽńĴıńĬīƢŐĸŃŒľƟėĺŅĴĽņėńĠ

ĔńĭŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸŐĸŃĔŅĶŒĝƟĽĴŅĶƢĪőĲĬĪňŗĴŅĔĕŉŘĬȮŏĮƦĬĮƤěěńĵĽņėńĠĪňŗĪņŒľƟįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĴňĽńħĽƞĺĬ 

ĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸĪňŗŏıŇŗĴĴŅĔĕŉŘĬȮĴňĪńĔļŃŐĸŃėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŒĝƟĚŅĬĪňŗĴŅĔĕŉŘĬȮőħĵŏĜıŅŃ
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ŏėĶŊŀĕƞŅĵŀŅĽŅĽĴńėĶĪňŗĪņĚŅĬŒĬĶŃħńĭĝŋĴĝĬĪňŗĴňĔŅĶŏıŇŗĴĕŉŘĬĕŀĚĪńĔļŃŐĸŃėĺŅĴĽŅĴŅĶĩħƟŅĬħŇěŇĪńĸ

ŀĵƞŅĚĔƟŅĺĔĶŃőħħěŅĔĔŅĶĪņĚŅĬŒĬĝƞĺĚĽĩŅĬĔŅĶĦƢőėĺŇħ-19 

 

 

5.3 ĔŅĶĽņĶĺěŐĸŃĺŇŏėĶŅŃľƢőħĵĔŅĶŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸŏĝŇĚĸŉĔĔńĭįŌƟŒľƟĕƟŀĴŌĸľĸńĔŒĬħƟŅĬĔġľĴŅĵ 

 ĔġľĴŅĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭŐĶĚĚŅĬĬŀĔĶŃĭĭįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŀŅěŐĭƞĚŀŀĔŏĮƦĬĽŀĚĽƞĺĬĽņėńĠȮĽƞĺĬŐĶĔėŊŀȮĽŇĪīŇ

ĕŀĚŐĶĚĚŅĬĬŀĔĶŃĭĭįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮľĬƟŅĪňŗĕŀĚįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮŐĸŃĔŅĶŐĪĶĔŐĞĚĕŀĚĶńģįƞŅĬĔġľĴŅĵŒĬĶŌĮŐĭĭ

ĨƞŅĚȮŕȮĮĶŃĔŀĭĔńĭĔŅĶıŇěŅĶĦŅŒĬĴŇĨŇĕŀĚĔŅĶĪņĚŅĬŒĬĶŃĭĭŐıĸĨĲŀĶƢĴħŇěŇĪńĸȮőħĵĪňŗŀŅěŐĭƞĚĔġľĴŅĵĨƞŅĚȮ

ŕȮŀŀĔŏĮƦĬȮ1ȮĽƞĺĬŀńĬœħƟŐĔƞȮĔġľĴŅĵŐĶĚĚŅĬȮĔġľĴŅĵĳŅļňŀŅĔĶȮŐĸŃĔġľĴŅĵŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶėĺĭėŋĴīŋĶĔŇě

ħŇěŇĪńĸȮŐĨƞĔŅĶĭńĚėńĭŒĝƟŏĜıŅŃĔġľĴŅĵŒĬĽƞĺĬĬňŘŀŅěĵńĚœĴƞŏıňĵĚıŀȮěŉĚěņŏĮƦĬĨƟŀĚıŇěŅĶĦŅĩŉĚĔĸœĔŒĬĔŅĶĭńĚėńĭ

ŒĝƟĔġľĴŅĵħńĚĔĸƞŅĺįƞŅĬĪŅĚŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮĞŉŗĚĴňėĺŅĴŒĔĸƟĝŇħĔńĭŐĶĚĚŅĬĬŀĔĶŃĭĭįŌƟĽŌĚŀŅĵŋ

ĴŅĔĔĺƞŅŀĚėƢĔĶŀŊŗĬȮěŅĔĔŅĶıŇěŅĶĦŅĔġľĴŅĵŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶŐĶĚĚŅĬȮěŃıĭĔŅĶĪņĚŅĬĕŀĚŐĶĚĚŅĬĬŀĔĶŃĭĭ

įŌƟĽŌĚŀŅĵŋĮĶŃĽĭĮƤĠľŅŀŋĮĽĶĶėŏĔňŗĵĺĔńĭĽŇĪīŇĕńŘĬıŊŘĬģŅĬĪňŗıŉĚěŃœħƟĶńĭȮěŉĚěņŏĮƦĬĨƟŀĚĺŇŏėĶŅŃľƢĨƞŀœĮĺƞŅĔŅĶĶńĭĶŀĚ

ĽŇĪīŇĕŀĚŐĶĚĚŅĬĬŀĔĶŃĭĭįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĴňĺŇīňĔŅĶŀĵƞŅĚœĶĭƟŅĚȮőħĵěņŏĮƦĬĨƟŀĚĴňĔŅĶıŇěŅĶĦŅĩŉĚĕŀĭŏĕĨŐĸŃĔŅĶ

ĔņľĬħĶŅĵĸŃŏŀňĵħĨƞŅĚȮŕȮĕŀĚĽŇĪīŇŒĬĸńĔļĦŃŒħȮěŉĚĽŅĴŅĶĩĨŀĭĽĬŀĚľĸńĔĔŅĶĨƞŅĚȮŕȮĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŐĸŃĽĶƟŅĚ

ėĺŅĴĽĴħŋĸĶŃľĺƞŅĚĔĸœĔĨĸŅħŐĸŃĔŅĶŐĪĶĔŐĞĚĶŃĭĭŏĻĶļģĔŇěĕŀĚĶńģȮ 

ȮŒĬĽƞĺĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵŒĬĮƤěěŋĭńĬȮĮĶŅĔġĺƞŅĴňĔŅĶıŇěŅĶĦŅ&ĶƞŅĚ'ȮıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶıńĥĬŅ

ėŋĦĳŅıĝňĺŇĨŐĸŃĔŅĶėŋƟĴėĶŀĚŐĶĚĚŅĬĬŀĔĶŃĭĭȮı,Ļ,Ȯ,,,,ȮěŉĚěņŏĮƦĬĨƟŀĚıŇěŅĶĦŅĺƞŅĶƞŅĚıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇħńĚĔĸƞŅĺ

ĴňėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴĔńĭŐĶĚĚŅĬĬŀĔĶŃĭĭįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŒĬŐıĸĨĲŀĶƢĴħŇěŇĪńĸľĶŊŀœĴƞȮŀĵƞŅĚœĶȮ&5.3,1'ȮŒĬĮĶŃĔŅĶĨƞŀĴŅȮ

ŏĴŊŗŀıŇěŅĶĦŅĩŉĚĽŇĪīŇĮĶŃőĵĝĬƢĪŅĚĳŅļňĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭŐĶĚĚŅĬĬŀĔĶŃĭĭŐĸŃŐĶĚĚŅĬįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮĨĸŀħěĬ 

ĔŅĶĪņĚŅĬŒĬŐıĸĨĲŀĶƢĴħŇěŇĪńĸȮěŃıĭĺƞŅȮĽŇĪīŇĮĶŃőĵĝĬƢħńĚĔĸƞŅĺŀŅěĵńĚœĴƞŏıňĵĚıŀĽņľĶńĭĔĸŋƞĴŐĶĚĚŅĬĬŀĔ

ĶŃĭĭįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŐĸŃįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŒĬĶŃĭĭĬňŘȮěŉĚěņŏĮƦĬĨƟŀĚĴŅıŇěŅĶĦŅĺƞŅėĺĶĔņľĬħĽŇĪīŇĮĶŃőĵĝĬƢŏıŇŗĴŏĨŇĴ

ŀĵƞŅĚœĶŏıŊŗŀŏĮƦĬĔŅĶěŌĚŒěĪńŘĚŐĶĚĚŅĬįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŒľƟĽĬŒěĔŅĶĪņĚŅĬŒĬŐıĸĨĲŀĶƢĴħŇěŇĪńĸĴŅĔĕŉŘĬȮŐĸŃ

įŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŒĬŐıĸĨĲŀĶƢĴħŇěŇĪńĸŒľƟěƟŅĚĚŅĬįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŀńĬŏĮƦĬĔŅĶĨŀĭőěĪĵƢĮƤĠľŅĽńĚėĴįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮ&5.3,0'Ȯ

ĬŀĔěŅĔĬňŘȮŏĴŊŗŀıŇěŅĶĦŅĔġľĴŅĵĪňŗŏĕƟŅĴŅėĺĭėŋĴīŋĶĔŇěħŇěŇĪńĸĬńŘĬȮěŃıĭĺƞŅȮĔġľĴŅĵħńĚĔĸƞŅĺŀŅěĴňėĺŅĴ

ĞńĭĞƟŀĬŏĔŇĬĔĺƞŅĪňŗŐĶĚĚŅĬĬŀĔĶŃĭĭįŌƟĽŌĚŀŅĵŋěŃŏĕƟŅĩŉĚœħƟȮěŉĚěņŏĮƦĬĨƟŀĚĔĸńĭĴŅıŇěŅĶĦŅėĺĶĔņľĬħľĸńĔŏĔĦĤƢ

ĪŅĚĔġľĴŅĵĕŉŘĬŏĮƦĬĔŅĶŏĜıŅŃĽņľĶńĭŐĶĚĚŅĬŒĬĔĸŋƞĴĬňŘľĶŊŀœĴƞȮŀĵƞŅĚœĶȮ&5.3,1'ȮŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴȮĮĶŃŏħŖĬĮƤĠľŅ
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ŏĔňŗĵĺĔńĭŐĶĚĚŅĬĬŀĔĶŃĭĭįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĬńŘĬĴŇœħƟěņĔńħŀĵŌƞŐėƞŏĬŊŘŀľŅĕŀĚĽŇĪīŇŐĸŃľĬƟŅĪňŗĨŅĴĔġľĴŅĵŏĪƞŅĬńŘĬȮŐĨƞĵńĚ

ĨƟŀĚĺŇŏėĶŅŃľƢœĮĩŉĚĔŅĶĔņľĬħŒľƟŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬĴŅŏĮƦĬĔĸœĔŒĬĔŅĶĭńĚėńĭŒĝƟĔġľĴŅĵŒľƟŏĔŇħ

ĮĶŃĽŇĪīŇįĸĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬħƟĺĵȮĪńŘĚĬňŘȮŀŅěıŇěŅĶĦŅěŅĔĳŅıĶĺĴĕŀĚĮĶŃŏħŖĬėĺŅĴĪƟŅĪŅĵœħƟȮ5 ĮĶŃŏħŖĬœħƟ 

ěŅĔĨŅĶŅĚĪňŗȮ5-6 ȮŐĸŃœħƟŀĳŇĮĶŅĵŏıŇŗĴŏĨŇĴŒĬľńĺĕƟŀȮ5.3.1 ů 5.3.5 ĨƞŀœĮȮ 

 

 

 

 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ5-6 ĳŅıĶĺĴĕŀĚĮƤĠľŅĕŀĚŐĶĚĚŅĬĬŀĔĶŃĭĭįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŒĬŐıĸĨĲŀĶƢĴħŇěŇĪńĸ 

ĮĶŃŏħŖĬėĺŅĴ
ĪƟŅĪŅĵľĸńĔ 

ĮĶŃŏħŖĬėĺŅĴ
ĪƟŅĪŅĵĵƞŀĵ 

ľĸńĔĔŅĶ-
ŐĬĺėŇħĪňŗ
ŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 

ĔġľĴŅĵĪňŗ
ŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 

ĮƤěěńĵĪňŗĨƟŀĚėņĬŉĚĩŉĚ ŐĬĺĪŅĚŐĔƟœĕĮƤĠľŅ 

1. ĶŌĮŐĭĭĔŅĶ
ĶńĭĶŀĚĽŇĪīŇĕŀĚ
ŐĶĚĚŅĬĬŀĔ
ĶŃĭĭįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŒĬ
ŐıĸĨĲŀĶƢĴ
ħŇěŇĪńĸ 

+ +ľĸńĔĔŅĶ
ěņĔńħŏĽĶňĳŅı
ŒĬĔŅĶ
ĮĶŃĔŀĭ
ŀŅĝňı 

+ľĸńĔėĺŅĴ
ŏĽĴŀĳŅė 

+ľĸńĔĔŅĶ
ĨňėĺŅĴ
ĔġľĴŅĵ 

+ĶƞŅĚ
ıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇ
ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶ
ıńĥĬŅėŋĦĳŅı
ĝňĺŇĨŐĸŃ
ėŋƟĴėĶŀĚŐĶĚĚŅĬ
ĬŀĔĶŃĭĭȮı,Ļ
,,, 

+ıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇ
ėŋƟĴėĶŀĚįŌƟĶńĭĚŅĬ
œĮĪņĪňŗĭƟŅĬȮ
ı,Ļ,Ȯ0331 

+ĮĶŃŏĳĪĕŀĚŐĶĚĚŅĬĬŀĔ
ĶŃĭĭĪňŗėĺĶœħƟĶńĭĔŅĶ
ėŋƟĴėĶŀĚ 

+ĳŅĶŃľĬƟŅĪňŗĕŀĚ
įŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĪňŗěŃœħƟĶńĭ 

+ĨńĺŀĵƞŅĚĕŀĚĔġľĴŅĵ
ĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 

+įĸĔŅĶĽņĶĺě 

+ĔŅĶŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĔńĭĽŇĪīŇ
ĕŀĚŐĶĚĚŅĬŒĬĶŃĭĭ 

+ėĺŅĴěņŏĮƦĬŒĬĔŅĶĔņľĬħ
ĽŇĪīŇĕŀĚŐĶĚĚŅĬĬŀĔĶŃĭĭ
įŌƟĽŌĚŀŅĵŋœĺƟŏĮƦĬĔŅĶŏĜıŅŃ 

+ŏŀĔĸńĔļĦƢĕŀĚįŌƟĽŌĚŀŅĵŋ 

+ŏŀĔĸńĔļĦĔŅĶĪņĚŅĬŒĬ
ŐıĸĨĲŀĶƢĴħŇěŇĪńĸ 

+ĨńĺŀĵƞŅĚĕŀĚĔġľĴŅĵ
ĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 

+įĸĔŅĶĽņĶĺě 

+ĔŅĶĨňėĺŅĴĕŀĚĻŅĸ
ŏĔňŗĵĺĔńĭĽĩŅĬŃĕŀĚ
ŐĶĚĚŅĬĬŀĔĶŃĭĭŒĬ
ŐıĸĨĲŀĶƢĴħŇěŇĪńĸ 

+ĔŅĶĨĶŅ
ıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇŏĮƦĬ
ĔŅĶĪńŗĺœĮĽņľĶńĭ
ŐĶĚĚŅĬĬŀĔĶŃĭĭ 

+ĔŅĶĨĶŅĔġľĴŅĵ
ŏĜıŅŃĽņľĶńĭŐĶĚĚŅĬ
ĬŀĔĶŃĭĭĭŅĚ
ĮĶŃŏĳĪ 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
2. ĔŅĶĶńĭĶŀĚ
ĽŇĪīŇĨŅĴ
ĔġľĴŅĵĕŀĚ
ŐĶĚĚŅĬĬŀĔ

ĮĶŃŏħŖĬĮƤĠľŅ
ŒĬĳŅıĶĺĴĕŀĚ
ĶƞŅĚ
ıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇ

+ľĸńĔĔŅĶ
ěņĔńħŏĽĶňĳŅı
ŒĬĔŅĶ

+ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇ 

+ŐįĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮ
ĮĶŃŏĪĻ 

+ĔŅĶĬŇĵŅĴėĺŅĴľĴŅĵĕŀĚ
ĻŅĽĨĶƢĨƞŅĚȮŕ 

+įĸĔĶŃĪĭěŅĔĔŅĶĔņľĬħ
ėĺŅĴľĴŅĵ 

+ėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴĕŀĚ
ėņěņĔńħėĺŅĴĕŀĚ
ŐĶĚĚŅĬĬŀĔĶŃĭĭ 



 

221 
 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ5-6 ĳŅıĶĺĴĕŀĚĮƤĠľŅĕŀĚŐĶĚĚŅĬĬŀĔĶŃĭĭįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŒĬŐıĸĨĲŀĶƢĴħŇěŇĪńĸ 

ĮĶŃŏħŖĬėĺŅĴ
ĪƟŅĪŅĵľĸńĔ 

ĮĶŃŏħŖĬėĺŅĴ
ĪƟŅĪŅĵĵƞŀĵ 

ľĸńĔĔŅĶ-
ŐĬĺėŇħĪňŗ
ŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 

ĔġľĴŅĵĪňŗ
ŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 

ĮƤěěńĵĪňŗĨƟŀĚėņĬŉĚĩŉĚ ŐĬĺĪŅĚŐĔƟœĕĮƤĠľŅ 

ĶŃĭĭįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŒĬ
ŐıĸĨĲŀĶƢĴ
ħŇěŇĪńĸĨŅĴĶƞŅĚ
ıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇ
ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶ
ıńĥĬŅėŋĦĳŅı
ĝňĺŇĨŐĸŃĔŅĶ
ėŋƟĴėĶŀĚŐĶĚĚŅĬ
ĬŀĔĶŃĭĭȮı,Ļ,Ȯ
,,,, 

ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶ
ıńĥĬŅėŋĦĳŅı
ĝňĺŇĨŐĸŃĔŅĶ
ėŋƟĴėĶŀĚŐĶĚĚŅĬ
ĬŀĔĶŃĭĭȮı,Ļ,Ȯ
,,,, 

 

ĮĶŃĔŀĭ
ŀŅĝňı 

+ľĸńĔėĺŅĴ
ŏĽĴŀĳŅė 

+ľĸńĔėĺŅĴ
ĴńŗĬėĚĪŅĚ
ĽńĚėĴ 

 

+ŐįĬįŌƟĽŌĚŀŅĵŋ
ŐľƞĚĝŅĨŇ 

+ĶƞŅĚ
ıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇ
ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶ
ıńĥĬŅėŋĦĳŅı
ĝňĺŇĨŐĸŃ
ėŋƟĴėĶŀĚŐĶĚĚŅĬ
ĬŀĔĶŃĭĭȮ 
ı,Ļ,,, 

+ıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇ
ėŋƟĴėĶŀĚįŌƟĶńĭĚŅĬ
œĮĪņĪňŗĭƟŅĬȮ
ı,Ļ,Ȯ0331 

+ıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇ
ėŋƟĴėĶŀĚŐĶĚĚŅĬȮ
ı,Ļ,Ȯ032/ 

+ıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇ
ŐĶĚĚŅĬĽńĴıńĬīƢȮ
ı,Ļ,Ȯ03/6 

+ıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇ
ĮĶŃĔńĬĽńĚėĴȮ
ı,Ļ,Ȯ0311 

+ėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴĕŀĚ
ĔŀĚĪŋĬĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶ
ıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨ
ŐĸŃĔŅĶėŋƟĴėĶŀĚ
ŐĶĚĚŅĬĬŀĔĶŃĭĭ 

 

+ėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴĕŀĚ
ıĬńĔĚŅĬĨĶĺěŐĶĚĚŅĬ
ĬŀĔĶŃĭĭ 

ĕŀĭŏĕĨĕŀĚ
ĽŇĪīŇĕŀĚŐĶĚĚŅĬ
ĬŀĔĶŃĭĭ
įŌƟĽŌĚŀŅĵŋŒĬ
ŐıĸĨĲŀĶƢĴ
ħŇěŇĪńĸ 

 

+ľĸńĔĔŅĶ
ěņĔńħŏĽĶňĳŅı
ŒĬĔŅĶ
ĮĶŃĔŀĭ
ŀŅĝňı 

+ľĸńĔėĺŅĴ
ŏĽĴŀĳŅė 

+ľĸńĔėĺŅĴ
ĴńŗĬėĚĪŅĚ
ĽńĚėĴ 

+ľĸńĔĔŅĶ
ĽņľĶńĭ
įŌƟĽŌĚŀŅĵŋ 

+ĔŅĶŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĔńĭĽŇĪīŇ
ĕŀĚŐĶĚĚŅĬŒĬĶŃĭĭ 

+ėĺŅĴěņŏĮƦĬŒĬĔŅĶĔņľĬħ
ĽŇĪīŇĕŀĚŐĶĚĚŅĬĬŀĔĶŃĭĭ
įŌƟĽŌĚŀŅĵŋœĺƟŏĮƦĬĔŅĶŏĜıŅŃ 

+ŏŀĔĸńĔļĦƢĕŀĚįŌƟĽŌĚŀŅĵŋ 

+ŏŀĔĸńĔļĦĔŅĶĪņĚŅĬŒĬ
ŐıĸĨĲŀĶƢĴħŇěŇĪńĸ 

+ĨńĺŀĵƞŅĚĕŀĚĔġľĴŅĵ
ĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 

+įĸĔŅĶĽņĶĺě 

+ĽŇĪīŇŒĬĔŅĶĶĺĴĔĸŋƞĴ
ŏıŊŗŀĨƞŀĶŀĚ 

+ĽŇĪīŇŒĬĔŅĶœħƟĶńĭĔŅĶ
ĝƞĺĵŏľĸŊŀěŅĔĔŀĚĪŋĬ
ł 
+ĽŇĪīŇŒĬĔŅĶĶƟŀĚŏĶňĵĬ
ŐĸŃĶŃĚńĭĕƟŀıŇıŅĪ 

3.ĽŇĪīŇĮĶŃőĵĝĬƢ
ĪŅĚĳŅļňĽņľĶńĭ
ŐĶĚĚŅĬĬŀĔ
ĶŃĭĭįŌƟĽŌĚŀŅĵŋ 

ĽŇĪīŇĮĶŃőĵĝĬƢ
ĪŅĚĳŅļňĽņľĶńĭ
ŐĶĚĚŅĬĬŀĔ
ĶŃĭĭįŌƟĽŌĚŀŅĵŋ
ŒĬŐıĸĨĲŀĶƢĴ
ħŇěŇĪńĸ 

 

+ľĸńĔĔŅĶĪŅĚ
ĳŅļňŀŅĔĶ 

+ľĸńĔĔŅĶ
ĽņľĶńĭ
įŌƟĽŌĚŀŅĵŋ 

+ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇ 

+ŐįĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮ
ĮĶŃŏĪĻ 

+ŐįĬįŌƟĽŌĚŀŅĵŋ
ŐľƞĚĝŅĨŇ 

+ĮĶŃĴĺĸ
ĶńļġŅĔĶ 

+ĔġľĴŅĵĸņħńĭ
ĶŀĚĪňŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 

+ĽŇĪīŇĮĶŃőĵĝĬƢĪŅĚĳŅļňĕŀĚ
ŐĶĚĚŅĬŒĬĶŃĭĭ 

+ŏŀĔĸńĔļĦƢĕŀĚįŌƟĽŌĚŀŅĵŋ 

+ŏŀĔĸńĔļĦƢĕŀĚĔŅĶĪņĚŅĬ
ŒĬŐıĸĨĲŀĶƢĴħŇěŇĪńĸ 

+ĨńĺŀĵƞŅĚĕŀĚĔġľĴŅĵ
ĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 

+įĸĔŅĶĽņĶĺě 

+ĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶ
ĵĔŏĺƟĬĳŅļňŏĚŇĬœħƟ
ĭŋėėĸīĶĶĴħŅĽņľĶńĭ
įŌƟĽŌĚŀŅĵŋ 

+ĔŅĶĔņľĬħėƞŅ
ĸħľĵƞŀĬįŌƟĽŌĚŀŅĵŋ 

ĔŅĶĔņľĬħėƞŅ
ĸħľĵƞŀĬĔŅĶŏĕƟŅ
ŀĭĶĴŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶ
ıńĥĬŅĻńĔĵĳŅı 

+ĔŅĶĸħŀńĨĶŅĳŅļň
ĽņľĶńĭįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮȮ 
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ĮĶŃŏħŖĬėĺŅĴ
ĪƟŅĪŅĵľĸńĔ 

ĮĶŃŏħŖĬėĺŅĴ
ĪƟŅĪŅĵĵƞŀĵ 

ľĸńĔĔŅĶ-
ŐĬĺėŇħĪňŗ
ŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 

ĔġľĴŅĵĪňŗ
ŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 

ĮƤěěńĵĪňŗĨƟŀĚėņĬŉĚĩŉĚ ŐĬĺĪŅĚŐĔƟœĕĮƤĠľŅ 

+ĔŅĶľńĔėƞŅŒĝƟěƞŅĵĨŅĴ
ěĶŇĚ 

ĽŇĪīŇĮĶŃőĵĝĬƢ
ĪŅĚĳŅļňĽņľĶńĭ
ŐĶĚĚŅĬĬŀĔ
ĶŃĭĭįŌƟĽŌĚŀŅĵŋ
ĽņĶŀĚŒĬ
ŐıĸĨĲŀĶƢĴ
ħŇěŇĪńĸ 

 

+ĔŅĶŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĔńĭĽŇĪīŇ
ĕŀĚŐĶĚĚŅĬŒĬĶŃĭĭ 

+ŏŀĔĸńĔļĦƢĕŀĚįŌƟĽŌĚŀŅĵŋ
ĽņĶŀĚ 

+ŏŀĔĸńĔļĦƢĔŅĶĪņĚŅĬŒĬ
ŐıĸĨĲŀĶƢĴħŇěŇĪńĸ 

+ĨńĺŀĵƞŅĚĕŀĚĔġľĴŅĵ
ĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 

+įĸĔŅĶĽņĶĺě 

+ĽŇĪīŇĮĶŃőĵĝĬƢĪŅĚ
ĳŅļňŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶŀŀĴ
ŐĸŃĔŅĶĸĚĪŋĬ 

ĽŇĪīŇĮĶŃőĵĝĬƢ
ĪŅĚĳŅļňĽņľĶńĭ
įŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶ
ŒĬŐıĸĨĲŀĶƢĴ
ħŇěŇĪńĸ 

 

+ĔŅĶŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĔńĭĽŇĪīŇ
ĕŀĚŐĶĚĚŅĬŒĬĶŃĭĭ 

+ŏŀĔĸńĔļĦƢĕŀĚįŌƟĽŌĚŀŅĵŋ 

+ŏŀĔĸńĔļĦƢĔŅĶĪņĚŅĬŒĬ
ŐıĸĨĲŀĶƢĴħŇěŇĪńĸ 

+ĨńĺŀĵƞŅĚĕŀĚĔġľĴŅĵ
ĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 

+įĸĔŅĶĽņĶĺě 

+ĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĽŇĪīŇ
ĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔĔŅĶěƟŅĚ
ŐĶĚĚŅĬįŌƟĽŌĚŀŅĵŋ 

+ĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĽŇĪīŇ
ĮĶŃőĵĝĬƢĽņľĶńĭĔŅĶ
ıńĥĬŅİƖĴŊŀŐĶĚĚŅĬ 

+ĽŇĪīŇĮĶŃőĵĝĬƢ
ĽņľĶńĭįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶ
ĬĺńĨĔĶĶĴŐıĸĨĲŀĶƢĴ
ħŇěŇĪńĸ 

4. ėĺŅĴĞńĭĞƟŀĬ
ĕŀĚĔġľĴŅĵ
ŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶ
ėĺĭėŋĴĔŅĶ
ĪņĚŅĬŒĬ
ŐıĸĨĲŀĶƢĴ
ħŇěŇĪńĸ 

 +ľĸńĔĔŅĶ
ěņĔńħŏĽĶňĳŅı
ŒĬĔŅĶ
ĮĶŃĔŀĭ
ŀŅĝňı 

+ľĸńĔėĺŅĴ
ŏĽĴŀĳŅė 

+ľĸńĔĔŅĶ
ĽņľĶńĭ
įŌƟĽŌĚŀŅĵŋ 

+ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇ 

+ŐįĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮ
ĮĶŃŏĪĻ 

+ŐįĬįŌƟĽŌĚŀŅĵŋ
ŐľƞĚĝŅĨŇ 

+ıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇ
ĪŃŏĭňĵĬıŅĦŇĝĵƢȮ
ı,Ļ,Ȯ0277 

+ıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇ
ėĺŅĴĶńĭįŇħĨƞŀ
ėĺŅĴŏĽňĵľŅĵĪňŗ
ŏĔŇħĕŉŘĬěŅĔĽŇĬėƟŅ
ĪňŗœĴƞĮĸŀħĳńĵȮ
ı,Ļ,Ȯ033/Ȯ 

+ėĺŅĴěņŏĮƦĬŒĬĔŅĶĔņľĬħ
ľĸńĔŏĔĦĤƢŏĜıŅŃ 

+ŏŀĔĸńĔļĦƢĕŀĚįŌƟĽŌĚŀŅĵŋ 

+ŏŀĔĸńĔļĦƢĔŅĶĪņĚŅĬŒĬ
ŐıĸĨĲŀĶƢĴħŇěŇĪńĸ 

ĔŅĶŒľƟėĺŅĴĶŌƟŐĸŃ
ŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴŐĔƞ
ŐĶĚĚŅĬĬŀĔĶŃĭĭ
įŌƟĽŌĚŀŅĵŋ 
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ĮĶŃŏħŖĬėĺŅĴ
ĪƟŅĪŅĵľĸńĔ 

ĮĶŃŏħŖĬėĺŅĴ
ĪƟŅĪŅĵĵƞŀĵ 

ľĸńĔĔŅĶ-
ŐĬĺėŇħĪňŗ
ŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 

ĔġľĴŅĵĪňŗ
ŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 

ĮƤěěńĵĪňŗĨƟŀĚėņĬŉĚĩŉĚ ŐĬĺĪŅĚŐĔƟœĕĮƤĠľŅ 

+ıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇ
ėŋƟĴėĶŀĚ
įŌƟĭĶŇőĳėȮ 
ı,Ļ,Ȯ0300Ȯ 

+ıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇ
ĕŅĵĨĶĚŐĸŃ
ĨĸŅħŐĭĭĨĶĚȮ
ı,Ļ,Ȯ0323 

5.ĭĪĭŅĪĕŀĚ
ĪƟŀĚĩŇŗĬ 

ĔŅĶŏıŇŗĴĭĪĭŅĪ
ŒľƟĔńĭĪƟŀĚĩŇŗĬŒĬ
ĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃ
ıńĥĬŅŐĶĚĚŅĬ
ĬŀĔĶŃĭĭ
įŌƟĽŌĚŀŅĵŋ 

+ľĸńĔĔŅĶ
ĽņľĶńĭ
įŌƟĽŌĚŀŅĵŋ 

+ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇ 

+ŐįĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮ
ĮĶŃŏĪĻ 

+ŐįĬįŌƟĽŌĚŀŅĵŋ
ŐľƞĚĝŅĨŇ 

+ıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇ
ĶŃŏĭňĵĭĭĶŇľŅĶ
ĶŅĝĔŅĶ
ĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮ
ı,Ļ,Ȯ0306 

+ıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇ
ĔņľĬħŐįĬŐĸŃ
ĕńŘĬĨŀĬĔŅĶ
ĔĶŃěŅĵŀņĬŅě
ŒľƟŐĔƞŀĚėƢĔĶ
ĮĔėĶŀĚĽƞĺĬ
ĪƟŀĚĩŇŗĬȮ 
ı,Ļ,Ȯ0320Ȯ 

+ıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇ
ŏĪĻĭŅĸȮ 
ı,Ļ,Ȯ0274Ȯ 

+ıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇ
ŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ĽƞĺĬěńĚľĺńħȮ 
ı,Ļ,Ȯ032. 

+ıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇ
ĽĳŅĨņĭĸŐĸŃ
ŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶ

+ĕŀĭŏĕĨĕŀĚĭĪĭŅĪňŗėĺĶ
ŏıŇŗĴ 

+ĺŇīňĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴ
ĭĪĭŅĪ 

++įĸĔŅĶĽņĶĺě 

+ĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭ
ģŅĬĕƟŀĴŌĸȮ 

+ĔŅĶěńħĪņ
ĚĭĮĶŃĴŅĦȮ 

+ĔŅĶĕŀėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀ
ěŅĔįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶ 

+ĔŅĶĮĶŃĽŅĬėĺŅĴ
ĶƞĺĴĴŊŀĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗ
ŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 

+ĔŅĶŏıŇŗĴ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶ
ŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĕŀĚ
įŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮ 

+ĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶ
ĽĶƟŅĚĝƞŀĚĪŅĚ++
ĔŅĶĨĸŅħŐĸŃĔŅĶ
ěńħľŅĚŅĬŒľƟŏľĴŅŃĽĴ
ŐĔƞŐĶĚĚŅĬĬŀĔĶŃĭĭ
įŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮ 

+ĔŅĶĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵ
ĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňı
ĕŀĚįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮ 

+ĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĪŋĬ
ĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıȮȮ 
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ĮĶŃŏħŖĬėĺŅĴ
ĪƟŅĪŅĵľĸńĔ 

ĮĶŃŏħŖĬėĺŅĴ
ĪƟŅĪŅĵĵƞŀĵ 

ľĸńĔĔŅĶ-
ŐĬĺėŇħĪňŗ
ŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 

ĔġľĴŅĵĪňŗ
ŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 

ĮƤěěńĵĪňŗĨƟŀĚėņĬŉĚĩŉĚ ŐĬĺĪŅĚŐĔƟœĕĮƤĠľŅ 

ĽƞĺĬĨņĭĸȮ 
ı,Ļ,Ȯ0315 

ĪňŗĴŅ: ĶĺĭĶĺĴőħĵįŌƟĺŇěńĵ 

 

5.3.1 ĶŌĮŐĭĭĔŅĶĶńĭĶŀĚĽŇĪīŇĕŀĚŐĶĚĚŅĬĬŀĔĶŃĭĭįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŒĬŐıĸĨĲŀĶƢĴħŇěŇĪńĸ 

ŒĬĔŅĶıŇěŅĶĦŅĮĶŃŏħŖĬĮƤĠľŅŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĶńĭĶŀĚĽŇĪīŇĕŀĚŐĶĚĚŅĬĬŀĔĶŃĭĭįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŒĬŐıĸĨĲŀĶƢĴ

ħŇěŇĪńĸȮěņŏĮƦĬĨƟŀĚıŇěŅĶĦŅĩŉĚĽĩŅĬŃĕŀĚėĬĪņĚŅĬŒĬŐıĸĨĲŀĶƢĴħŇěŇĪńĸĔƞŀĬĺƞŅȮĳŅĵŒĨƟĶŃĭĭĔġľĴŅĵŐĶĚĚŅĬ

œĪĵȮėĬĪņĚŅĬŒĬŐıĸĨĲŀĶƢĴħŇěŇĪńĸĴňĽĩŅĬŃŏĮƦĬĸŌĔěƟŅĚĨŅĴĽńĠĠŅěƟŅĚľĶŊŀœĴƞȮľŅĔĴňĽĩŅĬŃŏĮƦĬĸŌĔěƟŅĚĔŖœħƟĶńĭ

ėĺŅĴėŋƟĴėĶŀĚĨŅĴĔġľĴŅĵŐĶĚĚŅĬŀĵŌƞŐĸƟĺȮŐĨƞľŅĔĴŇŒĝƞĸŌĔěƟŅĚěņŏĮƦĬĨƟŀĚıŇěŅĶĦŅĩŉĚĽŇĪīŇŒĬģŅĬŃŏĮƦĬŐĶĚĚŅĬ

ĬŀĔĶŃĭĭĨƞŀœĮȮħńĚĬńŘĬȮĔŅĶĶńĭĶŀĚĽŇĪīŇĕŀĚŐĶĚĚŅĬĬŀĔĶŃĭĭĭŅĚĔĶĦňȮŀŅěŒĝƟėņıŇıŅĔļŅĕŀĚĻŅĸŒĬ 

ĔŅĶĨňėĺŅĴŒľƟŐĶĚĚŅĬĬŀĔĶŃĭĭŏľĸƞŅĬńŘĬĔĸŅĵŏĮƦĬŐĶĚĚŅĬŒĬĶŃĭĭŏıŊŗŀœħƟĶńĭĔŅĶĶńĭĶŀĚĽŇĪīŇȮ&5.3,3,/,1'Ȯ 

ŐĨƞŐĶĚĚŅĬĬŀĔĶŃĭĭŒĬľĸŅĵĔĶĦňĔŖœĴƞŀŅěĨňėĺŅĴŒľƟŏĮƦĬŐĶĚĚŅĬŒĬĶŃĭĭœħƟȮěŉĚĴňėĺŅĴěņŏĮƦĬĨƟŀĚĨĶŅ

ĔġľĴŅĵĕŉŘĬĴŅŏıŊŗŀĶńĭĶŀĭĽŇĪīŇĕŀĚŐĶĚĚŅĬĬŀĔĶŃĭĭŏľĸƞŅĬńŘĬȮěŅĔĔŅĶıŇěŅĶĦŅĔġľĴŅĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭ

ŐĶĚĚŅĬĬŀĔĶŃĭĭŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵȮěŃıĭĺƞŅȮĴňĔŅĶŒĝƟĶŌĮŐĭĭĔŅĶĨĶŅĔġľĴŅĵŏıŊŗŀėŋƟĴėĶŀĚŐĶĚĚŅĬĬŀĔĶŃĭĭ

ŏĮƦĬĔŅĶŏĜıŅŃȮőħĵıŇěŅĶĦŅěŅĔŐĶĚĚŅĬĬŀĔĶŃĭĭĮĶŃŏĳĪĪňŗėĺĶœħƟĶńĭĔŅĶėŋƟĴėĶŀĚŀńĬŏĬŊŗŀĚĴŅěŅĔĴňĸńĔļĦŃ

ĭŅĚĮĶŃĔŅĶĪňŗėĸƟŅĵėĸŉĚĔńĭĸŌĔěƟŅĚĨŅĴĽńĠĠŅěƟŅĚŐĶĚĚŅĬħńĚĮĶŅĔġěŅĔĔŅĶĨĶŅıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇėŋƟĴėĶŀĚįŌƟĶńĭ

ĚŅĬœĮĪņĪňŗĭƟŅĬȮı,Ļ,Ȯ0331ȮĔŅĶĨĶŅĔġľĴŅĵŒĬĸńĔļĦŃħńĚĔĸƞŅĺĔŖĴňįĸŏĮƦĬĔŅĶėŋƟĴėĶŀĚŏĜıŅŃŐĶĚĚŅĬĬŀĔ

ĶŃĭĭĭŅĚĔĸŋƞĴŏĪƞŅĬńŘĬȮ&5.3,3,/'ȮěŉĚŏĔŇħŐĬĺėŇħŒĬĔŅĶĨĶŅĔġľĴŅĵŏıŊŗŀėŋƟĴėĶŀĚŐĶĚĚŅĬĬŀĔĶŃĭĭŏĮƦĬ 

ĔŅĶĪńŗĺœĮħńĚĮĶŅĔġěŅĔĔŅĶĶƞŅĚıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇŐĶĚĚŅĬĬŀĔĶŃĭĭŐľƞĚĝŅĨŇȮı,Ļ,,,,ȮŐĸŃĨƞŀĴŅœħƟıńĥĬŅ

ĔĸŅĵŏĮƦĬĶƞŅĚıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨŐĸŃėŋƟĴėĶŀĚŐĶĚĚŅĬĬŀĔĶŃĭĭȮı,Ļ,,,,Ȯ&5.3,3,0'Ȯ

ŒĬĽƞĺĬĕŀĚĔŅĶĶńĭĶŀĚŐĶĚĚŅĬĬŀĔĶŃĭĭįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮěņŏĮƦĬĨƟŀĚıŇěŅĶĦŅĺƞŅĔŅĶĶńĭĶŀĚĶŌĮŐĭĭŒħŏľĴŅŃĽĴĔńĭ

ŐĶĚĚŅĬĬŀĔĶŃĭĭįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŒĬŐıĸĨĲŀĶƢĴħŇěŇĪńĸȮ 
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5.3.1.1 ĔŅĶĨňėĺŅĴŐĶĚĚŅĬĬŀĔĶŃĭĭŒľƟŏĮƦĬŐĶĚĚŅĬŒĬĶŃĭĭ 

ĔŅĶĨňėĺŅĴŐĶĚĚŅĬĬŀĔĶŃĭĭŒľƟŏĮƦĬŐĶĚĚŅĬŒĬĶŃĭĭȮěņŏĮƦĬĨƟŀĚıŇěŅĶĦŅĩŉĚľĸńĔŏĔĦĤƢĔŅĶŐĵĔ

ĽńĠĠŅěƟŅĚŐĶĚĚŅĬŐĸŃĽńĠĠŅěƟŅĚĪņĕŀĚĽńĠĠŅěƟŅĚŐĶĚĚŅĬĔńĭĽńĠĠŅěƟŅĚĪņĕŀĚĴňėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚȮŒĬĮĶŃŏħŖĬ

ŏĔňŗĵĺĔńĭŀņĬŅěĭńĚėńĭĭńĠĝŅȮŒĬĔĶĦňĪňŗėŌƞĽńĠĠŅİƙŅĵľĬŉŗĚĴňŀĵŌƞŏľĬŊŀėŌƞĽńĠĠŅŀňĔİƙŅĵľĬŉŗĚȮĽńĠĠŅħńĚĔĸƞŅĺĵƞŀĴŏĮƦĬ

ĽńĠĠŅěƟŅĚŐĶĚĚŅĬĞŉŗĚĴňėŌƞĽńĠĠŅŏĮƦĬĬŅĵěƟŅĚŐĸŃĸŌĔěƟŅĚȮŒĬĪŅĚĔĸńĭĔńĬȮľŅĔœĴƞĮĶŅĔġŀņĬŅěĭńĚėńĭĭńĠĝŅ

ĶŃľĺƞŅĚėŌƞĽńĠĠŅȮĽńĠĠŅħńĚĔĸƞŅĺĵƞŀĴŏĮƦĬĽńĠĠŅěƟŅĚĪņĕŀĚĞŉŗĚĴňėŌƞĽńĠĠŅŏĮƦĬįŌƟĺƞŅěƟŅĚŐĸŃįŌƟĶńĭěƟŅĚȮŒĬĔŅĶ

ıŇěŅĶĦŅŀņĬŅěĭńĚėńĭĭńĠĝŅŀŅěıŇěŅĶĦŅěŅĔĽńĠĠŅĪňŗėŌƞĽńĠĠŅœħƟěńħĪņĕŉŘĬȮıķĨŇĔŅĶĦƢĨƞŅĚȮŕȮĪňŗėŌƞĽńĠĠŅĮĢŇĭńĨŇ

ĨƞŀĔńĬȮĽŇĪīŇĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŅĚȮŕȮĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮĨĸŀħěĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĔġľĴŅĵŀńĬŐĽħĚŒľƟŏľŖĬĩŉĚŀņĬŅěĭńĚėńĭ

ĭńĠĝŅȮĨńĺŀĵƞŅĚŏĝƞĬȮĸŌĔěƟŅĚĨƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĕƟŀĭńĚėńĭŐĸŃėņĽńŗĚĕŀĚĬŅĵěƟŅĚȮľŅĔİƙŅİƘĬĬŅĵěƟŅĚĵƞŀĴĴňŀņĬŅě

ĸĚőĪļȮŏĮƦĬĨƟĬ 

 ŏĴŊŗŀıŇěŅĶĦŅĩŉĚĔŅĶĪņĚŅĬŒĬŐıĸĨĲŀĶƢĴħŇěŇĪńĸŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵĮƤěěŋĭńĬȮěŃıĭĺƞŅȮĵńĚœĴƞĮĶŅĔĢŐĬĺ 

ėņıŇıŅĔļŅĕŀĚĻŅĸĞŉŗĚĺŇĬŇěĜńĵŏĔňŗĵĺĔńĭĽĩŅĬŃĕŀĚėĬĪņĚŅĬŒĬŐıĸĨĲŀĶƢĴħŇěŇĪńĸŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴȮŐĨƞŒĬĪŅĚ

ĮĢŇĭńĨŇȮŏěƟŅĕŀĚŐıĸĨĲŀĶƢĴħŇěŇĪńĸĴńĔĔņľĬħŒĬĕƟŀĽńĠĠŅŒľƟėĬĪņĚŅĬŒĬŐıĸĨĲŀĶƢĴħŇěŇĪńĸŏĮƦĬľŋƟĬĽƞĺĬĪŅĚ

īŋĶĔŇěĴŅĔĔĺƞŅĪňŗěŃŏĮƦĬĸŌĔěƟŅĚȮėĬĪņĚŅĬŒĬŐıĸĨĲŀĶƢĴħŇěŇĪńĸěŉĚŀĵŌƞŒĬĽĩŅĬŃŏĮƦĬŐĶĚĚŅĬĬŀĔĶŃĭĭȮŀĵƞŅĚœĶ 

ĔŖĨŅĴȮľŅĔıŇěŅĶĦŅĩŉĚĮƤěěńĵĨƞŅĚȮŕȮĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮěŃıĭĺƞŅȮĽńĠĠŅěƟŅĚĶŃľĺƞŅĚŐıĸĨĲŀĶƢĴħŇěŇĪńĸĔńĭėĬĪņĚŅĬŒĬ

ŐıĸĨĲŀĶƢĴħŇěŇĪńĸĴňĕƟŀĽńĠĠŅŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĕƟŀĭńĚėńĭĨƞŅĚȮŕȮĕŀĚŐıĸĨĲŀĶƢĴħŇěŇĪńĸıĶƟŀĴĔńĭ

ĭĪĸĚőĪļĞŉŗĚŀŅěĩŌĔĴŀĚĺƞŅŏĮƦĬŀņĬŅěĭńĚėńĭĭńĠĝŅĪňŗŐıĸĨĲŀĶƢĴħŇěŇĪńĸĴňŀĵŌƞŏľĬŊŀėĬĪņĚŅĬŐıĸĨĲŀĶƢĴħŇěŇĪńĸȮ

ėĬĪņĚŅĬŒĬŐıĸĨĲŀĶƢĴħŇěŇĪńĸȮěŉĚŀŅěŀĵŌƞŒĬģŅĬŃŏĮƦĬĸŌĔěƟŅĚĨŅĴĽńĠĠŅěƟŅĚŐĶĚĚŅĬŀńĬŏĮƦĬŐĶĚĚŅĬŒĬĶŃĭĭœħƟȮ

ĪńŘĚĬňŘȮŒĬĮĶŃŏħŖĬħńĚĔĸƞŅĺĵńĚĨƟŀĚĶŀŐĬĺėŇħıŇıŅĔļŅĕŀĚĻŅĸĨƞŀœĮȮŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴȮľŅĔıŇěŅĶĦŅŐĬĺėņıŇıŅĔļŅ

ŏĔňŗĵĺĔńĭĽĩŅĬŃĕŀĚėĬĪņĚŅĬŒĬŐıĸĨĲŀĶƢĴħŇěŇĪńĸŒĬĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮěŃıĭĺƞŅȮėĬĪņĚŅĬŒĬŐıĸĨĲŀĶƢĴħŇěŇĪńĸŒĬ

ľĸŅĵĮĶŃŏĪĻĩŌĔĔņľĬħĽĩŅĬŃŒľƟŏĮƦĬĸŌĔěƟŅĚŀńĬŏĮƦĬŐĶĚĚŅĬŒĬĶŃĭĭħńĚĨńĺŀĵƞŅĚŏĝƞĬȮUBER ŐĸŃȮLyft ĕŀĚ 

ĴĸĶńģŐėĸŇĲŀĶƢŏĬňĵȮĽľĶńģŀŏĴĶŇĔŅȮľĶŊŀȮUber ĕŀĚĽľĶŅĝŀŅĦŅěńĔĶȮŏĮƦĬĨƟĬȮėĬĪņĚŅĬŒĬŐıĸĨĲŀĶƢĴħŇěŇĪńĸ

ŏľĸƞŅĬńŘĬěŉĚœħƟĶńĭėĺŅĴėŋƟĴėĶŀĚőħĵŀŅĻńĵĔŅĶĨňėĺŅĴĨŅĴėņıŇıŅĔļŅĕŀĚĻŅĸ 

ŏĴŊŗŀıŇěŅĶĦŅĔŅĶĶńĭĶŀĚĽŇĪīŇŐĶĚĚŅĬĬŀĔĶŃĭĭįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŒĬŐıĸĨĲŀĶƢĴħŇěŇĪńĸȮěŃıĭĺƞŅȮĔŅĶĶńĭĶŀĚ

ŐĶĚĚŅĬĬŀĔĶŃĭĭįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŒĬŐıĸĨĲŀĶƢĴħŇěŇĪńĸĶŌĮŐĭĭĬňŘȮŏĮƦĬĔŅĶĶńĭĶŀĚĽŇĪīŇŐĶĚĚŅĬĬŀĔĶŃĭĭĪňŗĽŅĴŅĶĩ

ħņŏĬŇĬĔŅĶœħƟĚƞŅĵĪňŗĽŋħȮŏĬŊŗŀĚěŅĔœĴƞĴňėĺŅĴěņŏĮƦĬĨƟŀĚĨĶŅĔġľĴŅĵĕŉŘĬĴŅŒľĴƞȮŐĨƞĔŅĶĶńĭĶŀĚŒĬĸńĔļĦŃĬňŘĔŖĴň

ĕƟŀěņĔńħĨƞŅĚȮŕȮħńĚĬňŘ 



 
 

226 
 

&/'ȮěņĬĺĬŐĶĚĚŅĬĬŀĔĶŃĭĭĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶĶńĭĶŀĚȮĔŅĶĶńĭĶŀĚĽŇĪīŇĕŀĚŐĶĚĚŅĬĬŀĔĶŃĭĭȮőħĵŀŅĻńĵ 

ĔŅĶĨňėĺŅĴĕŀĚĻŅĸěņŏĮƦĬĨƟŀĚĮĶŅĔġĕƟŀŏĪŖěěĶŇĚŀĵƞŅĚĝńħŏěĬĺƞŅėŌƞĽńĠĠŅİƙŅĵľĬŉŗĚĴňŀņĬŅěĭńĚėńĭĭńĠĝŅŏľĬŊŀ

ėŌƞĽńĠĠŅŀňĔİƙŅĵľĬŉŗĚȮĔŅĶĪņĚŅĬŒĬŐıĸĨĲŀĶƢĴħŇěŇĪńĸĴňėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵŀĵƞŅĚĴŅĔȮěŉĚŀŅěĴňĪńŘĚĔŅĶĪņĚŅĬŒĬ

ŐıĸĨĲŀĶƢĴħŇěŇĪńĸĪňŗĮĶŅĔġŀņĬŅěĭńĚėńĭĭńĠĝŅȮŐĸŃĔŅĶĪņĚŅĬŒĬŐıĸĨĲŀĶƢĴħŇěŇĪńĸĪňŗœĴƞĮĶŅĔġŀņĬŅěĭńĚėńĭ

ĭńĠĝŅȮŐĸŃŏĴŊŗŀıŇěŅĶĦŅėņıŇıŅĔļŅĕŀĚĻŅĸĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻŐĸƟĺĔŖěŃıĭĺƞŅȮėņıŇıŅĔļŅħńĚĔĸƞŅĺĺŇĬŇěĜńĵŏĜıŅŃ

ŐıĸĨĲŀĶƢĴħŇěŇĪńĸŒĬĽƞĺĬĕŀĚĔŅĶĕĬĽƞĚŏĮƦĬĽņėńĠőħĵĪňŗĵńĚœĴƞĮĶŅĔġĔŅĶĪņĚŅĬŒĬŐıĸĨĲŀĶƢĴħŇěŇĪńĸĔĶĦňŀŊŗĬȮ

ĔŅĶĨňėĺŅĴĽĩŅĬŃĕŀĚėĬĪņĚŅĬŒĬŐıĸĨĲŀĶƢĴħŇěŇĪńĸěŉĚŏĮƦĬœĮŀĵƞŅĚěņĔńħȮħńĚĬńŘĬȮĕƟŀěņĔńħĪňŗĽņėńĠĕŀĚĔŅĶ

ĶńĭĶŀĚĶŌĮŐĭĭĬňŘěŉĚœĴƞŀŅěĶńĭĶŀĚĽŇĪīŇŐĶĚĚŅĬĬŀĔĶŃĭĭœħƟĪŋĔĳŅėĽƞĺĬ 

&0'ȮėĺŅĴŐĬƞĬŀĬŒĬĔŅĶĶńĭĶŀĚĽŇĪīŇĕŀĚŐĶĚĚŅĬĬŀĔĶŃĭĭȮĔŅĶĶńĭĶŀĚĽŇĪīŇĕŀĚŐĶĚĚŅĬĬŀĔĶŃĭĭ 

őħĵŀŅĻńĵėņıŇıŅĔļŅĕŀĚĻŅĸŀŅěĔƞŀŒľƟŏĔŇħėĺŅĴœĴƞŐĬƞĬŀĬĕŀĚĔŅĶĶńĭĶŀĚĽŇĪīŇȮŏĬŊŗŀĚěŅĔħƟĺĵĶŃĭĭĔġľĴŅĵ

ĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵŏĮƦĬĶŃĭĭĮĶŃĴĺĸĔġľĴŅĵȮėņıŇıŅĔļŅĕŀĚĻŅĸěŉĚœĴƞœħƟŏĮƦĬĭƞŀŏĔŇħĕŀĚĔġľĴŅĵȮĻŅĸŒĬėħň

ŐĶĔŀŅěıŇıŅĔļŅŒľƟŐĶĚĚŅĬĬŀĔĶŃĭĭŒĬŐıĸĨĲŀĶƢĴħŇěŇĪńĸŏĮƦĬĸŌĔěƟŅĚĨŅĴĽńĠĠŅěƟŅĚŐĶĚĚŅĬȮŐĨƞŒĬŏĺĸŅ

ĨƞŀĴŅȮĻŅĸŒĬėħňľĸńĚŀŅěıŇıŅĔļŅŒľƟŐĶĚĚŅĬĬŀĔĶŃĭĭŒĬŐıĸĨĲŀĶƢĴħŇěŇĪńĸĴŇŒĝƞĸŌĔěƟŅĚĨŅĴĽńĠĠŅěƟŅĚŐĶĚĚŅĬ

ĔŖœħƟȮĔŅĶĶńĭĶŀĚĽŇĪīŇĕŀĚŐĶĚĚŅĬĬŀĔĶŃĭĭĶŌĮŐĭĭĬňŘěŉĚŀŅěĵńĚœĴƞĨŀĭőěĪĵƢŀĵƞŅĚŐĪƟěĶŇĚ 

5.3.1.2 ĔŅĶĨĶŅĔġľĴŅĵŏĜıŅŃĽņľĶńĭĶńĭĶŀĚĽŇĪīŇŐĶĚĚŅĬĬŀĔĶŃĭĭŐĨƞĸŃĔĸŋƞĴ 

 ĔŅĶĶńĭĶŀĚĽŇĪīŇĔĶĦňĬňŘȮŏĮƦĬĔŅĶĨĶŅĔġľĴŅĵŏĜıŅŃĕŉŘĬĴŅŏıŊŗŀĶńĭĶŀĚĽŇĪīŇŐĶĚĚŅĬĬŀĔĶŃĭĭŐĨƞĸŃĔĸŋƞĴȮ

ĶńģĭŅĸěŉĚěņŏĮƦĬĨƟŀĚıŇěŅĶĦŅĺƞŅŐĶĚĚŅĬĬŀĔĶŃĭĭĔĸŋƞĴŒħĴňėĺŅĴěņŏĮƦĬĨƟŀĚœħƟĶńĭėĺŅĴėŋƟĴėĶŀĚĴŅĔĔĺƞŅĔĸŋƞĴ

ŀŊŗĬȮěŉĚĨĶŅĔġľĴŅĵŏĜıŅŃĕŉŘĬĴŅȮĨńĺŀĵƞŅĚŏĝƞĬȮĔŅĶĨĶŅıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇėŋƟĴėĶŀĚįŌƟĶńĭĚŅĬœĮĪņĪňŗĭƟŅĬȮı,Ļ,Ȯ0331Ȯ

ŒĬĔĶĦňĕŀĚįŌƟĶńĭĚŅĬœĮĪņĪňŗĭƟŅĬĬńŘĬȮľŅĔıŇěŅĶĦŅħƟĺĵģŅĬĕŀĚĽńĠĠŅȮěŃıĭĺƞŅȮįŌƟĶńĭĚŅĬœĮĪņĪňŗĭƟŅĬŏĮƦĬŏıňĵĚ

įŌƟĶńĭěƟŅĚĨŅĴĽńĠĠŅěƟŅĚĪņĕŀĚŏĬŊŗŀĚěŅĔœĴƞĮĶŅĔġŀņĬŅěĭńĚėńĭĭńĠĝŅȮŐĨƞįŌƟĶńĭĚŅĬœĮĪņĪňŗĭƟŅĬĴńĔĩŌĔŏŀŅĶńħŏŀŅ

ŏĮĶňĵĭĨƞŅĚȮŕȮěŉĚĨƟŀĚĴňĔŅĶĨĶŅĔġľĴŅĵŏĜıŅŃĕŉŘĬĴŅėĺŅĴėŋƟĴėĶŀĚįŌƟĶńĭĚŅĬœĮĪņĪňŗĭƟŅĬĴŅĔĔĺƞŅĔŅĶŏĮƦĬ 

įŌƟĶńĭěƟŅĚȮŒĬĽƞĺĬĕŀĚĔŅĶĶńĭĶŀĚĽŇĪīŇŐĶĚĚŅĬĬŀĔĶŃĭĭŒĬĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮĔŖĮĶŅĔĢĔŅĶĨĶŅĔġľĴŅĵŏĜıŅŃ 

ŏıŊŗŀĶńĭĶŀĚĽŇĪīŇŏĮƦĬĔŅĶŏĜıŅŃŏĝƞĬĔńĬħńĚĨńĺŀĵƞŅĚŏĝƞĬȮėĬĕŅĵĕŀĚĶŇĴĪŅĚĕŀĚĮĶŃŏĪĻŀŇĬŏħňĵȮŏĔļĨĶĔĶĕŀĚ

ĮĶŃŏĪĻĲƕĬŐĸĬħƢȮŐĸŃėĬĪņĚŅĬĭƟŅĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻŐŀĲĶŇĔŅŒĨƟ 

 ŏĴŊŗŀĬņĔŅĶĨĶŅĔġľĴŅĵŏĜıŅŃĴŅıŇěŅĶĦŅŏıŊŗŀĔŅĶĶńĭĶŀĚĽŇĪīŇŐĶĚĚŅĬĬŀĔĶŃĭĭįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŒĬ

ŐıĸĨĲŀĶƢĴħŇěŇĪńĸŐĸƟĺȮěŃıĭĺƞŅȮĔŅĶĨĶŅĔġľĴŅĵŒĬĶŌĮŐĭĭĬňŘĴňėĺŅĴŏĮƦĬœĮœħƟŒĬĸńĔļĦŃĕŀĚĔŅĶĶńĭĶŀĚĽŇĪīŇ
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ŐĶĚĚŅĬĬŀĔĶŃĭĭŒĬŐıĸĨĲŀĶƢĴħŇěŇĪńĸȮŐĸŃŀŅěĔņľĬħľĴĺħŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĪņĚŅĬįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŒĬŐıĸĨĲŀĶƢĴ

ħŇěŇĪńĸŏĮƦĬĔŅĶŏĜıŅŃȮ 

&/'ȮėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĔńĭėĺŅĴŏĜıŅŃĨńĺĕŀĚŐĶĚĚŅĬĬŀĔĶŃĭĭŒĬŐıĸĨĲŀĶƢĴħŇěŇĪńĸȮĔŅĶĨĶŅĔġľĴŅĵ

ĶŌĮŐĭĭĬňŘȮĵƞŀĴŏĮƦĬĔŅĶĔņľĬħėĺŅĴėŋƟĴėĶŀĚŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭėĺŅĴŏĜıŅŃĨńĺĕŀĚŐĶĚĚŅĬĬŀĔĶŃĭĭŒĬ

ŐıĸĨĲŀĶƢĴħŇěŇĪńĸȮŏĬŊŗŀĚěŅĔŐĶĚĚŅĬĬŀĔĶŃĭĭŒĬŐıĸĨĲŀĶƢĴħŇěŇĪńĸĴňėĺŅĴŏĮƦĬŏŀĔĸńĔļĦƢŏĜıŅŃĨńĺ 

ĞŉŗĚŐĨĔĨƞŅĚěŅĔŐĶĚĚŅĬĬŀĔĶŃĭĭĮĶŃŏĳĪŀŊŗĬȮĔŅĶĨĶŅĔġľĴŅĵĕŉŘĬĴŅŏĮƦĬĔŅĶŏĜıŅŃĵƞŀĴĽŅĴŅĶĩĔņľĬħ

ĴŅĨĶĔŅĶĪŅĚĔġľĴŅĵȮŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħĔŅĶėŋƟĴėĶŀĚŐĶĚĚŅĬĬŀĔĶŃĭĭŒĬŐıĸĨĲŀĶƢĴħŇěŇĪńĸœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı

ĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬȮŀňĔĪńŘĚŒĬĔŅĶĔņľĬħľĴĺħŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĪņĚŅĬĕŀĚįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŒĬŐıĸĨĲŀĶƢĴħŇěŇĪńĸĔŖĵŇŗĚĽŅĴŅĶĩĔņľĬħ

ĽŇĪīŇĨƞŅĚȮŕȮĕŀĚįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĕŉŘĬŏĮƦĬĔŅĶŏĜıŅŃœħƟŀňĔ 

&0'ȮėĺŅĴŐĬƞĬŀĬĕŀĚĔŅĶėŋƟĴėĶŀĚȮĔŅĶĶńĭĶŀĚĽŇĪīŇĕŀĚŐĶĚĚŅĬĬŀĔĶŃĭĭĶŌĮŐĭĭĬňŘȮŏĮƦĬĔŅĶĨĶŅ

ĔġľĴŅĵőħĵİƙŅĵĬŇĨŇĭńĠĠńĨŇȮĔŅĶĶńĭĶŀĚĽŇĪīŇěŉĚœĴƞœħƟŀĵŌƞĳŅĵŒĨƟħŋĸĵıŇĬŇěĕŀĚİƙŅĵĨŋĸŅĔŅĶŏľĴŊŀĬŒĬĶŌĮŐĭĭŐĶĔȮ

ĔŅĶĶńĭĶŀĚĽŇĪīŇĕŀĚŐĶĚĚŅĬĬŀĔĶŃĭĭĶŌĮŐĭĭĬňŘěŉĚĴňėĺŅĴŐĬƞĬŀĬĴŅĔĔĺƞŅĶŌĮŐĭĭŐĶĔ 

ŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴȮĔŅĶĨĶŅĔġľĴŅĵŒĬĸńĔļĦŃħńĚĔĸƞŅĺȮŀŅěĔƞŀŒľƟŏĔŇħĮƤĠľŅėĺŅĴĵŋƞĚĵŅĔŒĬĔŅĶĔņľĬħ

ĕŀĭŏĕĨĕŀĚĭŋėėĸĪňŗœħƟĶńĭėĺŅĴėŋƟĴėĶŀĚőħĵŏĜıŅŃĔŅĶĪņĚŅĬŒĬŐıĸĨĲŀĶƢĴħŇěŇĪńĸĺƞŅĴňėĺŅĴľĴŅĵĔĺƟŅĚľĶŊŀ

ŐėĭĴŅĔŏıňĵĚŒħȮŀňĔĪńŘĚĔŅĶĨĶŅĔġľĴŅĵŒĬĸńĔļĦŃħńĚĔĸƞŅĺĵƞŀĴĶńĭĶŀĚĽŇĪīŇœħƟŏĜıŅŃŐĶĚĚŅĬĬŀĔĶŃĭĭŒĬ

ŐıĸĨĲŀĶƢĴħŇěŇĪńĸŏĪƞŅĬńŘĬȮŐĨƞŐĶĚĚŅĬĬŀĔĶŃĭĭĔĸŋƞĴŀŊŗĬĵƞŀĴœĴƞœħƟĶńĭĶŀĚĽŇĪīŇŏľĸƞŅĬńŘĬŐĨƞŀĵƞŅĚŒħȮěŉĚěņŏĮƦĬĨƟŀĚ

ĨŀĭėņĩŅĴŏĔňŗĵĺĔńĭėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėŒľƟœħƟĺƞŅȮŐĶĚĚŅĬĬŀĔĶŃĭĭŒĬŐıĸĨĲŀĶƢĴħŇěŇĪńĸĴňėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚěŅĔ

ŐĶĚĚŅĬĬŀĔĶŃĭĭĔĶĦňŀŊŗĬŀĵƞŅĚœĶ 

5.3.1.3 ĔŅĶĨĶŅĔġľĴŅĵĪńŗĺœĮĽņľĶńĭĶńĭĶŀĚĽŇĪīŇŐĶĚĚŅĬĬŀĔĶŃĭĭĪŋĔĔĸŋƞĴ 

 ĶŌĮŐĭĭĔŅĶĶńĭĶŀĚĽŇĪīŇĕŀĚŐĶĚĚŅĬĬŀĔĶŃĭĭŒĬŐıĸĨĲŀĶƢĴħŇěŇĪńĸĶŌĮŐĭĭĽŋħĪƟŅĵȮŏĮƦĬĔŅĶĨĶŅ

ĔġľĴŅĵĕŉŘĬĴŅĶńĭĶŀĚĽŇĪīŇŐĶĚĚŅĬĬŀĔĶŃĭĭĪŋĔĔĸŋƞĴȮĞŉŗĚĵƞŀĴŏĮƦĬĔŅĶĶńĭĶŀĚĽŇĪīŇĕŀĚŐĶĚĚŅĬĬŀĔĶŃĭĭŒĬ

ŐıĸĨĲŀĶƢĴħŇěŇĪńĸħƟĺĵȮŒĬĳŅıĶĺĴŏĴŊŗŀıŇěŅĶĦŅĔŅĶĨĶŅĔġľĴŅĵŒĬĸńĔļĦŃĬňŘĮĶŃĔŀĭĔŅĶĶńĭĶŀĚĽŇĪīŇŐĶĚĚŅĬ

ĬŀĔĶŃĭĭįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŒĬŐıĸĨĲŀĶƢĴħŇěŇĪńĸŐĸƟĺȮěŃıĭĺƞŅȮĔŅĶĶńĭĶŀĚĽŇĪīŇĕŀĚŐĶĚĚŅĬĬŀĔĶŃĭĭĶŌĮŐĭĭĬňŘĵƞŀĴ 

ĴňėĺŅĴŐĬƞĬŀĬĕŀĚĽŇĪīŇŏĝƞĬŏħňĵĺĔńĭĔŅĶĨĶŅĔġľĴŅĵŏĮƦĬĔŅĶŏĜıŅŃȮŒĬĽƞĺĬĕŀĚėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĕŀĚĔġľĴŅĵ

ĔńĭĸńĔļĦŃŏĜıŅŃĕŀĚŐĶĚĚŅĬĬŀĔĶŃĭĭŒĬŐıĸĨĲŀĶƢĴħŇěŇĪńĸȮŐĴƟœĴƞŀŅěĔņľĬħĸńĔļĦŃŏĜıŅŃĕŀĚŐĶĚĚŅĬŀĔ

ĶŃĭĭŒĬŐıĸĨĲŀĶƢĴħŇěŇĪńĸĸĚœĮŒĬĔġľĴŅĵĶŃħńĭıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇœħƟȮŐĨƞŀŅěŒľƟŀņĬŅěİƙŅĵĭĶŇľŅĶŒĬ 

ĔŅĶĔņľĬħĔġľĴŅĵĸņħńĭĶŀĚŏıŊŗŀĭńĚėńĭŒĝƟŐĶĚĚŅĬĬŀĔĶŃĭĭŒĬŐıĸĨĲŀĶƢĴħŇěŇĪńĸĕŉŘĬŏĮƦĬĔŅĶŏĜıŅŃœħƟȮ 
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ŀňĔĪńŘĚȮĔŅĶĨĶŅĔġľĴŅĵŏıŊŗŀĶńĭĶŀĚĽŇĪīŇĕŀĚŐĶĚĚŅĬĬŀĔĶŃĭĭȮŏĮƦĬĔŅĶĪńŗĺœĮĵńĚŏĮƦĬĔŅĶėŋƟĴėĶŀĚŐĶĚĚŅĬĬŀĔ

ĶŃĭĭĪńŘĚľĴħȮěŉĚœĴƞĴňĮĶŃŏħŖĬŏĔňŗĵĺĔńĭėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėĶŃľĺƞŅĚŐĶĚĚŅĬĬŀĔĶŃĭĭŒĬŐĨƞĸŃĔĸŋƞĴ 

 ŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴȮĮĶŃŏħŖĬĮƤĠľŅľĸńĔĕŀĚĔŅĶĨĶŅĔġľĴŅĵĪńŗĺœĮĕŀĚŐĶĚĚŅĬĬŀĔĶŃĭĭĔŖėŊŀȮĔŅĶĔņľĬħ

ĕŀĭŏĕĨĕŀĚŐĶĚĚŅĬĬŀĔĶŃĭĭĪńŘĚľĴħȮŏĬŊŗŀĚěŅĔŐĶĚĚŅĬĬŀĔĶŃĭĭĴňėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵŀĵƞŅĚĴŅĔȮŐĸŃŐĶĚĚŅĬ

ĬŀĔĶŃĭĭŐĨƞĸŃĔĸŋƞĴĵƞŀĴĴňĸńĔļĦŃĪňŗŐĨĔĨƞŅĚĔńĬŀńĬĽƞĚįĸœĮĩŉĚĔŅĶėŋƟĴėĶŀĚĪňŗŐĨĔĨƞŅĚĔńĬȮěŉĚŏĮƦĬĔŅĶĵŅĔ 

ŒĬĔŅĶĨĶŅĔġľĴŅĵŒľƟŏľĴŅŃĽĴĔńĭŐĶĚĚŅĬĬŀĔĶŃĭĭŒĬŐĨƞĸŃĔĸŋƞĴȮŐĴƟĔġľĴŅĵŐĴƞŀŅěŒľƟŀņĬŅěİƙŅĵĭĶŇľŅĶ

ŒĬĔŅĶĨĶŅĔġľĴŅĵĸņħńĭĶŀĚŏıŊŗŀŒĝƟĭńĚėńĭĔńĭŐĶĚĚŅĬĬŀĔĶŃĭĭŐĨƞĸŃĮĶŃŏĳĪœħƟȮŐĨƞĔŖĵńĚĴňĮƤĠľŅĨńŘĚŐĨƞ 

ĔŅĶĔņľĬħĮĶŃŏĳĪĕŀĚŐĶĚĚŅĬĬŀĔĶŃĭĭȮĨĸŀħěĬŐĬĺĪŅĚĔŅĶėŋƟĴėĶŀĚĺƞŅŐĨƞĸŃĔĸŋƞĴėĺŅĴœħƟĶńĭ 

ĔŅĶėŋƟĴėĶŀĚĴŅĔĬƟŀĵŐĨĔĨƞŅĚĔńĬŀĵƞŅĚœĶȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮĔŅĶĨĶŅĔġľĴŅĵĪńŗĺœĮŏıŊŗŀĶńĭĶŀĚĽŇĪīŇħńĚĔĸƞŅĺĔŖĵńĚėĚ 

ĴňĮƤĠľŅŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĔņľĬħĕŀĭŏĕĨĔŅĶĪņĚŅĬŒĬŐıĸĨĲŀĶƢĴħŇěŇĪńĸŏĝƞĬŏħŇĴȮŏıňĵĚŐĨƞĮƤĠľŅħńĚĔĸƞŅĺěŃĴŅ

ĮĶŅĔġŒĬĝńŘĬĕŀĚĔŅĶěńħĪņĔġľĴŅĵĸņħńĭĶŀĚĽņľĶńĭŐĶĚĚŅĬĬŀĔĶŃĭĭŒĬŐıĸĨĲŀĶƢĴħŇěŇĪńĸŐĪĬ 

 ŀĬŉŗĚȮŒĬĽƞĺĬĕŀĚĔŅĶĨĶŅĔġľĴŅĵĪńŗĺœĮĽņľĶńĭĶńĭĶŀĚĽŇĪīŇŐĶĚĚŅĬĬŀĔĶŃĭĭĪŋĔĔĸŋƞĴĬńŘĬĮĶŅĔĢ 

ŏĮƦĬĶƞŅĚıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇŒľƟŏľŖĬŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴĴŅĔĔĺƞŅĶŌĮŐĭĭĔŅĶĶńĭĶŀĚĽŇĪīŇĕŀĚŐĶĚĚŅĬĬŀĔĶŃĭĭĔĶĦňŀŊŗĬȮ 

ěŉĚěņŏĮƦĬĨƟŀĚıŇěŅĶĦŅĶƞŅĚıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇħńĚĔĸƞŅĺȮŒĬĶŅĵĸŃŏŀňĵħħńĚĮĶŅĔġŒĬľńĺĕƟŀĨƞŀœĮ 

5.3.2ȮĔŅĶĶńĭĶŀĚĽŇĪīŇĕŀĚŐĶĚĚŅĬĬŀĔĶŃĭĭįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŒĬŐıĸĨĲŀĶƢĴħŇěŇĪńĸĨŅĴ 

ĶƞŅĚıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨŐĸŃĔŅĶėŋƟĴėĶŀĚŐĶĚĚŅĬĬŀĔĶŃĭĭȮı,Ļ,Ȯ,,,, 

ŒĬĮƤěěŋĭńĬĬňŘįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĴňĔĸĺŇīňĪňŗľĸŅĔľĸŅĵŏıŊŗŀŒľƟœħƟĴŅĞŉŗĚŐĶĚĚŅĬȮőħĵœĴƞěņĨƟŀĚěƟŅĚĚŅĬįƞŅĬ

ĽńĠĠŅěƟŅĚŐĶĚĚŅĬŏıňĵĚŀĵƞŅĚŏħňĵĺħńĚĪňŗŏėĵŏĮƦĬĴŅŒĬŀħňĨ ĔĸĺŇīňħńĚĔĸƞŅĺĬňŘȮŏĝƞĬȮĔŅĶŐĭƞĚĚŅĬĔńĬĪņŒĬĸńĔļĦŃ

ľŋƟĬĽƞĺĬĪŅĚīŋĶĔŇěȮĔŅĶěƟŅĚŏľĴŅėƞŅŐĶĚőħĵŏŀŅėĺŅĴĽņŏĶŖěĕŀĚĚŅĬŏĮƦĬĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŐľƞĚĔŅĶěƟŅĚȮįĸĪňŗĨŅĴĴŅ 

ĔŖėŊŀȮįŌƟĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒĬĽńĠĠŅĺƞŅěƟŅĚľĸŅĔľĸŅĵĶŌĮŐĭĭħńĚĔĸƞŅĺĬńŘĬœĴƞĴňĽĩŅĬŃŏĮƦĬĸŌĔěƟŅĚĨŅĴĽńĠĠŅěƟŅĚŐĶĚĚŅĬ

ĪňŗěŃœħƟĶńĭĔŅĶėŋƟĴėĶŀĚĨŅĴĔġľĴŅĵŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶŐĶĚĚŅĬŐĸŃĔġľĴŅĵŏĔňŗĵĺĔńĭėĺŅĴĴńŗĬėĚĪŅĚĽńĚėĴȮ 

ŀńĬŏĬŊŗŀĚěŅĔĽĩŅĬŃŒĬĪŅĚĔġľĴŅĵĕŀĚįŌƟĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŏľĸƞŅĬńŘĬȮĴŇŒĝƞĭŋėėĸĪňŗŀĵŌƞĳŅĵŒĨƟŀņĬŅěĭńĚėńĭĭńĠĝŅŒľƟĪņ

ĔŅĶĚŅĬĕŀĚĬŅĵěƟŅĚȮŐĨƞŏĮƦĬĮƤěŏěĔĭŋėėĸĪňŗĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıĔŅĶĚŅĬŀĵƞŅĚĴňŀŇĽĶŃŒĬĔŅĶĨńħĽŇĬŒěœħƟĸņıńĚĨĬȮ

ĔĶŃĬńŘĬŒĬĪŅĚĮĢŇĭńĨŇȮĔŅĶĔĸńĭŏĮƦĬœĮŒĬĪŅĚĨĶĚĔńĬĕƟŅĴœĴƞœħƟŏĮƦĬœĮĨŅĴŏĚŊŗŀĬœĕĕŀĚľĸńĔŐľƞĚĔġľĴŅĵŐĨƞŀĵƞŅĚ

ŒħȮĔĸƞŅĺėŊŀȮĕƟŀŏĪŖěěĶŇĚĴńĔĮĶŅĔġĺƞŅŐĪƟěĶŇĚŐĸƟĺįŌƟĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮ&ĪňŗĴŇœħƟĴňĽĩŅĬŃŏĮƦĬĸŌĔěƟŅĚĬńŘĬ'ȮĴŇœħƟĴňŀŇĽĶŃŒĬĔŅĶ

ĨńħĽŇĬŒěŏıŊŗŀĪņĔŅĶĚŅĬŏĪƞŅŒħĬńĔȮľŅĔŐĨƞĨƟŀĚėŀĵĶńĭĲƤĚėņĽńŗĚľĶŊŀĔŅĶĭńĠĝŅěŅĔįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŇěĔŅĶŀŊŗĬĪňŗ 

ĴňŀņĬŅěŏľĬŊŀĔĺƞŅĨĬȮŒĬĸńĔļĦŃĕŀĚĬŅĵěƟŅĚĔńĭĸŌĔěƟŅĚŀĵŌƞĬńŗĬŏŀĚȮŀńĬĪņŒľƟŏĕƟŅŒěœħƟĺƞŅȮĮĶŅĔġĔŅĶĦƢħńĚĔĸƞŅĺ



 

229 
 

ŏĮƦĬŏĪėĬŇėĔŅĶěƟŅĚĚŅĬĪňŗĬŅĵěƟŅĚįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĮĶŃĽĚėƢěŃŐĮĸĚĸńĔļĦŃĕŀĚĽńĠĠŅĪňŗŒĝƟŏıŊŗŀĺƞŅěƟŅĚŐĶĚĚŅĬ

œĴƞŒľƟĨƟŀĚħƟĺĵŏĚŊŗŀĬœĕĕŀĚĽńĠĠŅěƟŅĚŐĶĚĚŅĬĨŅĴĬńĵĕŀĚĔġľĴŅĵȮŏıŊŗŀĪňŗĺƞŅĬŅĵěƟŅĚįŌƟĮĶŃĔŀĭěŃœħƟľĸŋħıƟĬ

ĳŅĶŃŐĸŃėĺŅĴĶńĭįŇħĨŅĴĔġľĴŅĵŏĔňŗĵĺĔńĭŐĶĚĚŅĬŐĸŃĔġľĴŅĵŏĔňŗĵĺĔńĭėĺŅĴĴńŗĬėĚĪŅĚĽńĚėĴȮĞŉŗĚőħĵĮĔĨŇ

ĵƞŀĴŏĮƦĬľĬƟŅĪňŗĕŀĚĬŅĵěƟŅĚĨŅĴĔġľĴŅĵĪňŗĨƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĨƞŀĸŌĔěƟŅĚĕŀĚĨĬȮőħĵĪŅĚĮĢŇĭńĨŇĕŀĚĳŅėīŋĶĔŇěŏŀĚ 

ĔŖĵŀĴĶńĭĔńĬĺƞŅľĬƟŅĪňŗĪňŗĬŅĵěƟŅĚĨƟŀĚħņŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĔġľĴŅĵĪńŘĚȮ0ȮŏĶŊŗŀĚħńĚĔĸƞŅĺĬńŘĬȮėŊŀȮėƞŅŒĝƟěƞŅĵĪňŗĴňĬńĵĽņėńĠ

ĨƞŀįĸĔņœĶĽŋĪīŇŒĬĔŅĶĮĶŃĔŀĭĔŇěĔŅĶ 

ħƟĺĵŏľĨŋĬňŘŏŀĚȮįŌƟĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĔĸŋƞĴĬňŘěŉĚœĴƞŀŅěŏĕƟŅĩŉĚĽŇĪīŇŐĶĚĚŅĬıŊŘĬģŅĬĞŉŗĚœħƟĴňĔŅĶĭńĠĠńĨŇĶńĭĶŀĚœĺƟŒĬ

ıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĪňŗĴňĝŊŗŀŏĶňĵĔŏĜıŅŃĨƞŅĚȮŕȮŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶŐĶĚĚŅĬŐĸŃėĺŅĴĴńŗĬėĚĪŅĚĽńĚėĴȮįĸĪňŗĨŅĴĴŅĔŖėŊŀ

ĮƤĠľŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĮĶŃĝŅĔĶĪńŘĚħƟŅĬŏĻĶļģĔŇěŐĸŃħƟŅĬĽńĚėĴȮĔĸƞŅĺėŊŀȮĮĶŃĝŅĔĶĪňŗĴňĚŅĬĪņŒĬĸńĔļĦŃĪňŗŏĮƦĬ

įŌƟĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĴŇŒĝƞĸŌĔěƟŅĚĨŅĴĽńĠĠŅěƟŅĚŐĶĚĚŅĬĬńŘĬȮĴńĔěŃĮĶŃĽĭĔńĭėĺŅĴŏĽňŗĵĚŐĸŃėĺŅĴœĴƞĮĸŀħĳńĵŒĬ 

ĔŅĶĪņĚŅĬȮĔŅĶĕŅħĞŉŗĚĔĸœĔĪňŗěŃĝƞĺĵŒľƟĴňŀņĬŅěŒĬĔŅĶĨƞŀĶŀĚĔńĭįŌƟĞŉŗĚŒĬĪŅĚĕƟŀŏĪŖěěĶŇĚŏĮƦĬĪňŗŏĕƟŅŒěœħƟĺƞŅ 

ŏĮƦĬįŌƟĺƞŅěƟŅĚŒľƟĪņĔŅĶĚŅĬȮĨĸŀħěĬĔŅĶœĴƞĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅĩŉĚėĺŅĴĝƞĺĵŏľĸŊŀĪňŗĶńģěńħŒľƟŒĬĸńĔļĦŃĕŀĚĽĺńĽħŇĔŅĶ

ĪŅĚĽńĚėĴȮőħĵĽĳŅıŐĸƟĺįŌƟĮĢŇĭńĨŇĚŅĬěŃĨƟŀĚĶńĭįŇħĝŀĭĨńĺŏŀĚȮĞŉŗĚėĚœĴƞŒĝƞŏĶŊŗŀĚĚƞŅĵĪňŗěŃĪņŒľƟŏĔŇħĽńĴķĪīŇśįĸœħƟ

ěĶŇĚȮŒĬĕĦŃĪňŗĸŌĔěƟŅĚĨŅĴĽńĠĠŅěƟŅĚŐĶĚĚŅĬĬńŘĬȮĵƞŀĴœħƟĶńĭĔŅĶėŋƟĴėĶŀĚĨŅĴĔġľĴŅĵŏıŊŗŀŒľƟĴňĽŋĕĸńĔļĦŃ

ŀĬŅĴńĵĪňŗħňŒĬĔŅĶĪņĚŅĬȮĪņĚŅĬĳŅĵŒĨƟŏĚŊŗŀĬœĕĪňŗŏĮƦĬīĶĶĴŐĸŃĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĽŇĪīŇŐĶĚĚŅĬıŊŘĬģŅĬȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩ

ŏĕƟŅĩŉĚĽŇĪīŇĮĶŃőĵĝĬƢĪħŐĪĬĨƞŅĚȮŕȮĪňŗŏĮƦĬœĮŏıŊŗŀėĺŅĴĴńŗĬėĚĪŅĚĽńĚėĴĕŀĚĮĶŃĝŅĔĶ 

 

ĨƞŀĴŅŏıŊŗŀĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĔŅĶŐĽĺĚľŅĔĸœĔŐĸŃĺŇīňĔŅĶĪňŗŏľĴŅŃĽĴȮŏıŊŗŀĪņŒľƟŐĶĚĚŅĬĔĸŋƞĴįŌƟĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ

ĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅĩŉĚĽŇĪīŇŐĶĚĚŅĬıŊŘĬģŅĬŐĸŃĽŇĪīŇŒĬėĺŅĴĴńŗĬėĚĪŅĚĽńĚėĴœħƟȮŏĝƞĬȮĸŌĔěƟŅĚȮěŉĚĴňĔŅĶĔņľĬħĝŊŗŀŏĶňĵĔ

ĕŀĚŐĶĚĚŅĬĔĸŋƞĴĬňŘĺƞŅŏĮƦĬȮŴŐĶĚĚŅĬĬŀĔĶŃĭĭȮ&ĔġľĴŅĵ'ŵȮőħĵıŇěŅĶĦŅěŅĔĭĶŇĭĪĪňŗŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĪņĚŅĬĕŀĚ

ŐĶĚĚŅĬĔĸŋƞĴĬňŘȮ&įŌƟĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ'ȮĮĶŃĔŀĭĔńĭĔŅĶŒĝƟĔġľĴŅĵŏĮƦĬĨńĺŐĮĶŏıŊŗŀŐĽħĚŒľƟŏľŖĬĩŉĚĸńĔļĦŃĮĶŃŏħŖĬľĶŊŀ

ŏĶŊŗŀĚĪňŗĽŃĪƟŀĬĮƤĠľŅŏĜıŅŃĕŀĚįŌƟĮĢŇĭńĨŇĚŅĬœħƟŏĮƦĬŀĵƞŅĚħňȮĪńŘĚĬňŘȮĸńĔļĦŃĮĶŃŏħŖĬħńĚĔĸƞŅĺĔĸńĭœĴƞŒĝƞĮƤĠľŅ

ĽņľĶńĭĸŌĔěƟŅĚįŌƟŒĝƟŐĶĚĚŅĬĨŅĴĽńĠĠŅěƟŅĚŐĶĚĚŅĬŏĸĵȮŏıĶŅŃŏĮƦĬĸŌĔěƟŅĚĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶėŋƟĴėĶŀĚĨŅĴĔġľĴŅĵ

ŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶŐĶĚĚŅĬŐĸŃėĺŅĴĴńŗĬėĚĪŅĚĽńĚėĴœħƟĨŅĴĽĩŅĬŃŀĵŌƞŐĸƟĺȮŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴȮĔŅĶĭńĚėńĭŒĝƟĔġľĴŅĵĪńŘĚȮ0Ȯ

ŏĶŊŗŀĚĕŀĚœĪĵĬńŘĬȮĴňĕƟŀĽńĚŏĔĨĪňŗĬƞŅĽĬŒěĮĶŃĔŅĶľĬŉŗĚȮĔĸƞŅĺėŊŀȮĕŀĭŏĕĨĔŅĶĭńĚėńĭŒĝƟĔġľĴŅĵĸņħńĭĻńĔħŇś

ıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇŐĨƞĸŃĜĭńĭĪňŗĴňŏĬŊŘŀľŅŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶŐĶĚĚŅĬŐĸŃėĺŅĴĴńŗĬėĚŒĬĽńĚėĴĬńŘĬȮĴňĨńĺŐĮĶŏĶŊŗŀĚȮŴĭŋėėĸŵȮ

ŐĸŃȮŴĔŇěĔŅĶŵȮĪňŗœĴƞŀĵŌƞĳŅĵŒĨƟĔŅĶĭńĚėńĭŒĝƟĕŀĚĭĪĔġľĴŅĵŐĨƞĸŃĜĭńĭŐĨĔĨƞŅĚĔńĬŀŀĔœĮŀĵƞŅĚŀŇĽĶŃȮŏĔŇħėĺŅĴ



 
 

230 
 

ĸńĔĸńŗĬŐĸŃėĺŅĴœĴƞŏĮƦĬŏŀĔĳŅıŒĬĔŅĶĭńĚėńĭŒĝƟĭĪĔġľĴŅĵȮŏľĨŋĬňŘŏŀĚĪņŒľƟĸŌĔěƟŅĚĨŅĴĽńĠĠŅěƟŅĚŐĶĚĚŅĬ 

ĭŅĚĮĶŃŏĳĪĚŅĬŏŀĚĔŖœĴƞŀĵŌƞĳŅĵŒĨƟĔŅĶĭńĚėńĭŒĝƟĕŀĚĔġľĴŅĵŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶŐĶĚĚŅĬŐĸŃėĺŅĴĴńŗĬėĚĪŅĚĽńĚėĴĭŅĚ

ĜĭńĭȮŀńĬĪņŒľƟŏĔŇħĔŅĶĨńŘĚėņĩŅĴĽŊĭŏĬŊŗŀĚĺƞŅĸŌĔěƟŅĚħńĚĔĸƞŅĺĩŊŀŏĮƦĬŐĶĚĚŅĬĬŀĔĶŃĭĭĔġľĴŅĵŏĶŊŗŀĚĬńŘĬȮŕȮħƟĺĵ

ľĶŊŀœĴƞ 

ĕƟŀĩĔŏĩňĵĚŏĔňŗĵĺĔńĭĔĶŀĭĬŇĵŅĴĪňŗĝńħŏěĬĕŀĚȮŴŐĶĚĚŅĬĬŀĔĶŃĭĭŵȮœħƟħņŏĬŇĬŏĶŊŗŀĵĴŅħńĚĮĶŅĔĢ 

ėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬĸńĔļĦŃĕŀĚŐĶĚĚŅĬĬŀĔĶŃĭĭĪňŗŐĨĔĨƞŅĚĔńĬĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬŐĸŃŀĚėƢĔĶĨƞŅĚȮŕȮĔĶŃĪńŗĚĮĶŅĔġŏĮƦĬ

ĬŇĵŅĴĨŅĴĔġľĴŅĵŒĬȮ&ĶƞŅĚ'ȮıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨŐĸŃĔŅĶėŋƟĴėĶŀĚŐĶĚĚŅĬĬŀĔ

ĶŃĭĭȮı,Ļ,Ȯ,,,,ȮĪňŗŒľƟĩŊŀĺƞŅŐĶĚĚŅĬĞŉŗĚœĴƞĴňĽĩŅĬŃėĺŅĴŏĮƦĬĸŌĔěƟŅĚĨŅĴĔġľĴŅĵŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶėŋƟĴėĶŀĚŐĶĚĚŅĬȮ

ľĶŊŀĔŅĶŏĮƦĬįŌƟĮĶŃĔńĬĨĬĨŅĴĔġľĴŅĵŏĔňŗĵĺĔńĭĮĶŃĔńĬĽńĚėĴŏĮƦĬŐĶĚĚŅĬĬŀĔĶŃĭĭ 

ŒĬĽƞĺĬĕŀĚŐĬĺėŇħŀńĬŏĮƦĬľńĺŒěĽņľĶńĭĔņľĬħŏĬŊŘŀľŅŐĸŃĶŅĵĸŃŏŀňĵħĕŀĚĔġľĴŅĵĺƞŅħƟĺĵŐĶĚĚŅĬ

ĬŀĔĶŃĭĭĬńŘĬȮĵƞŀĴĴňėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚěŅĔĺŇīňĔŅĶĔņľĬħĴŅĨĶĔŅĶĔŅĶėŋƟĴėĶŀĚĽŇĪīŇŐĶĚĚŅĬĕŀĚĸŌĔěƟŅĚĨŅĴĽńĠĠŅ

ěƟŅĚŐĶĚĚŅĬȮħƟĺĵŏľĨŋĪňŗŐĶĚĚŅĬĮĶŃŏĳĪĸŌĔěƟŅĚĬńŘĬĴńĔĴňĸńĔļĦŃĚŅĬŐĸŃĭĶŇĭĪĔŅĶĪņĚŅĬŀńĬŏĮƦĬĨńĺŐĮĶĽņėńĠ

ŒĬĔŅĶĔņľĬħŏĚŊŗŀĬœĕĔŅĶĪņĚŅĬĪňŗėƞŀĬĕƟŅĚĝńħŏěĬȮĴňėĺŅĴŏĮƦĬĽŅĔĸȮľĶŊŀĵŀĴĶńĭĶƞĺĴĔńĬŒĬĔĸŋƞĴĽńĚėĴľĶŊŀĝŋĴ

ĕĬľĬŉŗĚŒĬĪŅĚĨĶĚĔńĬĕƟŅĴȮĞŉŗĚĽŊĭŏĬŊŗŀĚěŅĔŏĪėĬŇėĪňŗľĸŅĔľĸŅĵŏıŊŗŀŒľƟœħƟĴŅĞŉŗĚŐĶĚĚŅĬŒĬĔŅĶĮĶŃĔŀĭĔŇěĔŅĶ

őħĵĪňŗŐĶĚĚŅĬŏľĸƞŅĬńŘĬœĴƞŒĝƞĸŌĔěƟŅĚĨŅĴĽńĠĠŅěƟŅĚŐĶĚĚŅĬȮħƟĺĵŏľĨŋĬňŘŏŀĚȮĽĩŅĬŃĪŅĚĔġľĴŅĵĕŀĚĬŇĨŇĽńĴıńĬīƢ

ĔŅĶĺƞŅěƟŅĚŒľƟĴŅĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĔŖħňȮŏĚŊŗŀĬœĕĔŅĶĪņĚŅĬŐĸŃĔŅĶěńħĽĶĶėƞŅĨŀĭŐĪĬĔŖħňȮĶĺĴĩŉĚĽŇĪīŇĮĶŃőĵĝĬƢŀŊŗĬŒħĪňŗ

ŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶĪņĚŅĬĽņľĶńĭŐĶĚĚŅĬĬŀĔĶŃĭĭĬńŘĬĵƞŀĴĴňėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵŐĸŃĵŅĔĪňŗěŃĔņľĬħŏĚŊŗŀĬœĕ 

ĔŅĶěƟŅĚĚŅĬŒľƟĽĬŀĚĨƞŀĸńĔļĦŃĚŅĬŐĨƞĸŃĮĶŃŏĳĪœħƟŀĵƞŅĚėĶĭĩƟĺĬȮĮĶŃĔŀĭĔńĭĔŅĶĪňŗŀĚėƢĔŅĶŐĶĚĚŅĬĶŃľĺƞŅĚ

ĮĶŃŏĪĻȮ&International Labour Organization, 0./3a)ȮœħƟŐĽħĚĪŇĻĪŅĚŐĸŃĬőĵĭŅĵĔŅĶěƟŅĚŐĶĚĚŅĬĪňŗ 

ěŃŏĔŇħĕŉŘĬŒĬőĸĔĨńŘĚŐĨƞĝƞĺĚȮė,Ļ,Ȯ0..6ȮĔĶŃĪńŗĚȮė,Ļ,Ȯ0.1.ȮĬńŘĬěŃŏĮĸňŗĵĬœĮěŅĔŏħŇĴĪňŗŏĬƟĬĩŉĚėĺŅĴĴńŗĬėĚŒĬ 

ĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıȮ&Job security'ȮĪňŗŀŇĚĔńĭėĺŅĴĴńŗĬėĚŒĬľĬƟŅĪňŗĔŅĶĚŅĬľĸńĔľĶŊŀĚŅĬĮĶŃěņĕŀĚĮƤěŏěĔĭŋėėĸ

ĪňŗĴňŀŅĵŋŀĵŌƞŒĬĺńĵŐĶĚĚŅĬȮőħĵėĺŅĴĴńŗĬėĚħńĚĔĸƞŅĺĨƟŀĚĴňŀĵŌƞĨƞŀœĮĔĶŃĪńŗĚĭŋėėĸĬńŘĬŏĔļňĵĦŀŅĵŋěŃĔĸŅĵŏĮƦĬ 

ĔŅĶĪņĚŅĬĪŋĔĮĶŃŏĳĪĵƞŀĴĴňėŋĦėƞŅĪńŘĚĽŇŘĬȮ&Decent work'ȮľŅĔĮĶŅĔġĺƞŅĚŅĬħńĚĔĸƞŅĺĬńŘĬĽŅĴŅĶĩĨŀĭėņĩŅĴȮ 

2ȮĮĶŃĔŅĶȮ&ĞŉŗĚĨƞŀĴŅĔĸŅĵŏĮƦĬľĸńĔĔŅĶȮ2ȮĕƟŀ'ȮœħƟȮĔĸƞŅĺėŊŀȮ 

&/'ȮĮƤěŏěĔĭŋėėĸĵƞŀĴĴňŀŇĽĶŃŒĬĔŅĶŏĸŊŀĔĚŅĬĪňŗěŃĪņĨŅĴėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŐĸŃĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĕŀĚĨĬȮ 

ŀňĔĪńŘĚĔŅĶĴňĚŅĬĪņĚŅĬŐĸŃĔŅĶĪņĚŅĬĩŊŀŏĮƦĬŏĶŊŗŀĚĪňŗĶńģŐĸŃĮĶŃĝŅĔĶĨƟŀĚĶƞĺĴĴŊŀĔńĬŒľƟŏĔŇħįĸĕŉŘĬŐĪƟěĶŇĚȮ

(Employment) 
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&0'ȮĔŅĶĪņĚŅĬŀĵƞŅĚĴňėŋĦėƞŅĬńŘĬĨƟŀĚŀĵŌƞĭĬıŊŘĬģŅĬĕŀĚėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŒĬĔŅĶĪņĚŅĬ (Employment 

Protection) 

&1'ȮįŌƟĮĢŇĭńĨŇĚŅĬėĺĶŏĕƟŅĩŉĚĽŇĪīŇŒĬėĺŅĴĴńŗĬėĚĪŅĚĽńĚėĴœĴƞĺƞŅħƟĺĵĺŇīňŒħĔŖĺŇīňľĬŉŗĚ (Social Protection)Ȯ 

&2'ȮįŌƟĮĢŇĭńĨŇĚŅĬėĺĶŏĕƟŅĩŉĚĽŇĪīŇŒĬĔŅĶĶĺĴĔĸŋƞĴŏıŊŗŀŏĶňĵĔĶƟŀĚľĶŊŀĨƞŀĶŀĚĽĳŅıĔŅĶěƟŅĚĚŅĬ (Social 

Dialogue) 

ħƟĺĵŏľĨŋĬňŘŏŀĚȮŏĴŊŗŀŏĪėĬŇėĔŅĶěƟŅĚĚŅĬĪňŗľĸŅĔľĸŅĵĕŀĚįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŇěĔŅĶœħƟŏĔŇħĕŉŘĬȮŏıŊŗŀŏĸňŗĵĚĽĩŅĬŃ

ĬŅĵěƟŅĚŐĸŃĸŌĔěƟŅĚĨŅĴĽńĠĠŅěƟŅĚŐĶĚĚŅĬȮĵƞŀĴŀŅěŏĕƟŅŒěœħƟŒĬĔĶŃŐĽĔŅĶŏĮĸňŗĵĬĕŀĚĨĸŅħŐĶĚĚŅĬőĸĔ 

ĪňŗŀĚėƢĔŅĶŐĶĚĚŅĬĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻœħƟĶŅĵĚŅĬĩŉĚĔŅĶěƟŅĚŐĶĚĚŅĬŐĸŃĔŅĶĪņĚŅĬŒĬĶŌĮĕŀĚȮDecent work  

ĺƞŅľĸńĔĔŅĶŐĸŃĬőĵĭŅĵħńĚĔĸƞŅĺĽŃĪƟŀĬĴŅĵńĚĨĸŅħŐĶĚĚŅĬœĪĵŐĸŃĪņŒľƟĪŇĻĪŅĚĔŅĶěƟŅĚĚŅĬŒĬĨĸŅħŐĶĚĚŅĬ

œĪĵĔņĸńĚěŃŏĮĸňŗĵĬœĮȮŐĸŃėĺŅĴŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĬňŘĵƞŀĴŀŅěĵŀĴĶńĭœħƟĳŅĵŒĨƟľĸńĔĔŅĶȮ2ȮĕƟŀħńĚĔĸƞŅĺĕƟŅĚĨƟĬĬńŗĬŏŀĚ 

ĔŅĶĬņľĸńĔĔŅĶĕŀĚȮDecent workȮĪńŘĚȮ2ȮĮĶŃĔŅĶĴŅŏĮƦĬĔĸœĔĕŀĚȮ&ĶƞŅĚ'ȮıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĽƞĚŏĽĶŇĴ 

ĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨŐĸŃĔŅĶėŋƟĴėĶŀĚŐĶĚĚŅĬĬŀĔĶŃĭĭȮı,Ļ,Ȯ,,,,ȮĬńŘĬȮĮĶŅĔġŒĬȮľĴĺħȮ/ȮĭĪĪńŗĺœĮȮœħƟŐĔƞȮ

ĴŅĨĶŅȮ3ȮĪňŗĽŃĪƟŀĬĩŉĚĔŅĶĴňĚŅĬĪņŐĸŃĪņĚŅĬĳŅĵŒĨƟŏĚŊŗŀĬœĕĪňŗėŌƞĽńĠĠŅœħƟĔņľĬħœĺƟĶŃľĺƞŅĚĔńĬȮĴŅĨĶŅȮ4Ȯ

ĽĳŅıĔŅĶĪņĚŅĬĨƟŀĚĴňėĺŅĴĮĸŀħĳńĵȮĨĸŀħěĬįŌƟĮĢŇĭńĨŇĚŅĬėĺĶœħƟĶńĭĔŅĶėŋƟĴėĶŀĚĨŅĴĽŇĪīŇŐĶĚĚŅĬıŊŘĬģŅĬȮ

ŏĝƞĬȮĔŅĶœĴƞŏĸŊŀĔĮĢŇĭńĨŇĪŅĚŐĶĚĚŅĬȮŏĜĔŏĝƞĬŏħňĵĺĔńĭĸŌĔěƟŅĚŒĬĽńĠĠŅěƟŅĚŐĶĚĚŅĬȮŐĸŃĴŅĨĶŅȮ5ȮĪňŗĔĸƞŅĺĩŉĚ 

ĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶıńĥĬŅŐĶĚĚŅĬȮĔŅĶĶĺĴĔĸŋƞĴŏıŊŗŀĮĶŃőĵĝĬƢħƟŅĬŐĶĚĚŅĬĽņľĶńĭŐĶĚĚŅĬĬŀĔĶŃĭĭȮ

ĨĸŀħěĬĔŅĶŒľƟŐĶĚĚŅĬĬŀĔĶŃĭĭŏĕƟŅĩŉĚĶŃĭĭĮĶŃĔńĬĽńĚėĴȮŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĝňĺŇĨȮěŅĔĬńŘĬȮĴňĔŅĶĔņľĬħ

ĔĸœĔȮĶŅĵĸŃŏŀňĵħȮŐĸŃĺŇīňĮĢŇĭńĨŇŏıŊŗŀŒľƟľĸńĔĔŅĶĪńŘĚȮ2ȮĮĶŃĔŅĶĕŀĚĔŅĶĪņĚŅĬĪňŗĴňėŋĦėƞŅĬńŘĬĽŅĴŅĶĩĬņĴŅŒĝƟœħƟ

ŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴħńĚĮĶŅĔġėĺŅĴŒĬľĴĺħȮ0ȮŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴȮŀŅěĨńŘĚĕƟŀĽńĚŏĔĨœħƟĺƞŅĶŅĵĸŃŏŀňĵħŏıŊŗŀĔŅĶĮĢŇĭńĨŇ

ĽņľĶńĭĔŅĶěƟŅĚŐĶĚĚŅĬĬŀĔĶŃĭĭȮŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨŐĸŃėŋƟĴėĶŀĚŐĶĚĚŅĬĬŀĔĶŃĭĭĬńŘĬĴŇœħƟ

ĭńĠĠńĨŇœĺƟŒľƟĝńħŏěĬŒĬȮ&ĶƞŅĚ'ȮıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨŐĸŃĔŅĶėŋƟĴėĶŀĚŐĶĚĚŅĬĬŀĔ

ĶŃĭĭȮı,Ļ,Ȯ,,,,ȮŐĨƞŀĵƞŅĚŒħȮŒĬĪŅĚĨĶĚĔńĬĕƟŅĴĔĸńĭĔņľĬħŒľƟĶńģĴĬĨĶňĺƞŅĔŅĶĔĶŃĪĶĺĚŐĶĚĚŅĬĴňŀņĬŅěŒĬĔŅĶ

ŀŀĔĮĶŃĔŅĻĪňŗĔņľĬħĶŅĵĸŃŏŀňĵħŏĶŊŗŀĚĨƞŅĚȮŕȮŏıŊŗŀŒľƟľĸńĔĔŅĶȮ2ȮĮĶŃĔŅĶĕŀĚĔŅĶĪņĚŅĬĪňŗĴňėŋĦėƞŅĩŌĔĬņĴŅŒĝƟ

ĭńĚėńĭŒľƟŏĔŇħįĸŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴȮĞŉŗĚĵƞŀĴľĴŅĵĩŉĚĶŃĵŃŏĺĸŅĪňŗŏĬŊŘŀľŅĕŀĚĔġľĴŅĵěŃĴňįĸŀĵƞŅĚŏĮƦĬĬŅĴīĶĶĴ

ĬńŘĬěŃĨƟŀĚĵŊħŀŀĔœĮȮŀńĬŐĽħĚĺƞŅŐĴƟȮ&ĶƞŅĚ'ȮıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨŐĸŃĔŅĶėŋƟĴėĶŀĚ

ŐĶĚĚŅĬĬŀĔĶŃĭĭȮı,Ļ,Ȯ,,,,ȮĜĭńĭĬňŘěŃœħƟĮĶŃĔŅĻŒĝƟŐĸƟĺȮŐĨƞŒĬĝƞĺĚĶŃĵŃŐĶĔĕŀĚĔŅĶĭńĚėńĭŒĝƟĵƞŀĴŀŅěŏĔŇħ

ĮƤĠľŅŒĬĮĶŃŏħŖĬĪňŗĔġľĴŅĵĸņħńĭĶŀĚĵńĚœĴƞŀŀĔĴŅĶŀĚĶńĭ 
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ĽņľĶńĭĕƟŀĬƞŅĽĬŒěĕŀĚȮ&ĶƞŅĚ'ȮıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨŐĸŃĔŅĶėŋƟĴėĶŀĚŐĶĚĚŅĬ

ĬŀĔĶŃĭĭȮı,Ļ,Ȯ,,,,ȮĬňŘĔŖėŊŀȮĔŅĶŏĮƕħŒľƟĴňĔŅĶĕŉŘĬĪŃŏĭňĵĬŐĶĚĚŅĬĬŀĔĶŃĭĭŏıŊŗŀĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚĽŇĪīŇĨƞŅĚȮ

ŕȮŐĸŃĔŅĶŒľƟĴňľĬƞĺĵĚŅĬĶńĭŏĶŊŗŀĚĔŅĶĕŉŘĬĪŃŏĭňĵĬŏıŊŗŀĔŅĶĶĺĴĔĸŋƞĴĕŀĚŐĶĚĚŅĬĬŀĔĶŃĭĭȮŀńĬĽŃĪƟŀĬĩŉĚĔŅĶńĭĶŌƟ

ĽĩŅĬŃĕŀĚįŌƟŒĝƟŐĶĚĚŅĬȮŐĸŃĔŅĶĵŀĴĶńĭŒĬĽŇĪīŇĔŅĶĶĺĴĔĸŋƞĴȮŐĸŃĔŅĶĶĺĴĔĸŋƞĴŒĬģŅĬŃŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĽņėńĠŒĬ 

ĔŅĶıńĥĬŅĔġŏĔĦĤƢĔŅĶěƟŅĚĚŅĬĪňŗĴňĸńĔļĦŃėƞŀĬĕƟŅĚŏĜıŅŃŐĸŃľĸŅĔľĸŅĵȮĬŀĔěŅĔĬňŘŐĸƟĺȮĴŅĨĶŅȮ/5ȮœħƟ

ĭńĠĠńĨŇĶŀĚĶńĭŒľƟĶŅĝĔŅĶĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬŏĕƟŅĴŅĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĔńĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŐĶĚĚŅĬĬŀĔĶŃĭĭŒľƟŏĔŇħ

ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮȮĞŉŗĚĩŊŀĺƞŅŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚĪňŗĩŌĔĨƟŀĚĨŅĴľĸńĔĔŅĶĭĶŇľŅĶĶŅĝĔŅĶŐįƞĬħŇĬȮŏıĶŅŃĩŊŀŏĮƦĬĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶ 

ĪňŗŒĔĸƟĝŇħĔńĭĮĶŃĝŅĝĬĴŅĔĪňŗĽŋħȮŀňĔĪńŘĚėĺŅĴıŇŏĻļŏĜıŅŃŒĬŐĨƞĸŃĪƟŀĚĩŇŗĬŀŅěĪņŒľƟŏĔŇħĔŅĶěƟŅĚĚŅĬŐĸŃ 

ĔŅĶĪņĚŅĬĕŀĚŐĶĚĚŅĬĬŀĔĶŃĭĭŒĬĶŌĮŐĭĭŏĜıŅŃĕŉŘĬȮĞŉŗĚĔŅĶĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗĕŀĚĶŅĝĔŅĶĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬĔŖěŃŏĮƦĬ

ĔŅĶĽĬŀĚĨƞŀĭĶŇĭĪĕƟŀĬňŘœħƟŏĮƦĬŀĵƞŅĚħňȮĬŀĔěŅĔĬňŘŐĸƟĺȮĔŅĶĔņľĬħŒľƟĴňıĬńĔĚŅĬĨĶĺěŐĶĚĚŅĬĬŀĔĶŃĭĭŒĬ

ľĴĺħȮ4ȮĔŖĩŊŀĺƞŅŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĽņėńĠŒĬĔŅĶĔņĔńĭĨŇħĨŅĴľĸńĔŏĔĦĤƢĨŅĴĔġľĴŅĵĺƞŅĴňĔŅĶĬņœĮŒĝƟĮĢŇĭńĨŇœħƟ

ŀĵƞŅĚĩŌĔĨƟŀĚėĶĭĩƟĺĬľĶŊŀœĴƞŏıňĵĚŒħȮľĶŊŀĴňĮĶŃŏħŖĬĮƤĠľŅȮľĶŊŀĕƟŀıŇěŅĶĦŅŀŊŗĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶĬņœĮŒĝƟĺƞŅ

ěņŏĮƦĬĨƟŀĚĴňĔĶŃĭĺĬĔŅĶľĶŊŀĕńŘĬĨŀĬŒħĪňŗĨƟŀĚŏıŇŗĴľĶŊŀĸħŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏıŊŗŀėŋĦĳŅıĝňĺŇĨŐĸŃĔŅĶėŋƟĴėĶŀĚ

ŐĶĚĚŅĬĬŀĔĶŃĭĭĪňŗěŃŏĔŇħĕŉŘĬœħƟŀĵƞŅĚŐĪƟěĶŇĚ 

ŒĬĽƞĺĬĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶłȮŐĸŃĔŀĚĪŋĬłȮĬńŘĬĵƞŀĴŏĕƟŅŒěœħƟĺƞŅŏĮƦĬœĮŏıŊŗŀŒľƟıńĬīĔŇěĪňŗĮĶŅĔġŒĬľĴĺħ

ĨƞŅĚȮŕȮħņŏĬŇĬœĮœħƟħƟĺĵėĺŅĴŏĮƦĬĶŃŏĭňĵĭŏĶňĵĭĶƟŀĵ 

őħĵĽĶŋĮȮĔŅĶĵĔĶƞŅĚȮ&ĶƞŅĚ'ȮıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨŐĸŃĔŅĶėŋƟĴėĶŀĚŐĶĚĚŅĬ

ĬŀĔĶŃĭĭȮı,Ļ,Ȯ,,,,ȮĕŉŘĬĬńŘĬĵƞŀĴŏĮƦĬěŋħŏĶŇŗĴĨƟĬĪňŗħňĽņľĶńĭĔŅĶıńĥĬŅĔġŏĔĦĤƢŐĸŃŏĚŊŗŀĬœĕĔŅĶěƟŅĚĚŅĬŐĶĚĚŅĬ

ĬŀĔĶŃĭĭȮŀňĔĪńŘĚĵńĚĽŃĪƟŀĬĔŅĶĬņŐĬĺėŇħĽŅĔĸŏĔňŗĵĺĔńĭĪŇĻĪŅĚĕŀĚŐĶĚĚŅĬőĸĔĴŅĮĶŃĔŀĭŒĝƟĔńĭĔġŏĔĦĤƢ

ŐĸŃŏĚŊŗŀĬœĕĔŅĶěƟŅĚĚŅĬĕŀĚœĪĵȮĞŉŗĚĵƞŀĴĽŃĪƟŀĬĩŉĚėĺŅĴıĶƟŀĴĔńĭıĸĺńĨĶĪŇĻĪŅĚĔŅĶŒĝƟŐĶĚĚŅĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻ

œĪĵœħƟ 

ħńĚĬňŘŐĸƟĺȮŀŅěıŇěŅĶĦŅœħƟĺƞŅȮ&ĶƞŅĚ'ȮıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨŐĸŃĔŅĶėŋƟĴėĶŀĚ

ŐĶĚĚŅĬĬŀĔĶŃĭĭȮı,Ļ,Ȯ,,,,ȮěŃŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĪňŗĪņĔŅĶĚŅĬőħĵĺŇīňĔŅĶěƟŅĚŒĬĶŌĮŐĭĭŒħȮŕȮĪňŗœĴƞŒĝƞ 

ĔŅĶěƟŅĚĚŅĬĨŅĴĽńĠĠŅěƟŅĚŐĶĚĚŅĬȮŐĸŃĴŇŒĝƞįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĪňŗĔġľĴŅĵŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶėŋƟĴėĶŀĚŐĶĚĚŅĬȮľĶŊŀĔġľĴŅĵ

ŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĮĶŃĔńĬĽńĚėĴœħƟĶńĭĶŀĚĽŇĪīŇĨŅĴĔġľĴŅĵĬńŘĬȮŕȮœĺƟŒľƟȮŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴȮĪńŘĚȮŴŏĬŊŘŀľŅŵȮŐĸŃȮŴĔĸœĔŵȮ 

ĪňŗĮĶŅĔĢŀĵŌƞŒĬȮ&ĶƞŅĚ'ȮıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨŐĸŃĔŅĶėŋƟĴėĶŀĚŐĶĚĚŅĬĬŀĔĶŃĭĭȮı,Ļ,Ȯ

,,,,ȮĵńĚĴňĽƞĺĬĨŇĚŀĵŌƞľĸŅĵĮĶŃŏħŖĬħńĚĪňŗœħƟŐĽħĚœĺƟŐĸƟĺĔƞŀĬľĬƟŅĬňŘȮĞŉŗĚěņŏĮƦĬĨƟŀĚœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅŒľƟĽĴĭŌĶĦƢŐĸŃ

ĽŅĴŅĶĩĬņœĮŒĝƟĭńĚėńĭœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŒĬĔŅĸĳŅĵľĬƟŅĨƞŀœĮȮħńĚĬňŘŐĸƟĺȮľŅĔěŃĬņȮ&ĶƞŅĚ'ȮıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇ
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ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨŐĸŃĔŅĶėŋƟĴėĶŀĚŐĶĚĚŅĬĬŀĔĶŃĭĭȮı,Ļ,Ȯ,,,,ȮĴŅŒĝƟĭńĚėńĭĔńĭįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŒĬ

ŏĻĶļģĔŇěħŇěŇĪńĸŐĲĸĨĲŀĶƢĴȮĵƞŀĴŀŅěĨƟŀĚıŇěŅĶĦŅĕƟŀĽńĚŏĔĨĨƞŅĚȮŕȮħńĚěŃĔĸƞŅĺĨƞŀœĮĬňŘĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ 

&/'ȮĔŅĶĕŉŘĬĪŃŏĭňĵĬŐĶĚĚŅĬĬŀĔĶŃĭĭĵƞŀĴĨƟŀĚĴňėĺŅĴĝńħŏěĬŒĬįĸĪňŗěŃŏĔŇħĕŉŘĬĨŅĴĔġľĴŅĵȮŏıĶŅŃ

ĔŅĶĕŉŘĬĪŃŏĭňĵĬĵƞŀĴŀŅěĪņŒľƟįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŏĕƟŅŒěĺƞŅŏĮƦĬĔŅĶĪňŗĶńģĮĶŃĽĚėƢěŃŏĕƟŅĩŉĚĕƟŀĴŌĸħƟŅĬĶŅĵœħƟĕŀĚįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮ 

ŀńĬĪņŒľƟįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŀŅěĨƟŀĚŏĽňĵĽŇĪīŇĮĶŃőĵĝĬƢĭŅĚĮĶŃĔŅĶĪňŗœħƟĶńĭěŅĔĶńģœĮȮŏĝƞĬȮŏĭňŘĵĵńĚĝňıįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĴŅĔĔĺƞŅ 

ĔŅĶœħƟĶńĭėĺŅĴĝƞĺĵŏľĸŊŀľĶŊŀĽŇĪīŇĮĶŃőĵĝĬƢŒħȮŕȮěŅĔĶńģŒĬģŅĬŃĪňŗŏĮƦĬŐĶĚĚŅĬĬŀĔĶŃĭĭ 

&0'ȮĔŅĶĶĺĴĔĸŋƞĴŏıŊŗŀĔŅĶŏěĶěŅĨƞŀĶŀĚĪŅĚħƟŅĬŐĶĚĚŅĬĩŊŀŏĮƦĬĔĸœĔĽņėńĠĪňŗȮ&ĶƞŅĚ'ȮıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇ

ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨŐĸŃĔŅĶėŋƟĴėĶŀĚŐĶĚĚŅĬĬŀĔĶŃĭĭȮı,Ļ,Ȯ,,,,ȮŒľƟėĺŅĴĽņėńĠŒĬģŅĬŃĔĸœĔŒĬ

ĔŅĶĪňŗěŃœħƟĴŅĞŉŗĚĔġŏĔĦĤƢĪňŗŏľĴŅŃĽĴĽņľĶńĭĔŅĶėŋƟĴėĶŀĚŐĶĚĚŅĬĬŀĔĶŃĭĭŐĨƞĸŃĮĶŃŏĳĪĚŅĬȮĪĺƞŅȮ 

ĔŅĶĶĺĴĔĸŋƞĴŒĬĸńĔļĦŃĪňŗŏĮƦĬĪŅĚĔŅĶŐĸŃĴňėĺŅĴĴŋƞĚľĴŅĵŏıŊŗŀĮĶŃőĵĝĬƢħƟŅĬŐĶĚĚŅĬĬńŘĬŀŅěŏĔŇħĕƟŀėņĩŅĴ

ŏĔňŗĵĺĔńĭėĺŅĴĶŌƟĽŉĔĩŉĚıĸńĚŒĬĔŅĶĨƞŀĽŌƟȮĔŅĶŏĶňĵĔĶƟŀĚȮĞŉŗĚŀŅěĴňĮĶŃŏħŖĬĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚŏĕƟŅĴŅŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮŒĬĕĦŃĪňŗ

ĔŅĶĶĺĴĔĸŋƞĴŒĬĸńĔļĦŃĕŀĚĽľĔĶĦƢȮĔĸŋƞĴŐĴƞĭƟŅĬȮľĶŊŀĔĸŋƞĴĺŇĝŅĝňıŀŊŗĬĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬŀĵŌƞĭƟŅĚŐĸƟĺȮŀŅěŏĮƦĬĕƟŀıŇěŅĶĦŅ

ĽņėńĠĪňŗĬņĴŅŒĝƟŏıŊŗŀĽŃĪƟŀĬĺŇīňĔŅĶĶĺĴĔĸŋƞĴĪŅĚŐĶĚĚŅĬŀĵƞŅĚœĪĵȮőħĵŏĜıŅŃĔĶĦňĪňŗĴňįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŏĮƦĬĽĴŅĝŇĔȮ

ĬŀĔěŅĔĬňŘŐĸƟĺȮĔŅĶŏěĶěŅĨƞŀĚĶŀĚȮőħĵĔŅĶŏįĝŇĠľĬƟŅœĴƞŒĝƞĺŇĩňĮĢŇĭńĨŇĪňŗŏĮƦĬīĶĶĴŏĬňĵĴĮĔĨŇĕŀĚĽńĚėĴœĪĵȮ

őħĵŏĜıŅŃĭŋėėĸįŌƟĴňŀŅĺŋőĽĨƞŅĚĔńĬȮěŉĚŏĪƞŅĔńĭĺƞŅŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĽņėńĠŒĬĔŅĶıńĥĬŅĔġŏĔĦĤƢŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶŒĝƟŐĶĚĚŅĬ

ĬŀĔĶŃĭĭŀŅěœĴƞĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĸńĔļĦŃĬŇĽńĵĕŀĚėĬœĪĵȮįĸĪňŗĨŅĴĴŅĔŖėŊŀĽńĴķĪīŇśįĸĕŀĚĶƞŅĚĔġľĴŅĵĜĭńĭŒľĴƞ

ĨƞŀĔĸŋƞĴŐĶĚĚŅĬįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĬŀĔĶŃĭĭĬńŗĬŏŀĚȮŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴȮĔŅĶŏěĶěŅőħĵįƞŅĬĔŇěĔĶĶĴĪňŗĪņŒľƟėŌƞŏěĶěŅœĴƞĨƟŀĚ

ŏįĝŇĠľĬƟŅőħĵĨĶĚŀŅěŏĮƦĬĪŅĚŀŀĔĪňŗħňŐĸŃŏľĴŅŃĽĴĽņľĶńĭĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅĬňŘȮĞŉŗĚŏĮƦĬĮĶŃŏħŖĬĪňŗĨƟŀĚĻŉĔļŅŒĬ

ĶŅĵĸŃŏŀňĵħĨƞŀœĮ 

&1'ȮĔŅĶıŇěŅĶĦŅȮ&ĶƞŅĚ'ȮıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨŐĸŃĔŅĶėŋƟĴėĶŀĚŐĶĚĚŅĬĬŀĔ

ĶŃĭĭȮı,Ļ,Ȯ,,,,ȮĔńĭȮŐĶĚĚŅĬįŌƟĽŌĚŀŅĵŋħŇěŇĪńĸȮĪņŒľƟŏĔŇħĕƟŀıŇěŅĶĦŅĽņėńĠŒĬĮĶŃŏħŖĬĔŅĶĴňĚŅĬĪņȮĔŖėŊŀȮĽƞĺĬĴŅĔ

ĪńĔļŃİƖĴŊŀĕŀĚįŌƟĽŌĚŀŅĵŋœĴƞŒĝƞĮĶŃŏħŖĬĪňŗĬƞŅŏĮƦĬľƞĺĚľŅĔŐĨƞŏĮƦĬŏĶŊŗŀĚĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸȮŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴ

ĽĴńĵŒľĴƞĪňŗįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĴńĔěŃĴňĕŀĭŏĕĨĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭŏĶŊŗŀĚħńĚĔĸƞŅĺėƞŀĬĕƟŅĚěņĔńħȮħńĚĬńŘĬŐĸƟĺěŉĚĨƟŀĚŐĽĺĚľŅ

ĺŇīňĔŅĶĪňŗŏľĴŅŃĽĴŏıŊŗŀŒľƟįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĽĬŒěĪňŗěŃŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸȮŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴœħƟŀĵƞŅĚĴň

ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŒĬĔŅĶĮĶŃĔŀĭĔŅĶĚŅĬ 

&2'Ȯ&ĶƞŅĚ'ȮıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨŐĸŃĔŅĶėŋƟĴėĶŀĚŐĶĚĚŅĬĬŀĔĶŃĭĭȮı,Ļ,Ȯ,,,,Ȯ

œħƟŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĔńĭĭĪĭŅĪĕŀĚĶŅĝĔŅĶĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬŒĬĔŅĶŏĕƟŅĴŅĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŏıŊŗŀĪņŒľƟŏĔŇħĔŅĶěƟŅĚĚŅĬȮ 
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ĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨŐĶĚĚŅĬȮĨĸŀħěĬĔŅĶėŋƟĴėĶŀĚŐĶĚĚŅĬĬŀĔĶŃĭĭĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĪĶńıĵŅĔĶŐĸŃ

ĻńĔĵĳŅıŐĶĚĚŅĬŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬľĶŊŀĝŋĬĝĬȮĞŉŗĚœĴƞŏėĵĮĶŅĔġŒĬıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĪňŗĴňŏĬŊŘŀľŅŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶŐĶĚĚŅĬĴŅ

ĔƞŀĬŏĸĵȮŐĴƟĨŅĴľĸńĔĺŇĝŅĔŅĶĬńŘĬȮĔġŏĔĦĤƢŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŐĶĚĚŅĬėĺĶĨƟŀĚĮĶŅĔġŒĬĶŌĮĕŀĚĭĪ

ĔġľĴŅĵĔĸŅĚĽƞĺĬľĬŉŗĚȮŐĸŃĔġŏĔĦĤƢĪňŗŐĮĶįńĬĨŅĴĸńĔļĦŃĚŅĬŀńĬĴňėĺŅĴŏĜıŅŃŏěŅŃěĚĨĸŀħěĬĭĶŇĭĪ 

ŏĝŇĚıŊŘĬĪňŗĔŅĶĮĔėĶŀĚĪňŗĴňĽƞĺĬĪņŒľƟĔġŏĔĦĤƢĔŅĶěƟŅĚĚŅĬŒĬĭŅĚıŊŘĬĪňŗȮŀŅěěņĨƟŀĚĴňĸńĔļĦŃŏĜıŅŃŐĨĔĨƞŅĚěŅĔ

ıŊŘĬĪňŗŀŊŗĬȮħńĚĬňŘěŉĚĩŊŀŏĮƦĬěŋħŏħƞĬĪňŗėĺĶĬņĴŅĭŌĶĦŅĔŅĶĔńĭŀņĬŅěŐĸŃľĬƟŅĪňŗĪňŗĶŅĝĔŅĶĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬĴňŀĵŌƞŐĸƟĺĨŅĴ

ĔġľĴŅĵŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶěńħĨńŘĚŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶĶŅĝĔŅĶĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬĬńŘĬ 

5.3.3ȮĔŅĶĔņľĬħĽŇĪīŇĮĶŃőĵĝĬƢĪŅĚĳŅļň 

ěŅĔĔŅĶĻŉĔļŅĽŇĪīŇĮĶŃőĵĝĬƢĨŅĴĮĶŃĴĺĸĶńļġŅĔĶŐĸŃĔġľĴŅĵĸņħńĭĶŀĚĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮěŃıĭĺƞŅȮĔŅĶŒľƟ

ĽŇĪīŇĮĶŃőĵĝĬƢĪŅĚĳŅļňĨŅĴĔġľĴŅĵħńĚĔĸƞŅĺȮŏĸŖĚŏľŖĬĩŉĚĮƤĠľŅĽńĚėĴįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮěŉĚĔņľĬħŒľƟĴňĴŅĨĶĔŅĶĪŅĚĳŅļň

ĽņľĶńĭŐĶĚĚŅĬįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŏĮƦĬĔŅĶĪńŗĺœĮȮıĶƟŀĴĔńĭĔŅĶŒľƟĽŇĪīŇĮĶŃőĵĝĬƢĭŅĚĮĶŃĔŅĶŐĔƞįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŒĬĔŅĶěƟŅĚ

ŐĶĚĚŅĬįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮĞŉŗĚŒľƟėĺŅĴĽņėńĠŏĜıŅŃĸŌĔěƟŅĚĨŅĴĽńĠĠŅěƟŅĚŐĶĚĚŅĬŏĮƦĬĽņėńĠȮěŉĚœĴƞŀŅěĨŀĭĽĬŀĚĔĸŋƞĴ

ŐĶĚĚŅĬĬŀĔĶŃĭĭįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŐĨƞŀĵƞŅĚŒħȮħƟĺĵŏľĨŋĬňŘěŉĚěņŏĮƦĬĨƟŀĚĺŇŏėĶŅŃľƢĮĶŃŏħŖĬĮƤĠľŅħńĚĔĸƞŅĺőħĵŐĵĔ

ŀŀĔŏĮƦĬĽŅĴĽƞĺĬĨŅĴĮĶŃŏĳĪĕŀĚĔĸŋƞĴėĬĪňŗœħƟĶńĭĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔĴŅĨĶĔŅĶĳŅļňŀŅĔĶȮŒĬĽƞĺĬŐĶĔȮŏĮƦĬ 

ĔŅĶıŇěŅĶĦŅĩŉĚĽŇĪīŇĮĶŃőĵĝĬƢĽņľĶńĭŐĶĚĚŅĬĬŀĔĶŃĭĭįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŒĬŐıĸĨĲŀĶƢĴħŇěŇĪńĸȮĺƞŅėĺĶĴňĴŅĨĶĪŅĚĳŅļň

ŒħĪňŗŏĕƟŅĴŅĝƞĺĵŏľĸŊŀĔŅĶĪņĚŅĬľĸńĚŏĔļňĵĦŀŅĵŋŐĸŃŀŅěěŌĚŒěŒľƟįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŏĕƟŅĴŅĪņĚŅĬŒĬĶŃĭĭŐıĸĨĲŀĶƢĴ

ħŇěŇĪńĸĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬȮ&5.3,1,/'ȮŒĬĽƞĺĬĪňŗĽŀĚȮŏĮƦĬĮĶŃŏħŖĬŏĔňŗĵĺĔńĭĽŇĪīŇĮĶŃőĵĝĬƢĪŅĚĳŅļňĽņľĶńĭŐĶĚĚŅĬĬŀĔĶŃĭĭ

įŌƟĽŌĚŀŅĵŋĽņĶŀĚȮĞŉŗĚĨƟŀĚıŇěŅĶĦŅŏĮƦĬıŇŏĻļŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŀŀĴŐĸŃĔŅĶĸĚĪŋĬŏıŊŗŀŒľƟĴňŏĚŇĬŒĝƟěƞŅĵŀĵƞŅĚ

ŏıňĵĚıŀŒĬĺńĵľĸńĚŏĔļňĵĦȮ&5.5,1,0'ȮŒĬĽƞĺĬĽŋħĪƟŅĵȮŏĮƦĬĽŇĪīŇĮĶŃőĵĝĬƢĪŅĚĳŅļňĪňŗŏĮƦĬĕŀĚįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶ 

őħĵĨƟŀĚĨŀĭĽĬŀĚĨƞŀŐĶĚěŌĚŒěŒĬĔŅĶěƟŅĚŐĶĚĚŅĬįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŒľƟŏĕƟŅĴŅĽŌƞĨĸŅħŐĶĚĚŅĬıĶƟŀĴĔńĭıńĥĬŅİƖĴŊŀŐĶĚĚŅĬ

ŏľĸƞŅĬńŘĬȮ&5.5,1,1' 

5.3.3./ȮĽŇĪīŇĮĶŃőĵĝĬƢĪŅĚĳŅļňĽņľĶńĭŐĶĚĚŅĬĬŀĔĶŃĭĭįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŒĬŐıĸĨĲŀĶƢĴħŇěŇĪńĸ 

ĽŇĪīŇĮĶŃőĵĝĬƢĪŅĚĳŅļňĽņľĶńĭŐĶĚĚŅĬĬŀĔĶŃĭĭįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŒĬŐıĸĨĲŀĶƢĴħŇěŇĪńĸŏĮƦĬĮĶŃŏħŖĬŐĶĔŐĸŃ

ĮĶŃŏħŖĬĪňŗĽņėńĠĪňŗĽŋħȮŏĬŊŗŀĚěŅĔŏĮƦĬĽŇĪīŇĮĶŃőĵĝĬƢĪňŗĴňĕŉŘĬŏıŊŗŀŒľƟŐĔƞŐĶĚĚŅĬĬŀĔĶŃĭĭįŌƟĽŌĚŀŅĵŋőħĵĨĶĚȮ 

ĽŇĪīŇĮĶŃőĵĝĬƢĬňŘĨƟŀĚĨŀĭĽĬŀĚĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅĽńĚėĴįŌƟĽŌĚŀŅĵŋőħĵŀĵŌƞĭĬıŊŘĬģŅĬĕŀĚĔŅĶŒľƟįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĽŅĴŅĶĩ

ıŉŗĚıŅĨĬŏŀĚœħƟȮĞŉŗĚŀŅěŀĵŌƞŒĬĶŌĮŐĭĭĕŀĚĔŅĶěŌĚŒěŒľƟįŌƟĽŌĚŀŅĵŋıńĥĬŅĨĬŏŀĚŒľƟĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĪņĚŅĬ 

ŒĬŐıĸĨĲŀĶƢĴħŇěŇĪńĸȮıĶƟŀĴĔńĭěŌĚŒěŒľƟŐĶĚĚŅĬĬŀĔĶŃĭĭįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŏĕƟŅĴŅĪņĚŅĬŒĬĶŃĭĭŐıĸĨĲŀĶƢĴħŇěŇĪńĸȮ
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ĪńŘĚĬňŘȮěņŏĮƦĬĨƟŀĚŏĶŇŗĴıŇěŅĶĦŅěŅĔĮĶŃŏħŖĬĮƤĠľŅŒĬĔŅĶĔņľĬħĽŇĪīŇĮĶŃőĵĝĬƢĪŅĚĳŅļňĽņľĶńĭįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŒĬ

ĮƤěěŋĭńĬĔƞŀĬȮ&/'ȮŐĸƟĺěŉĚĺŇŏėĶŅŃľƢĨƞŀœĮŒľƟŏľŖĬĩŉĚŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅħńĚĔĸƞŅĺȮ&0'Ȯ 

  &/'ȮĮƤĠľŅĔŅĶĔņľĬħĽŇĪīŇĮĶŃőĵĝĬƢĪŅĚĳŅļňĽņľĶńĭįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŒĬĮƤěěŋĭńĬ 

ŒĬĮƤěěŋĭńĬĔŅĶŒľƟĽŇĪīŇĮĶŃőĵĝĬƢĪŅĚĳŅļňĽņľĶńĭįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĴňŀĵŌƞŀĵƞŅĚěņĔńħȮőħĵĮĶŅĔġŒľƟŏľŖĬŏħƞĬĝńħěŅĔ

ĔŅĶĵĔŏĺƟĬĳŅļňŏĚŇĬœħƟĭŋėėĸīĶĶĴħŅŒľƟŐĔƞįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮĞŉŗĚŀŅĻńĵŀņĬŅěĨŅĴĴŅĨĶŅȮ20Ȯ&/5'ȮŐľƞĚĮĶŃĴĺĸĶńļġŅĔĶ

ĮĶŃĔŀĭĔńĭĔġĔĶŃĪĶĺĚȮ&ĜĭńĭĪňŗȮ/04'ȮŀŀĔĨŅĴėĺŅĴŒĬĮĶŃĴĺĸĶńļġŅĔĶĺƞŅħƟĺĵĔŅĶĵĔŏĺƟĬĶńļġŅĔĶŐĸŃ

ĮĶŃĔŅĻŀīŇĭħňĔĶĴĽĶĶıŅĔĶŏĔňŗĵĺĔńĭŏĚŇĬœħƟȮ&ĜĭńĭĪňŗȮ/3.' őħĵĴňŏĚŊŗŀĬœĕĺƞŅįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĨƟŀĚĴňŀŅĵŋĨńŘĚŐĨƞȮ43ȮĮƖ

ĭĶŇĭŌĶĦƢĕŉŘĬœĮŐĸŃŀĵŌƞŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵėĶĭȮ/6.ȮĺńĬŒĬĮƖĳŅļňȮŏĴŊŗŀįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĴňŏĚŊŗŀĬœĕħńĚĬňŘŐĸƟĺȮįŌƟĽŌĚŀŅĵŋěŃœħƟĶńĭ

ĔŅĶĵĔŏĺƟĬŏĚŇĬœħƟĪńŘĚĽŇŘĬȮ/7.,...ȮĭŅĪĨƞŀĮƖĳŅļňȮ 

ŏĴŊŗŀıŇěŅĶĦŅĔŅĶŒľƟĽŇĪīŇĮĶŃőĵĝĬƢĽņľĶńĭįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŐĸƟĺȮěŃıĭĺƞŅȮĔŅĶŒľƟĽŇĪīŇĮĶŃőĵĝĬƢħńĚĔĸƞŅĺŏĮƦĬœĮ

ŀĵƞŅĚěņĔńħŐĸŃĴŇœħƟĴňĔŅĶŒľƟĽŇĪīŇĮĶŃőĵĝĬƢŏĮƦĬĔŅĶŏĜıŅŃĽņľĶńĭŐĶĚĚŅĬĬŀĔĶŃĭĭįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŐĸŃĔŅĶĪņĚŅĬ 

ŒĬŐıĸĨĲŀĶƢĴħŇěŇĪńĸȮŐĨƞŀĵƞŅĚŒħŀńĬŐĽħĚŒľƟŏľŖĬĩŉĚĮƤĠľŅŏĔňŗĵĺĔńĭėĺŅĴœĴƞŏıňĵĚıŀĕŀĚĔŅĶŒľƟĽŇĪīŇĮĶŃőĵĝĬƢ

ĪŅĚĳŅļňĔńĭĔĶĦňħńĚĔĸƞŅĺȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮŏĴŊŗŀıŇěŅĶĦŅŒĬŐĚƞĕŀĚŏĬŊŘŀľŅĕŀĚĔŅĶŒľƟĽŇĪīŇĮĶŃőĵĝĬƢĪŅĚĳŅļňĽņľĶńĭ

įŌƟĽŌĚŀŅĵŋŒĬĮƤěěŋĭńĬĬńŘĬȮĵńĚıĭĮĶŃŏħŖĬĮƤĠľŅĨƞŅĚȮŕȮĞŉŗĚėĺĶœħƟĶńĭĔŅĶŐĔƟœĕħńĚĬňŘ 

&/'ȮĔŅĶĔņľĬħŀŅĵŋĕŀĚįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŒĬĔŅĶŒĝƟĽŇĪīŇĮĶŃőĵĝĬƢĪŅĚĳŅļňȮįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĪňŗŀŅěŒĝƟĽŇĪīŇĮĶŃőĵĝĬƢ 

ĪŅĚĳŅļňħńĚĔĸƞŅĺœħƟĨƟŀĚĴňŀŅĵŋĨńŘĚŐĨƞȮ43ȮĮƖĭĶŇĭŌĶĦƢȮŐĨƞŒĬėĺŅĴŏĮƦĬěĶŇĚȮĔŅĶŏĔļňĵĦŀŅĵŋĽƞĺĬŒľĠƞȮĴńĔŒĝƟŏĔĦĤƢ

ŀŅĵŋĪňŗȮ4.ȮĮƖȮěŉĚŀŅěŏĔŇħĝƞŀĚĺƞŅĚŒĬĔŅĶĝƞĺĵĸħĳŅĶŃĳŅļňŒľƟŐĔƞįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĞŉŗĚŏĔļňĵĦĨńŘĚŐĨƞŀŅĵŋȮ4.ȮĮƖ ěĬĔĶŃĪńŗĚĩŉĚ

ŀŅĵŋȮ43ȮĮƖȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮŏĴŊŗŀıŇěŅĶĦŅĨŅĴľĸńĔėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėŐĸƟĺȮįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŒĬĝƞĺĚŏĺĸŅħńĚĔĸƞŅĺĴňĕƟŀŏĪŖěěĶŇĚŀńĬ

ŏĮƦĬĽŅĶŃĽņėńĠŐĨĔĨƞŅĚěŅĔįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĪňŗĴňŀŅĵŋȮ43ȮĮƖĕŉŘĬœĮȮŀĵŌƞĭƟŅĚŐĨƞĔŖœĴƞĩŉĚĕĬŅħĪňŗĶńģıŉĚœĴƞŒľƟĽŇĪīŇĮĶŃőĵĝĬƢĪŅĚ

ĳŅļňŐĔƞĭŋėėĸŏľĸƞŅĬňŘŏĸĵȮĔŅĶĔņľĬħŒĬĸńĔļĦŃħńĚĔĸƞŅĺěŉĚĴňėĺŅĴŏĮƦĬœĮœħƟĪňŗěŃĕńħĨƞŀľĸńĔėĺŅĴŏĽĴŀĳŅė 

&0'ȮŏĚŊŗŀĬœĕŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĪņĚŅĬĕŀĚįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮĴŅĨĶĔŅĶĳŅļňħńĚĔĸƞŅĺĔņľĬħŒľƟĽŇĪīŇĮĶŃőĵĝĬƢŐĔƞ

įŌƟĽŌĚŀŅĵŋŏĮƦĬĔŅĶĪńŗĺœĮőħĵĴŇœħƟĔņľĬħŏĚŊŗŀĬœĕŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıŒħȮŕȮħńĚĬńŘĬȮœĴƞĺƞŅįŌƟĽŌĚŀŅĵŋěŃĮĶŃĔŀĭ

ŀŅĝňıľĶŊŀœĴƞĔŖŀŅěŒĝƟĽŇĪīŇĮĶŃőĵĝĬƢĪŅĚĳŅļňħńĚĔĸƞŅĺœħƟȮĔŅĶŒľƟĽŇĪīŇĮĶŃőĵĝĬƢĪŅĚĳŅļňĬňŘěŉĚĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŏĮƦĬ

ŏıňĵĚĔŅĶĸħĳŅĶŃĳŅļňŒľƟŐĔƞįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŏĪƞŅĬńŘĬȮŐĨƞĵńĚĴŇœħƟĴňĔŅĶĨńŘĚŏĮƚŅľĴŅĵŒľƟŏĔŇħĔŅĶěŌĚŒěįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŏĕƟŅĴŅ

ĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıŐĨƞŀĵƞŅĚŒħȮĔŅĶŒľƟĽŇĪīŇĮĶŃőĵĝĬƢĪŅĚĳŅļňĬňŘěŉĚĵńĚœĴƞŀŅěĨŀĭĽĬŀĚĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅŐĶĚĚŅĬĬŀĔ

ĶŃĭĭįŌƟĽŌĚŀŅĵŋœħƟŀĵƞŅĚŐĪƟěĶŇĚȮĮƤĠľŅŒĬĽƞĺĬĬňŘĽƞĚįĸŀĵƞŅĚĴňĬńĵĽņėńĠĨƞŀĔŅĶĪņĚŅĬŒĬŐıĸĨĲŀĶƢĴħŇěŇĪńĸĕŀĚ

įŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĽĩŅĬŃĔŅĶĪņĚŅĬĕŀĚįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŐĸŃĸńĔļĦŃĕŀĚĔŅĶĪņĚŅĬĕŀĚįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĴŇœħƟĽƞĚįĸĨƞŀĔŅĶœħƟ
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ĽŇĪīŇĮĶŃőĵĝĬƢŐĨƞŀĵƞŅĚŒħȮĽŇĪīŇĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĽƞĺĬĬňŘěŉĚœĴƞŀŅěěŌĚŒěŒľƟįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŏĕƟŅœĮĪņĚŅĬŒĬĶŃĭĭŐıĸĨĲŀĶƢĴ

ħŇěŇĪńĸœħƟ 

&1'ȮěņĬĺĬĳŅļňĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶĵĔŏĺƟĬȮŒĬĮƤěěŋĭńĬȮįŌƟĽŌĚŀŅĵŋœħƟĶńĭĽŇĪīŇĮĶŃőĵĝĬƢĪŅĚĳŅļňŏĮƦĬěņĬĺĬȮ

/7.,...ȮĭŅĪĨƞŀĮƖĳŅļňȮĞŉŗĚŏĮƦĬěņĬĺĬėĚĪňŗŐĸŃĴŇœħƟĴňĔŅĶĔņľĬħŏĚŊŗŀĬœĕŒħȮŕȮĬŀĔěŅĔŏĶŊŗŀĚĕŀĚŀŅĵŋȮěņĬĺĬ

ħńĚĔĸƞŅĺŀŅěĵńĚœĴƞŏıňĵĚıŀŒĬĔŅĶĝƞĺĵŏľĸŊŀįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŒľƟħņĶĚĝňĺŇĨŀĵŌƞœħƟŒĬĽĳŅıŏĻĶļģĔŇěŒĬĮƤěěŋĭńĬȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮ

œĴƞĺƞŅįŌƟĽŌĚŀŅĵŋěŃĴňŏĚŇĬœħƟıŉĚĮĶŃŏĴŇĬŏĪƞŅŒħĔŖœħƟĶńĭĽŇĪīŇĮĶŃőĵĝĬƢĪŅĚĳŅļňěņĬĺĬŏħňĵĺĔńĬĞŉŗĚœĴƞĽŀħėĸƟŀĚĨƞŀľĸńĔ

ėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėĪŅĚĳŅļňĪňŗŏĶňĵĔĶƟŀĚŒľƟıŇěŅĶĦŅĩŉĚėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŏĽňĵĳŅļňĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮĨńĺŀĵƞŅĚŏĝƞĬȮ

įŌƟĽŌĚŀŅĵŋĪňŗĴňĶŅĵœħƟœĴƞĩŉĚŏĔĦĤƢĪňŗĨƟŀĚŏĽňĵĳŅļňĵƞŀĴœĴƞŀŅěœħƟĶńĭĮĶŃőĵĝĬƢŒħȮŕȮěŅĔĽŇĪīŇĮĶŃőĵĝĬƢĬňŘȮŒĬĕĦŃĪňŗ

įŌƟĽŌĚŀŅĵŋĪňŗĴňĶŅĵœħƟĴŅĔĔĺƞŅįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĔĸŋƞĴŐĶĔĵƞŀĴœħƟĶńĭĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔĽŇĪīŇĮĶŃőĵĝĬƢħńĚĔĸƞŅĺŏĽĴŀ 

 

 

 

&0'ȮŐĬĺĪŅĚĔŅĶĔņľĬħĽŇĪīŇĮĶŃőĵĝĬƢĪŅĚĳŅļňĽņľĶńĭŐĶĚĚŅĬĬŀĔĶŃĭĭ

įŌƟĽŌĚŀŅĵŋŒĬŐıĸĨĲŀĶƢĴħŇěŇĪńĸ 

 ŒĬĽƞĺĬĕŀĚŐĬĺĪŅĚĔŅĶĔņľĬħĽŇĪīŇĮĶŃőĵĝĬƢĪŅĚĳŅļňĽņľĶńĭŐĶĚĚŅĬĬŀĔĶŃĭĭįŌƟĽŌĚŀŅĵŋ 

ŒĬŐıĸĨĲŀĶƢĴħŇěŇĪńĸĬńŘĬŀŅěŐĵĔŀŀĔŏĮƦĬĽŀĚĽƞĺĬȮŀńĬœħƟŐĔƞȮŒĬĽƞĺĬŐĶĔȮŒľƟėĺŅĴĽņėńĠŐĬĺĪŅĚĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚ

ĔŅĶĵĔŏĺƟĬĳŅļňŏĚŇĬœħƟĭŋėėĸīĶĶĴħŅĽņľĶńĭįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŒĬĮƤěěŋĭńĬȮŏıŊŗŀŒľƟĽŅĴŅĶĩĨŀĭĽĬŀĚŐĶĚĚŅĬĬŀĔĶŃĭĭ

įŌƟĽŌĚŀŅĵŋŒĬŐıĸĨĲŀĶƢĴħŇěŇĪńĸŒľƟĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬȮ&0,/'ȮŒĬĽƞĺĬĪňŗĽŀĚȮŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚĔŅĶĔņľĬħĽŇĪīŇĮĶŃőĵĝĬƢĪŅĚĳŅļň

ŀŊŗĬĕŉŘĬŒľĴƞȮŏıŊŗŀĬņŒĝƟŒĬĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬŐĶĚĚŅĬĬŀĔĶŃĭĭįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŒĬŐıĸĨĲŀĶƢĴħŇěŇĪńĸȮ&0,0' 

&0,/'ȮŐĬĺĪŅĚĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶĵĔŏĺƟĬĳŅļňŏĚŇĬœħƟĭŋėėĸīĶĶĴħŅĽņľĶńĭ

įŌƟĽŌĚŀŅĵŋŒĬĮƤěěŋĭńĬ 

 ŐĴƟĔŅĶĵĔŏĺƟĬĳŅļňŏĚŇĬœħƟĭŋėėĸīĶĶĴĔŅĶĽņľĶńĭįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŒĬĮƤěěŋĭńĬěŃĴňĮĶŃŏħŖĬĮƤĠľŅŀĵŌƞľĸŅĵ

ĮĶŃĔŅĶħńĚĪňŗœħƟĔĸƞŅĺœĮŐĸƟĺȮŐĨƞĔŅĶĵĔŏĺƟĬĳŅļňŏĚŇĬœħƟħńĚĔĸƞŅĺĵńĚĴňėĺŅĴěņŏĮƦĬŀĵŌƞőħĵŀŅěŀŅĻńĵĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚ

ŐĔƟœĕŒľƟŏĔŇħėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬŒĬĮĶŃŏħŖĬĨƞŅĚȮŕȮħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 

 &/'ȮĔŅĶĮĶńĭŀŅĵŋĕŀĚįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮĔŅĶĔņľĬħŀŅĵŋĕŀĚįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĪňŗŀŅěœħƟĶńĭĽŇĪīŇĮĶŃőĵĝĬƢĪŅĚĳŅļňĬńŘĬŏĮƦĬ

ŏĶŊŗŀĚĪňŗĴŅėĺŅĴĽņėńĠŏĬŊŗŀĚěŅĔŏĮƦĬĮĶŃĨŌĭŅĬŐĶĔŒĬĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚĽŇĪīŇĮĶŃőĵĝĬƢĪŅĚĳŅļňȮĔŅĶĔņľĬħŀŅĵŋěŉĚėĺĶ
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ıŇěŅĶĦŅĩŉĚĮƤěěńĵĨƞŅĚȮŕȮĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŀĵƞŅĚĸŃŏŀňĵħŒĬĶŃĭĭĔġľĴŅĵœĪĵȮıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮı,Ļ,Ȯ0320Ȯ

ĴŅĨĶŅȮ1ȮœħƟŒľƟėĺŅĴľĴŅĵĕŀĚįŌƟĽŌĚŀŅĵŋœĺƟĺƞŅȮŴĭŋėėĸĞŉŗĚĴňŀŅĵŋŏĔŇĬĔĺƞŅľĔĽŇĭĮƖĭĶŇĭŌĶĦƢĕŉŘĬœĮŐĸŃĴňĽńĠĝŅĨŇœĪĵŵ

ŐĨƞŒĬĮƤěěŋĭńĬȮĔŅĶĵĔŏĺƟĬĳŅļňĭŋėėĸīĶĶĴħŅĽņľĶńĭįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĬńŘĬĔņľĬħŒľƟĽŇĪīŇĮĶŃőĵĝĬƢŏĜıŅŃŐĔƞįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĪňŗĴň

ŀŅĵŋĨńŘĚŐĨƞȮ43ȮĮƖĕŉŘĬœĮȮĞŉŗĚŏĮƦĬĔŅĶĮƕħőŀĔŅĽĔŅĶœħƟĶńĭĽŇĪīŇĮĶŃőĵĝĬƢĽņľĶńĭįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĪňŗĴňŀŅĵŋĨńŘĚŐĨƞȮ4.ȮĮƖȮěĬĩŉĚȮ

43ȮĮƖŐĸŃĵńĚœĴƞĽŀħėĸƟŀĚĔńĭıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮı,Ļ,Ȯ0320ȮħƟĺĵŏľĨŋĬňŘȮěŉĚėĺĶĔņľĬħŀŅĵŋĕŀĚįŌƟĴňĽŇĪīŇŒĝƟ

ĽŇĪīŇĮĶŃőĵĝĬƢĪŅĚĳŅļňħńĚĔĸƞŅĺœĺƟĪňŗȮ4.ȮĮƖȮĪńŘĚĬňŘȮŏĴŊŗŀıŇěŅĶĦŅŐĸƟĺěŃıĭĺƞŅŀŅĵŋĕŀĚįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĽƞĚįĸőħĵĨĶĚĨƞŀ

ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶľŅĶŅĵœħƟĵŇŗĚįŌƟĽŌĚŀŅĵĴňŀŅĵŋĴŅĔĕŉŘĬĵŇŗĚĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶľŅĶŅĵœħƟĬƟŀĵĸĚȮŀńĬŐĽħĚŒľƟ

ŏľŖĬĩŉĚėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŏĽňĵĳŅļňĪňŗĬƟŀĵĸĚȮŀňĔĪńŘĚěŅĔĔŅĶěńħŏĔŖĭĳŅļňŏĚŇĬœħƟĭŋėėĸīĶĶĴħŅěŅĔįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĕŀĚ

ĮĶŃŏĪĻŀŇĬŏħňĵȮěŃıĭĺƞŅȮĴňĔŅĶĔņľĬħĔŅĶĵĔŏĺƟĬĳŅļňŐĔƞįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŏĮƦĬĝƞĺĚŀŅĵŋȮĞŉŗĚĴňėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴĪňŗěŃĪņĴŅ

ŒĝƟĭńĚėńĭĔńĭĮĶŃŏĪĻœĪĵȮěŉĚėĺĶĴňĔŅĶĔņľĬħěņĬĺĬĳŅļňĪňŗŀŅěĵĔŏĺƟĬĳŅļňŏĚŇĬœħƟĭŋėėĸīĶĶĴħŅœħƟŒľƟĸħĸĚĨŅĴ

ĝƞĺĚŀŅĵŋĕŀĚįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĪňŗĴŅĕŉŘĬȮŏıŊŗŀŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŏĽňĵĳŅļňĞŉŗĚŏĮƦĬĕƟŀŏĪŖěěĶŇĚŀńĬŏĮƦĬ

ĽŅĶŃĽņėńĠĪňŗŐĨĔĨƞŅĚĔńĬ 

 &0'ȮĔŅĶĔņľĬħŏĚŊŗŀĬœĕŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĪņĚŅĬȮĔŅĶĵĔŏĺƟĬĳŅļňŏĚŇĬœħƟĭŋėėĸīĶĶĴħŅĽņľĶńĭįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŒĬ

ĮƤěěŋĭńĬĴňĔŅĶĔņľĬħŏĜıŅŃŏĚŊŗŀĬœĕŏĔňŗĵĺĔńĭŀŅĵŋŏĮƦĬĽņėńĠȮŒĬĭĶŇĭĪĕŀĚĽńĚėĴįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĞŉŗĚĨƟŀĚĔŅĶŒľƟįŌƟĽŌĚŀŅĵŋ

ĽŅĴŅĶĩıŉŗĚıŅĨĬŏŀĚœħƟĴŅĔĕŉŘĬȮĮĶŃĔŀĭĔńĭėĺŅĴĽņėńĠĕŀĚĽńĚėĴħŇěŇĪńĸŒĬĮƤěěŋĭńĬȮěŉĚĴňėĺŅĴěņŏĮƦĬĨƟŀĚěŌĚŒě

ŒľƟįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĵńĚėĚĪņĚŅĬŀĵŌƞȮěŉĚėĺĶĴňĔŅĶĔņľĬħŏĚŊŗŀĬœĕŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĪņĚŅĬŏıŇŗĴŏĨŇĴŏıŊŗŀŒľƟœħƟĶńĭĔŅĶĵĔŏĺƟĬĳŅļň

ŏĚŇĬœħƟĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬȮĔĸƞŅĺėŊŀȮľŅĔįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĴŇœħƟĪņĚŅĬěŃœħƟĶńĭĵĔŏĺƟĬĳŅļňŏĚŇĬœħƟĭŋėėĸīĶĶĴħŅŒĬĕńŘĬĨƟĬȮŐĨƞľŅĔ

įŌƟĽŌĚŀŅĵŋĵńĚėĚĪņĚŅĬŀĵŌƞĔŖěŃœħƟĶńĭĵĔŏĺƟĬĳŅļňŏĚŇĬœħƟĭŋėėĸīĶĶĴħŅĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬȮŀńĬŏĮƦĬĔŅĶĵĔŏĺƟĬĳŅļňŏĚŇĬœħƟ

ĭŋėėĸīĶĶĴŒĬĕńŘĬĪňŗȮ0ȮŒĬĔņľĬħŏĚŊŗŀĬœĕŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĪņĚŅĬħńĚĔĸƞŅĺėĚœĴƞŀŅěěņĔńħĔŅĶĪņĚŅĬŏĜıŅŃŒĬ

ĸńĔļĦŃĕŀĚĔŅĶěƟŅĚŐĶĚĚŅĬŏĪƞŅĬńŘĬȮŐĨƞĨƟŀĚėĶŀĭėĸŋĴĩŉĚĔŅĶĶńĭěƟŅĚĪņĕŀĚȮĔŅĶĕŅĵĽŇĬėƟŅȮŐĸŃĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶ

ĨƞŅĚȮŕȮŀńĬŀĵŌƞŒĬėĺŅĴľĴŅĵĕŀĚŐĶĚĚŅĬĬŀĔĶŃĭĭħƟĺĵȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮŒĬĽƞĺĬĕŀĚĶŅĵĸŃŏŀňĵħŏĚŊŗŀĬœĕŏĔňŗĵĺĔńĭ 

ĔŅĶĪņĚŅĬȮŀŅěĴňĔŅĶĔņľĬħĸńĔļĦŃĕŀĚĔŅĶĪņĚŅĬĪňŗĶńģĨƟŀĚĔŅĶěŃĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĪņĚŅĬĴŅĔĕŉŘĬȮŏıŊŗŀŒľƟ

œħƟĶńĭĔŅĶĵĔŏĺƟĬĳŅļňŏĚŇĬœħƟĭŋėėĸīĶĶĴħŅŏĮƦĬĕńŘĬĪňŗȮ1ȮĨńĺŀĵƞŅĚŏĝƞĬȮĔŅĶĪņĚŅĬŒĬŐıĸĨĲŀĶƢĴħŇěŇĪńĸȮ 

ĔŅĶĔņľĬħŒĬĸńĔļĦŃħńĚĔĸƞŅĺȮĵƞŀĴŏĮƦĬĔŅĶěŌĚŒěŒľƟįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŏĕƟŅĴŅĪņĚŅĬŒĬĶŃĭĭŐıĸĨĲŀĶƢĴħŇěŇĪńĸĴŅĔ

ĵŇŗĚĕŉŘĬȮŀńĬŏĮƦĬĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅĽńĚėĴįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŐĸŃĪņŒľƟįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĽŅĴŅĶĩħņĶĚĝňĺŇĨŒĬőĸĔħŇěŇĪńĸœħƟĔĸĴĔĸŊĬĵŇŗĚĕŉŘĬ 

 &1'ȮĔŅĶıŇěŅĶĦŅĪĭĪĺĬěņĬĺĬĳŅļňĪňŗœħƟĶńĭĵĔŏĺƟĬȮŒĬĮƤěěŋĭńĬȮįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŀŅěœħƟĶńĭĵĔŏĺƟĬĳŅļňŏĚŇĬœħƟ

ĭŋėėĸīĶĶĴħŅĪńŘĚĽŇŘĬȮ/7.*...ȮĭŅĪĨƞŀĮƖĳŅļňȮŐĴƟĔŅĶĔņľĬħĽŇĪīŇĮĶŃőĵĝĬƢĪŅĚĳŅļňıŉĚĴňėĺŅĴŐĬƞĬŀĬȮŐĨƞĽŇĪīŇ

ĮĶŃőĵĝĬƢĪŅĚĳŅļňĔŖĨƟŀĚĴňėĺŅĴĵŊħľĵŋƞĬȮĔŅĶĔņľĬħěņĬĺĬĔŅĶĵĔŏĺƟĬĳŅļňħńĚĔĸƞŅĺėĺĶėņĬŉĚĩŉĚĽĳŅı
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ŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŒĬĕĦŃĬńŘĬŏĮƦĬĽņėńĠȮĶńģĭŅĸěŉĚėĺĶĴňĔŅĶıŇěŅĶĦŅĪĭĪĺĬěņĬĺĬĔŅĶĵĔŏĺƟĬĳŅļňŏĚŇĬœħƟ

ĭŋėėĸīĶĶĴħŅħńĚĔĸƞŅĺĪŋĔȮŕȮ3ȮĮƖŏıŊŗŀŒľƟěņĬĺĬĳŅļňĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶĵĔŏĺƟĬĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĽĳŅıŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴ

ĴŅĔĪňŗĽŋħ 

&0,0'ȮŐĬĺĪŅĚĔŅĶĔņľĬħĽŇĪīŇĮĶŃőĵĝĬƢĪŅĚĳŅļňĽņľĶńĭįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĕŉŘĬ

ŒľĴƞ 

 ĬŀĔěŅĔĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶĵĔŏĺƟĬĳŅļňŏĚŇĬœħƟĭŋėėĸīĶĶĴħŅĽņľĶńĭįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŐĸƟĺȮĶńģĵńĚŀŅěĔņľĬħ

ĴŅĨĶĔŅĶŀŊŗĬŏıŇŗĴŏĨŇĴȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚŐĶĚěŌĚŒěŒĬĔŅĶĪņĚŅĬŒľƟįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŐĸŃŏıŇŗĴĻńĔĵĳŅıŒĬĔŅĶĪņĚŅĬŒĬĶŃĭĭħŇěŇĪńĸ

œħƟħńĚĬňŘ 

&/'ȮėƞŅĸħľĵƞŀĬįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮŒĬĮƤěěŋĭńĬȮĮĶŃĔŅĻŀīŇĭħňłȮĳŅļňŏĚŇĬœħƟȮ&ĜĭńĭĪňŗȮ/14'ȮĴňĔŅĶĔņľĬħ 

ėƞŅĸħľĵƞŀĬĽņľĶńĭĭŋėėĸīĶĶĴħŅŒĬĔĶĦňĪňŗĨƟŀĚŀŋĮĔŅĶŃŏĸňŘĵĚħŌĭŇħŅĴŅĶħŅĕŀĚĨĬľĶŊŀĭŇħŅĴŅĶħŅĕŀĚėŌƞĽĴĶĽ 

ĪňŗĴňŀŅĵŋȮ4.ȮĮƖĕŉŘĬœĮȮŐĸŃŀĵŌƞŒĬėĺŅĴŀŋĮĔŅĶŃŏĸňŘĵĚħŌĕŀĚįŌƟĴňŏĚŇĬœħƟȮőħĵĭŇħŅĴŅĶħŅĨƟŀĚĴňŏĚŇĬœħƟıŉĚĮĶŃŏĴŇĬŒĬ 

ĮƖĳŅļňĪňŗĕŀľńĔĸħľĵƞŀĬœĴƞŏĔŇĬȮ1.,...ȮĭŅĪȮįŌƟĴňŏĚŇĬœħƟěŉĚĽŅĴŅĶĩľńĔėƞŅĸħľĵƞŀĬȮėĬĸŃȮ1.,...ȮĭŅĪȮŏĴŊŗŀ

ıŇěŅĶĦŅŏĚŊŗŀĬœĕĔŅĶŒĝƟĽŇĪīŇėƞŅĸħľĵƞŀĬħńĚĔĸƞŅĺŐĸƟĺȮěŃıĭĺƞŅȮėƞŅĸħľĵƞŀĬħńĚĔĸƞŅĺĴňĔŅĶĔņľĬħľƟŅĴĭŇħŅ

ĴŅĶħŅĴňŏĚŇĬœħƟŏĔŇĬȮ1.*...ȮĭŅĪĨƞŀĮƖĳŅļňȮľŅĔĭŇħŅĴŅĶħŅĵńĚėĚĪņĚŅĬŐĸŃĴňŏĚŇĬœħƟŏĔŇĬĔĺƞŅěņĬĺĬħńĚĔĸƞŅĺȮ

ĭŋĨĶĵƞŀĴœĴƞŀŅěŒĝƟĽŇĪīŇĸħľĵƞŀĬœħƟȮĽŇĪīŇĮĶŃőĵĝĬƢĪŅĚĳŅļňħńĚĔĸƞŅĺěŉĚŏĮƦĬŐĨƞŏıňĵĚĔŅĶĝƞĺĵŏľĸŊŀĔŅĶŀŋĮĔŅĶŃ

ŏĸňŘĵĚħŌĭŇħŅĴŅĶħŅĕŀĚįŌƟĴňŏĚŇĬœħƟŏĪƞŅĬńŘĬȮőħĵĴŇœħƟŏĮƦĬĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĪņĚŅĬȮħńĚĬńŘĬȮěŉĚėĺĶĴňĔŅĶ

ĔņľĬħėƞŅĸħľĵƞŀĬŏıŇŗĴŏĨŇĴĕŉŘĬĴŅěŅĔėƞŅĸħľĵƞŀĬĽƞĺĬĨńĺŒĬĔĶĦňĪňŗįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĵńĚėĚĪņĚŅĬŐĸŃĭŋĨĶĕŀĚįŌƟĽŌĚŀŅĵŋ

œĴƞŀŅěŒĝƟĽŇĪīŇėƞŅĸħľĵƞŀĬěŅĔĔŅĶŀŋĮĔŅĶŃŏĸňŘĵĚħŌĭŇħŅĴŅĶħŅœħƟőħĵŀŅěĔņľĬħěņĬĺĬėƞŅĸħľĵƞŀĬœĺƟĴŅĔĔĺƞŅ

ėƞŅĸħľĵƞŀĬěŅĔĔŅĶŀŋĮĔŅĶŃŏĸňŘĵĚħŌĭŇħŅĴŅĶħŅȮĔŅĶĔņľĬħėƞŅĸħľĵƞŀĬįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĕŉŘĬĵƞŀĴŏĮƦĬĔŅĶěŌĚŒěŒľƟ

įŌƟĽŌĚŀŅĵŋĵńĚėĚĪņĚŅĬŐĸŃœĴƞŏĮƦĬĳŅĶŃĕŀĚĭŋĨĶŐĨƞŏıňĵĚŀĵƞŅĚŏħňĵĺ 

&0'ȮėƞŅĸħľĵƞŀĬĔŅĶŏĕƟŅŀĭĶĴŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıȮĔŅĶĔņľĬħĽŇĪīŇĮĶŃőĵĝĬƢĪŅĚĳŅļň 

ĪňŗŏľĴŅŃĽĴĔńĭŐĶĚĚŅĬĬŀĔĶŃĭĭįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŒĬŐıĸĨĲŀĶƢĴħŇěŇĪńĸȮĬŀĔěŅĔĨƟŀĚěŌĚŒěŒľƟįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŏĕƟŅĴŅĪņĚŅĬŐĸƟĺȮ

ĵńĚěņŏĮƦĬĨƟŀĚėņĬŉĚĩŉĚĻńĔĵĳŅıĕŀĚįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŒĬĔŅĶŒĝƟŐıĸĨĲŀĶƢĴħŇěŇĪńĸħƟĺĵȮĶńģěŉĚėĺĶĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶıńĥĬŅ

ĻńĔĵĳŅıĕŀĚįŌƟĽŌĚŀŅĵŋħńĚĔĸƞŅĺőħĵĔŅĶĔņľĬħėƞŅĸħľĵƞŀĬĽņľĶńĭĳŅļňŏĚŇĬœħƟĭŋėėĸīĶĶĴħŅȮŒĬĔĶĦňĪňŗįŌƟĽŌĚŀŅĵŋ

ŏĕƟŅĶƞĺĴĔŅĶŀĭĶĴŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıȮőħĵŀŅěĴňĔŅĶĔņľĬħĻńĔĵĳŅıĪňŗĶńģĴňėĺŅĴĮĶŃĽĚėƢŒľƟįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĴňȮ

ĞŉŗĚĵƞŀĴĶĺĴĩŉĚĻńĔĵĳŅıŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶŒĝƟŐıĸĨĲŀĶƢĴħŇěŇĪńĸħƟĺĵȮĔŅĶĔņľĬħėƞŅĸħľĵƞŀĬŒĬĸńĔļĦŃħńĚĔĸƞŅĺŀŅě 

ĴňĽƞĺĬĝƞĺĵŒľƟįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĴňėĺŅĴĮĶŃĽĚėƢěŃıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĨĬŏŀĚŒĬĔŅĶŒĝƟŐıĸĨĲŀĶƢĴħŇěŇĪńĸȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĽŅĴŅĶĩ
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ĬņœĮŒĝƟŒĬĔŅĶĪņĚŅĬŐĸŃĵńĚŀŅěĬņĴŅĸħľĵƞŀĬĳŅļňŏĚŇĬœħƟĭŋėėĸīĶĶĴħŅœħƟŀňĔħƟĺĵȮĪńŘĚĬňŘȮėƞŅĸħľĵƞŀĬħńĚĔĸƞŅĺ

ěņŏĮƦĬĨƟŀĚĴňĔŅĶĨĶĺěĽŀĭľĸńĔģŅĬĨƞŅĚȮŕȮĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĞŉŗĚŀŅěŏĮƦĬĳŅĶŃĕŀĚĔĶĴĽĶĶıŅĔĶĪňŗěņĨƟŀĚıŇěŅĶĦŅŒĬ

ĸņħńĭĩńħœĮ 

&1'ȮĔŅĶĸħŀńĨĶŅĳŅļňĽņľĶńĭįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮĬŀĔěŅĔĔŅĶĵĔŏĺƟĬĳŅļňŏĚŇĬœħƟĽņľĶńĭįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĪňŗĔĸƞŅĺœĮŐĸƟĺȮ 

ĶńģĵńĚŀŅěĔņľĬħĽŇĪīŇĮĶŃőĵĝĬƢĪŅĚĳŅļňŏıŇŗĴŏĨŇĴŒľƟĔńĭįŌƟĽŌĚŀŅĵŋőħĵĔŅĶĔņľĬħĨŅĶŅĚŀńĨĶŅĳŅļňĽņľĶńĭįŌƟĽŌĚŀŅĵŋ

ŏĮƦĬĔŅĶŏĜıŅŃȮĨŅĶŅĚĳŅļňħńĚĔĸƞŅĺıŉĚĸħŀńĨĶŅĳŅļňĸĚĔĺƞŅĔĶĦňĕŀĚĭŋėėĸīĶĶĴħŅȮŏıŊŗŀŏĮƦĬĔŅĶĸħĳŅĶŃŒľƟĔńĭ

įŌƟĽŌĚŀŅĵŋŏıŇŗĴŏĨŇĴȮŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴȮĔŅĶĸħŀńĨĶŅĳŅļňħńĚĔĸƞŅĺŀŅěŏĮƦĬĔŅĶŏĮƕħĝƞŀĚĔŅĶŏĸňŗĵĚĳŅļňőħĵŒľƟįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŏĮƦĬ

įŌƟĶńĭŏĚŇĬœħƟŐĪĬįŌƟĴňŏĚŇĬœħƟĪňŗŐĪƟěĶŇĚȮŏıŊŗŀĨƟŀĚĔŅĶŒĝƟĽŇĪīŇĮĶŃőĵĝĬƢĪŅĚĳŅļňȮěŉĚŀŅěěņŏĮƦĬĨƟŀĚĴňĔŅĶĝńŗĚĬņľĬńĔ

ĶŃľĺƞŅĚĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔĔŅĶĸħŀńĨĶŅĳŅļňŏĚŇĬœħƟĭŋėėĸīĶĶĴħŅȮŏıŊŗŀŐĔƟœĕĮƤĠľŅĽńĚėĴįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĔńĭŏĚŇĬœħƟĳŅļň 

ĪňŗŀŅěĽŌĠľŅĵœĮěŅĔĔŅĶŏĸňŗĵĚĳŅļň 

&2'ȮĔŅĶľńĔėƞŅŒĝƟěƞŅĵĨŅĴěĶŇĚȮŐĶĚĚŅĬĬŀĔĶŃĭĭĴńĔŀĵŌƞŒĬĔĸŋƞĴĕŀĚįŌƟĶńĭěƟŅĚĨŅĴĽńĠĠŅěƟŅĚĪņĕŀĚȮ 

ŏĴŊŗŀıŇěŅĶĦŅĨŅĴĮĶŃĴĺĸĶńļġŅĔĶŐĸƟĺȮěŃıĭĺƞŅȮŐĶĚĚŅĬĬŀĔĶŃĭĭĵƞŀĴŏĮƦĬįŌƟĵƞŀĴĩŊŀŏĮƦĬįŌƟĴňŏĚŇĬœħƟěŅĔĔŅĶĶńĭ

ĪņĚŅĬŒħƟĨŅĴĴŅĨĶŅȮ2.Ȯ&0'ȮĕŀĚĮĶŃĴĺĸĶńļġŅĔĶȮŒĬĔŅĶľńĔėƞŅŒĝƟěƞŅĵĕŀĚįŌƟĴňŏĚŇĬœħƟĮĶŃŏĳĪħńĚĔĸƞŅĺĵƞŀĴ 

ĩŌĔĭńĚėńĭŒľƟľńĔėƞŅŒĝƟěƞŅĵŐĭĭŏľĴŅŐĸŃĶĺĴĔńĭŏĚŇĬœħƟĨŅĴĴŅĨĶŅȮ2.Ȯ&/'ȮĕŀĚĮĶŃĴĺĸĶńļġŅĔĶȮħńĚĬńŘĬȮŐĴƟįŌƟĴňŏĚŇĬ

œħƟěŃĴňėƞŅŒĝƟěƞŅĵĨƞŅĚȮŕȮĴŅĔĔĺƞŅėƞŅŒĝƟěƞŅĵŐĭĭŏľĴŅȮįŌƟĴňŏĚŇĬœħƟĵƞŀĴœĴƞŀŅěĬņėƞŅŒĝƟěƞŅĵŏľĸƞŅĬńŘĬœĮľńĔŀŀĔ 

ěŅĔŏĚŇĬœħƟȮŐĶĚĚŅĬĬŀĔĶŃĭĭĪňŗĴňŏĚŇĬœħƟĮĶŃŏĳĪħńĚĔĸƞŅĺĵƞŀĴœĴƞœħƟĶńĭėĺŅĴŏĮƦĬīĶĶĴȮĽŅŏľĨŋĮĶŃĔŅĶľĬŉŗĚĪňŗĪņ

ŒľƟĨƟŀĚĴňĔŅĶľńĔėƞŅŒĝƟěƞŅĵŐĭĭŏľĴŅėŊŀĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĔŅĶľńĔėƞŅŒĝƟěƞŅĵĨŅĴěĶŇĚĬńŘĬĽŅĴŅĶĩĨĶĺěĽŀĭœħƟĵŅĔȮ

ŏıĶŅŃĜŃĬńŘĬľŅĔľĬƞĺĵĚŅĬěńħŏĔŖĭĳŅļňŏĚŇĬœħƟĭŋėėĸīĶĶĴħŅĽŅĴŅĶĩıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĨĶĺěĽŀĭœħƟ 

ĴňĮĶŃĽŇĪīŇĮĳŅıĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬȮĵƞŀĴŏĮƦĬĔŅĶĽĴėĺĶĪňŗěŃŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟŐĶĚĚŅĬĬŀĔĶŃĭĭįŌƟĴňŏĚŇĬœħƟĨŅĴĴŅĨĶŅȮ2.Ȯ

&0'ȮĽŅĴŅĶĩĵŊŗĬľĸńĔģŅĬĨƞŅĚȮŕȮĮĶŃĔŀĭĔŅĶľńĔėƞŅŒĝƟěƞŅĵĨŅĴěĶŇĚȮĞŉŗĚěŃĔƞŀŒľƟŏĔŇħėĺŅĴŏĮƦĬīĶĶĴŐĔƞŐĶĚĚŅĬ

ĬŀĔĶŃĭĭœħƟĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬ 

 

5.3.3,0ȮĽŇĪīŇĮĶŃőĵĝĬƢĪŅĚĳŅļňĽņľĶńĭŐĶĚĚŅĬĬŀĔĶŃĭĭįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĽņĶŀĚŒĬŐıĸĨĲŀĶƢĴ

ħŇěŇĪńĸ 

įŌƟĽŌĚŀŅĵŋĽņĶŀĚėŊŀĭŋėėĸĪňŗĴňŀŅĵŋĨńŘĚŐĨƞȮ23ȮĮƖȮěĬĩŉĚȮ4.ȮĮƖȮľĶŊŀŀŅěĔĸƞŅĺœħƟĺƞŅŏĮƦĬĭŋėėĸĪňŗĵńĚŀĵŌƞŒĬĺńĵ

ĪņĚŅĬŐĨƞŒĔĸƟŏĕƟŅĽŌƞĔŅĶŏĔļňĵĦȮěŉĚĴňėĺŅĴěņŏĮƦĬĨƟŀĚŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴĔƞŀĬěŃĔĸŅĵœĮŏĮƦĬįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮőħĵŏĜıŅŃ

ėĺŅĴıĶƟŀĴħƟŅĬĔŅĶŏĚŇĬȮŒĬĽƞĺĬĕŀĚĽŇĪīŇĮĶŃőĵĝĬƢĪŅĚĳŅļňĽņľĶńĭŐĶĚĚŅĬĬŀĔĶŃĭĭįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĽņĶŀĚȮěŉĚŒľƟ

ėĺŅĴĽņėńĠĔńĭĔŅĶěŌĚŒěŒľƟŏĔŇħĔŅĶŀŀĴŏĮƦĬľĸńĔȮŒĬĮƤěěŋĭńĬŐĶĚĚŅĬĬŀĔĶŃĭĭįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĽņĶŀĚŀŅěœħƟĶńĭĽŇĪīŇ
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ĮĶŃőĵĝĬƢĪŅĚĳŅļňĽŅĴĮĶŃĔŅĶȮŀńĬœħƟŐĔƞȮĔŅĶěƞŅĵŏĚŇĬĽŃĽĴŏĕƟŅĔŀĚĪŋĬĔŅĶŀŀĴŐľƞĚĝŅĨŇȮĔŅĶěƞŅĵŏĚŇĬĽŃĽĴŏĕƟŅ

ĔŀĚĪŋĬĶĺĴŏıŊŗŀĔŅĶŏĸňŘĵĚĝňıȮ&RMF'ȮŐĸŃėƞŅĸħľĵƞŀĬěŅĔħŀĔŏĭňŘĵĽņľĶńĭŏĚŇĬİŅĔĮĶŃěņȮŏĴŊŗŀıŇěŅĶĦŅĽŇĪīŇ

ĮĶŃőĵĝĬƢĪŅĚĳŅļňŐĸƟĺȮěŃıĭĺƞŅȮĽŇĪīŇĮĶŃőĵĝĬƢĪŅĚĳŅļňĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭŐĶĚĚŅĬĬŀĔĶŃĭĭįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĽņĶŀĚĴŅĔ

ĪňŗĽŋħėŊŀȮĔŅĶěƞŅĵŏĚŇĬĽŃĽĴŏĕƟŅĔŀĚĪŋĬĔŅĶŀŀĴŐľƞĚĝŅĨŇȮěŉĚĴňėĺŅĴěņŏĮƦĬĨƟŀĚıŇěŅĶĦŅėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴĕŀĚ

ĔŀĚĪŋĬħńĚĔĸƞŅĺ 

ĔŀĚĪŋĬĔŅĶŀŀĴŐľƞĚĝŅĨŇȮ&Ĕŀĝ,'ȮŏĮƦĬĔŀĚĪŋĬĔŅĶŀŀĴĳŅėĽĴńėĶŒěĞŉŗĚĨńŘĚĕŉŘĬĨŅĴıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇ

ĔŀĚĪŋĬĔŅĶŀŀĴŐľƞĚĝŅĨŇȮı,Ļ,Ȯ0322ȮőħĵĴňģŅĬŃŏĮƦĬľĬƞĺĵĚŅĬĕŀĚĶńģŐĸŃĴňģŅĬŃŏĮƦĬĬŇĨŇĭŋėėĸĪňŗœĴƞŏĮƦĬĽƞĺĬ

ĶŅĝĔŅĶľĶŊŀĶńģĺŇĽŅľĔŇěȮőħĵĴňľĬƟŅĪňŗŒĬĔŅĶěńħĽĶĶĔŀĚĪŋĬĔŅĶŀŀĴŒľƟĔńĭŐĶĚĚŅĬĬŀĔĶŃĭĭĪňŗœĴƞœħƟĶńĭĮĶŃőĵĝĬƢ

ěŅĔĽĺńĽħŇĔŅĶĨŅĴĔġľĴŅĵĺƞŅħƟĺĵĮĶŃĔńĬĽńĚėĴȮœĴƞŏĮƦĬįŌƟĮĶŃĔńĬĨĬĨŅĴĔġľĴŅĵĺƞŅħƟĺĵĮĶŃĔńĬĽńĚėĴȮĞŉŗĚĽƞĚ

ŏĚŇĬŏıŊŗŀœħƟĶńĭĮĶŃőĵĝĬƢĪħŐĪĬĔĶĦňĝĶŅĳŅıȮľĶŊŀŏĮƦĬĽĴŅĝŇĔĔŀĚĪŋĬĭņŏľĬŖěĭņĬŅĠȮĔŀĚĪŋĬĽņĶŀĚŏĸňŘĵĚĝňıȮ

ĔŀĚĪŋĬĽĚŏėĶŅŃľƢĨŅĴĔġľĴŅĵĺƞŅħƟĺĵőĶĚŏĶňĵĬŏŀĔĝĬȮľĶŊŀŏĮƦĬĽĴŅĝŇĔĔŀĚĪŋĬľĶŊŀŀĵŌƞŒĬĶŃĭĭĭņĬŅĠŀŊŗĬȮ

ĨŅĴĪňŗĔņľĬħőħĵĔġĔĶŃĪĶĺĚĴňĽŇĪīŇŏĮƦĬĽĴŅĝŇĔĕŀĚĔŀĚĪŋĬ10ȮőħĵĴňėĺŅĴĴŋƞĚľĴŅĵŏıŊŗŀŒľƟĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňĶŃĭĭ

ĔŅĶŀŀĴŏıŊŗŀħņĶĚĝňĺŇĨŒĬĵŅĴĝĶŅĳŅıĪňŗėĶŀĭėĸŋĴĮĶŃĝŅĝĬĪŋĔĔĸŋƞĴőħĵŏĜıŅŃŀĵƞŅĚĵŇŗĚŒĬĽƞĺĬĕŀĚĳŅėŐĶĚĚŅĬ

ĬŀĔĶŃĭĭĪňŗĵńĚœĴƞœħƟĶńĭĔŅĶėŋƟĴėĶŀĚŏıŊŗŀĔŅĶĝĶŅĳŅıŀĵƞŅĚĪńŗĺĩŉĚȮŒĬĔŅĶŏĕƟŅŏĮƦĬĽĴŅĝŇĔŒĬĔŀĚĪŋĬĔŅĶŀŀĴ

ŐľƞĚĝŅĨŇěņĨƟŀĚĴňŀŅĵŋĨńŘĚŐĨƞȮ/3+4.ȮĮƖȮŏĴŊŗŀĽĴŅĝŇĔĴňŀŅĵŋėĶĭȮ4.ȮĮƖĭĶŇĭŌĶĦƢȮĔġľĴŅĵĔņľĬħŒľƟĭŋėėĸįŌƟĬńŘĬĽŇŘĬ

ĽĳŅıėĺŅĴŏĮƦĬĽĴŅĝŇĔŒĬĪńĬĪňőħĵĭŋėėĸŏĝƞĬĺƞŅĬńŘĬěŃœħƟĶńĭĭņĬŅĠěŅĔĔŀĚĪŋĬěĬĨĸŀħĝňĺŇĨ11 

 

ĔŀĚĪŋĬĔŅĶŀŀĴŐľƞĚĝŅĨŇȮŏĮƦĬĔŀĚĪŋĬĪňŗĴňĺńĨĩŋĽĚėƢĪňŗħňŒĬĔŅĶĶŃĭĭėĺŅĴĴńŗĬėĚĪŅĚĽńĚėĴŒľƟŏĔŇħĔńĭ

ŐĶĚĚŅĬĬŀĔĶŃĭĭȮŐĨƞĮƤĠľŅĪňŗĽņėńĠŀĵƞŅĚľĬŉŗĚĕŀĚĔŀĚĪŋĬĔŅĶŀŀĔŐľƞĚĝŅĨŇėŊŀȮĔŅĶŏĮƦĬĔŀĚĪŋĬĔŅĶŀŀĴĳŅė

 
10 ıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĔŀĚĪŋĬĔŅĶŀŀĴŐľƞĚĝŅĨŇȮı,Ļ,Ȯ0332ȮĴŅĨĶŅȮ1.ȮĭńĠĠńĨŇĺƞŅȮŴĳŅĵŒĨƟĭńĚėńĭĴŅĨĶŅȮ17ȮŒľƟĭŋėėĸĽńĠĝŅĨŇœĪĵĞŉŗĚĴňŀŅĵŋœĴƞĨŗņĔĺƞŅĽŇĭľƟŅ
ĮƖĭĶŇĭŌĶĦƢŐĸŃœĴƞŏĔŇĬľĔĽŇĭĮƖĭĶŇĭŌĶĦƢȮ ŐĸŃœĴƞŏĮƦĬįŌƟĮĶŃĔńĬĨĬĨŅĴĔġľĴŅĵĺƞŅħƟĺĵĮĶŃĔńĬĽńĚėĴȮ ĞŉŗĚĽƞĚŏĚŇĬŏıŊŗŀœħƟĶńĭĮĶŃőĵĝĬƢĪħŐĪĬĔĶĦňĝĶŅĳŅıȮ
ĽĴŅĝŇĔĔŀĚĪŋĬĭņŏľĬŖěĭņĬŅĠĕƟŅĶŅĝĔŅĶȮ ĔŀĚĪŋĬĭņŏľĬŖěĭņĬŅĠĕƟŅĶŅĝĔŅĶĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮ ĔŀĚĪŋĬĭņŏľĬŖěĭņĬŅĠĕƟŅĶŅĝĔŅĶĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮ
ĔŀĚĪŋĬĽņĶŀĚŏĸňŘĵĚĝňıĔŀĚĪŋĬĽĚŏėĶŅŃľƢĨŅĴĔġľĴŅĵĺƞŅħƟĺĵőĶĚŏĶňĵĬŏŀĔĝĬȮ ľĶŊŀŏĮƦĬĽĴŅĝŇĔĔŀĚĪŋĬľĶŊŀŀĵŌƞŒĬĶŃĭĭĭņĬŅĠŀŊŗĬĨŅĴĪňŗĔņľĬħőħĵ
ĔġĔĶŃĪĶĺĚĴňĽŇĪīŇŏĮƦĬĽĴŅĝŇĔĕŀĚĔŀĚĪŋĬŵ 
11 ıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĔŀĚĪŋĬĔŅĶŀŀĴŐľƞĚĝŅĨŇȮı,Ļ,Ȯ2554 ĴŅĨĶŅȮ31 ĭńĠĠńĨŇĺƞŅȮŴĳŅĵŒĨƟĭńĚėńĭĴŅĨĶŅȮ13ȮŒĬĔĶĦňĪňŗĽĴŅĝŇĔĽŇŘĬĽĴŅĝŇĔĳŅıŏıĶŅŃŀŅĵŋ
ėĶĭľĔĽŇĭĮƖĭĶŇĭŌĶĦƢȮŒľƟĽĴŅĝŇĔįŌƟĬńŘĬĴňĽŇĪīŇœħƟĶńĭĭņĬŅĠěŅĔĔŀĚĪŋĬěĬĨĸŀħĝňĺŇĨ 
ĭņĬŅĠĨŅĴĺĶĶėľĬŉŗĚȮŒľƟėņĬĺĦěŅĔŏĚŇĬĽŃĽĴȮŏĚŇĬĽĴĪĭȮŐĸŃįĸĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚŏĚŇĬĽŃĽĴŐĸŃŏĚŇĬĽĴĪĭĪňŗőŀĬœĮŏĕƟŅĭńĠĝňŏĚŇĬĭņĬŅĠĨŅĴĴŅĨĶŅȮ25Ȯ
ıĶƟŀĴĔńĭĮĶŃĴŅĦĔŅĶŏĚŇĬįĸĮĶŃőĵĝĬƢĪňŗěŃŏĔŇħĕŉŘĬŒĬĳŅĵľĸńĚěŅĔŏĚŇĬŒĬĭńĠĝňŏĚŇĬĭņĬŅĠĬńŘĬȮ őħĵŒľƟŏıňĵĚıŀĔńĭĔŅĶěƞŅĵĭņĬŅĠŒľƟŐĔƞĽĴŅĝŇĔœħƟ
ěĬĩŉĚŀŅĵŋėĶĭŐĮħĽŇĭĮƖĭĶŇĭŌĶĦƢ  ĪńŘĚĬňŘȮĨŅĴľĸńĔŏĔĦĤƢȮĺŇīňĔŅĶȮŐĸŃŏĚŊŗŀĬœĕĪňŗĔņľĬħőħĵĔġĔĶŃĪĶĺĚŵ 
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ĽĴńėĶŒěȮěŉĚĴňėĺŅĴěņŏĮƦĬĨƟŀĚŀŅĻńĵĴŅĨĶĔŅĶěŌĚŒěŒľƟŏĔŇħĔŅĶŀŀĴŒĬĔŀĚĪŋĬħńĚĔĸƞŅĺȮŒĬĮƤěěŋĭńĬŐĶĚĚŅĬĬŀĔ

ĶŃĭĭěŉĚĴňĽŇĪīŇĮĶŃőĵĝĬƢĪŅĚĳŅļňĽŀĚĮĶŃĔŅĶȮŀńĬœħƟŐĔƞ 

&/'ȮĔŅĶĵĔŏĺƟĬœĴƞĨƟŀĚĶĺĴėņĬĺĬŏĚŇĬœħƟĪňŗĽĴŅĝŇĔĔŀĚĪŋĬĔŅĶŀŀĴŐľƞĚĝŅĨŇœħƟěƞŅĵŏĮƦĬŏĚŇĬĽŃĽĴĨŅĴ

ěņĬĺĬĪňŗœħƟěƞŅĵěĶŇĚȮŐĨƞœĴƞŏĔŇĬȮ3..,...ȮĭŅĪĽņľĶńĭĮƖĳŅļňĬńŘĬȮőħĵŏĚŇĬœħƟĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶĵĔŏĺƟĬħńĚĔĸƞŅĺȮŏĴŊŗŀĶĺĴ

ĔńĭŏĚŇĬœħƟĪňŗœħƟĽŃĽĴŏĕƟŅĔŀĚĪŋĬĽņĶŀĚŏĸňŘĵĚĝňıȮŏĚŇĬĽŃĽĴŏĕƟŅĔŀĚĪŋĬĭņŏľĬŖěĭņĬŅĠĕƟŅĶŅĝĔŅĶĨŅĴĔġľĴŅĵĺƞŅ

ħƟĺĵĔŀĚĪŋĬĭņŏľĬŖěĭņĬŅĠĕƟŅĶŅĝĔŅĶȮľĶŊŀŏĚŇĬĽŃĽĴŏĕƟŅĔŀĚĪŋĬĽĚŏėĶŅŃľƢĨŅĴĔġľĴŅĵĺƞŅħƟĺĵőĶĚŏĶňĵĬ

ŏŀĔĝĬŐĸƟĺŐĨƞĔĶĦňȮľĶŊŀŏĚŇĬėƞŅĞŊŘŀľĬƞĺĵĸĚĪŋĬŒĬĔŀĚĪŋĬĶĺĴŏıŊŗŀĔŅĶŏĸňŘĵĚĝňıĨŅĴĔġľĴŅĵĺƞŅħƟĺĵľĸńĔĪĶńıĵƢ

ŐĸŃĨĸŅħľĸńĔĪĶńıĵƢȮľĶŊŀŏĭňŘĵĮĶŃĔńĬĳńĵĽņľĶńĭĔŅĶĮĶŃĔńĬĝňĺŇĨŐĭĭĭņĬŅĠŐĸƟĺȮĨƟŀĚœĴƞŏĔŇĬȮ3..,...ȮĭŅĪȮ

ŒĬĮƖĳŅļňŏħňĵĺĔńĬ 

&0'ȮĔŅĶĵĔŏĺƟĬŏĚŇĬœħƟľĶŊŀįĸĮĶŃőĵĝĬƢŒħȮŕȮĪňŗœħƟĶńĭěŅĔĔŀĚĪŋĬĔŅĶŀŀĴŐľƞĚĝŅĨŇĨŅĴıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇ

ĔŀĚĪŋĬĔŅĶŀŀĴŐľƞĚĝŅĨŇȮı,Ļ,Ȯ0322ȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĽĴŅĝŇĔĔŀĚĪŋĬĔŅĶŀŀĴŐľƞĚĝŅĨŇĪŋııĸĳŅıȮľĶŊŀĽŇŘĬĽĴŅĝŇĔ

ŏıĶŅŃŀŅĵŋėĶĭȮ4.ȮĮƖĭĶŇĭŌĶĦƢȮľĶŊŀĩŊŀĺƞŅŏĮƦĬĔĶĦňĪňŗĽĴŅĝŇĔĴňŀŅĵŋėĶĭȮ4.ȮĮƖĭĶŇĭŌĶĦƢȮľĶŊŀĨŅĵ 

ŏĴŊŗŀıŇěŅĶĦŅĽŇĪīŇĮĶŃőĵĝĬƢĕƟŅĚĨƟĬŐĸƟĺȮěŃıĭĺƞŅȮĽŇĪīŇĮĶŃőĵĝĬƢħńĚĔĸƞŅĺĴňėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴŒĬŐĚƞĕŀĚ

ĔŅĶěŌĚŒěŐĶĚĚŅĬĬŀĔĶŃĭĭįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĽņĶŀĚŒľƟŏĔŇħĔŅĶŀŀĴĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬȮŐĨƞŒĬĮƤěěŋĭńĬȮĶńģĭŅĸĔņĸńĚěńħĪņ 

ĶƞŅĚıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨŐĸŃėŋƟĴėĶŀĚŐĶĚĚŅĬĬŀĔĶŃĭĭȮőħĵĴňĔŅĶĔņľĬħĔŀĚĪŋĬ

ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨŐĸŃėŋƟĴėĶŀĚŐĶĚĚŅĬĬŀĔĶŃĭĭĕŉŘĬĴŅŏĮƦĬĔŅĶŏĜıŅŃȮěŉĚŀŅěĴňėĺŅĴěņŏĮƦĬĨƟŀĚ

ŒľƟĽŇĪīŇĮĶŃőĵĝĬƢĪŅĚĳŅļňĔńĭĔŅĶĽĴńėĶŏĮƦĬĽĴŅĝŇĔĔŀĚĪŋĬĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨŐĸŃėŋƟĴėĶŀĚŐĶĚĚŅĬ

ĬŀĔĶŃĭĭĨŅĴĶƞŅĚıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨŐĸŃėŋƟĴėĶŀĚŐĶĚĚŅĬĬŀĔĶŃĭĭĕŉŘĬŒĬŀĬŅėĨ

őħĵĨƟŀĚĴňĔŅĶŏĝŊŗŀĴĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŅĚȮŕȮŏĕƟŅħƟĺĵĔńĬŒĬĪńŘĚĽŀĚĔŀĚĪŋĬŏıŊŗŀŒľƟŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢŐĔƞŐĶĚĚŅĬĬŀĔĶŃĭĭ

ĴŅĔĪňŗĽŋħ 

5.3.3.3ȮĽŇĪīŇĮĶŃőĵĝĬƢĪŅĚĳŅļňĽņľĶńĭįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŒĬŐıĸĨĲŀĶƢĴħŇěŇĪńĸ 

įŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĴňĽƞĺĬĽņėńĠŒĬĶŃĭĭŏĻĶļģĔŇěȮŏĬŊŗŀĚěŅĔŏĮƦĬĨńĺĔņľĬħĪŇĻĪŅĚĕŀĚĶŃĭĭŏĻĶļģĔŇě 

ŒĬŐıĸĨĲŀĶƢĴħŇěŇĪńĸĺƞŅěŃħņŏĬŇĬœĮŒĬĪŇĻĪŅĚŒħȮőħĵĪńŗĺœĮįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĵƞŀĴĴňĽŇĪīŇŏĸŊŀĔĭŋėėĸĪňŗěŃĪņĚŅĬŒĬ

īŋĶĔŇěĕŀĚĨĬœħƟőħĵŀŇĽĶŃȮŒĬŐĚƞĕŀĚĔŅĶĪņĚŅĬŒĬŐıĸĨĲŀĶƢĴħŇěŇĪńĸĕŀĚŐĶĚĚŅĬĬŀĔĶŃĭĭįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮ

įŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĵƞŀĴĨƟŀĚĔŅĶŐĶĚĚŅĬĪňŗĴňıĸŃĔņĸńĚŏıňĵĚıŀĨƞŀĔŅĶĪņĚŅĬȮŏĴŊŗŀŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭľĬŋƞĴĽŅĺĺńĵŐĶĚĚŅĬ

ŐĸŃįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĴńĔŏĸŊŀĔėĬĺńĵŐĶĚĚŅĬĴŅĔĔĺƞŅȮŒĬĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅħńĚĔĸƞŅĺȮĶńģœĴƞŀŅěŐĪĶĔŐĞĚ

ĶŃĭĭŏĻĶļģĔŇěħńĚĔĸƞŅĺőħĵĔŅĶĭńĚėńĭŒľƟĴňĔŅĶěƟŅĚĚŅĬįŌƟĽŌĚŀŅĵŋœħƟȮŏĬŊŗŀĚěŅĔěŃŏĮƦĬĔŅĶěņĔńħĽŇĪīŇŒĬ 
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ĔŅĶĮĶŃĔŀĭīŋĶĔŇěĕŀĚįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĴŅĔěĬŏĔŇĬĽĴėĺĶȮĶńģěŉĚěņŏĮƦĬĨƟŀĚŒĝƟĽŇĪīŇĮĶŃőĵĝĬƢĪŅĚĳŅļňŏıŊŗŀŏĮƦĬ 

ĔŅĶěŌĚŒěŒľƟįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶěƟŅĚŐĶĚĚŅĬįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬȮŒĬĮƤěěŋĭńĬĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňĔŅĶĭńĚėńĭŒĝƟĽŇĪīŇĮĶŃőĵĝĬƢ

ŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶěƟŅĚŐĶĚĚŅĬŐĸƟĺŐĨƞĵńĚėĚĴňĕƟŀěņĔńħĭŅĚĮĶŃĔŅĶĪňŗĴŅĨĶĔŅĶħńĚĔĸƞŅĺĵńĚœĴƞėĶŀĭėĸŋĴœĮĩŉĚŐĶĚĚŅĬ

ĬŀĔĶŃĭĭįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮ&/'ȮěŉĚěņŏĮƦĬĨƟŀĚĴňĔŅĶıŇěŅĶĦŅĩŉĚŐĬĺĪŅĚĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĽŇĪīŇĮĶŃőĵĝĬƢĪŅĚĳŅļňŒĬĮƤěěŋĭńĬȮ

ıĶƟŀĴœĮĔńĭėŇħėƟĬŐĬĺĪŅĚĔŅĶĔņľĬħĽŇĪīŇĮĶŃőĵĝĬƢĪŅĚĳŅļňŀŊŗĬĽņľĶńĭįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŒĬŐıĸĨĲŀĶƢĴħŇěŇĪńĸȮ

&0' 

&/'ȮĮƤĠľŅĔŅĶĔņľĬħĽŇĪīŇĮĶŃőĵĝĬƢĪŅĚĳŅļňĽņľĶńĭįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶ 

 ŒĬĮƤěěŋĭńĬȮįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŀŅěŒĝƟĽŇĪīŇĮĶŃőĵĝĬƢĪŅĚĳŅļňĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶěƟŅĚŐĶĚĚŅĬĽŀĚĔĶĦňĽņėńĠȮ

ŀńĬœħƟŐĔƞȮĽŇĪīŇĮĶŃőĵĝĬƢĪŅĚĳŅļňěŅĔĔŅĶěƟŅĚŐĶĚĚŅĬįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮ&/,/'ȮŐĸŃĽŇĪīŇĮĶŃőĵĝĬƢĪŅĚĳŅļňěŅĔĔŅĶ

ĽƞĚŏĽĶŇĴİƖĴŊŀŐĶĚĚŅĬĸŌĔěƟŅĚȮ&/,0'ȮĪńŘĚĽŀĚĔĶĦňĨƞŅĚŏĮƦĬĨƟŀĚŏĮƦĬĸŌĔěƟŅĚĨŅĴĽńĠĠŅěƟŅĚŐĶĚĚŅĬŏĪƞŅĬńŘĬȮěŉĚĵńĚœĴƞœħƟ

ėĶŀĭėĸŋĴĩŉĚŐĶĚĚŅĬĬŀĔĶŃĭĭ 

&/,/'ȮĮƤĠľŅĔŅĶĔņľĬħĽŇĪīŇĮĶŃőĵĝĬƢĪŅĚĳŅļňĽņľĶńĭĔŅĶěƟŅĚŐĶĚĚŅĬ

įŌƟĽŌĚŀŅĵŋ 

ŒĬĮƤěěŋĭńĬ ĶńģĭŅĸœħƟĴňĔŅĶĔņľĬħĽŇĪīŇĮĶŃőĵĝĬƢĽņľĶńĭĬŅĵěƟŅĚœĺƟȮŏıŊŗŀŏĮƦĬĔŅĶěŌĚŒěŒľƟěƟŅĚŐĶĚĚŅĬ

įŌƟĽŌĚŀŅĵŋĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬħńĚĮĶŅĔġĨŅĴıĶŃĶŅĝĔķļġňĔŅȮĜĭńĭĪňŗȮ417Ȯı,Ļ,Ȯ034.ȮĞŉŗĚĔņľĬħŒľƟĽŅĴŅĶĩľńĔĶŅĵěƞŅĵœħƟ

ŏĮƦĬĽŀĚŏĪƞŅŒĬĔŅĶėņĬĺĦŏĽňĵĳŅļňŏĚŇĬœħƟĬŇĨŇĭŋėėĸĕŀĚĭĶŇļńĪľĶŊŀľƟŅĚľŋƟĬĽƞĺĬĬŇĨŇĭŋėėĸĞŉŗĚĶńĭįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŏĕƟŅ

ĪņĚŅĬȮĪńŘĚĬňŘȮįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĪňŗěƟŅĚĴŅĪņĚŅĬĬńŘĬĨƟŀĚĴňėŋĦĽĴĭńĨŇħńĚĨƞŀœĮĬňŘȮ&ĕƟŀȮ1ȮĺĶĶėŐĶĔȮŐĸŃĕƟŀȮ2ȮŐľƞĚıĶŃĶŅĝ

ĔķļġňĔŅȮĜĭńĭĪňŗȮ417Ȯı,Ļ,Ȯ034.' 

&/'ȮĴňŀŅĵŋȮ4.ȮĮƖĭĶŇĭŌĶĦƢ 

&0'ȮŏĮƦĬįŌƟĴňĽńĠĝŅĨŇœĪĵ 

&1'ȮŏĮƦĬĸŌĔěƟŅĚĕŀĚĭĶŇļńĪľĶŊŀľƟŅĚľŋƟĬĽƞĺĬĬŇĨŇĭŋėėĸĪňŗěƟŅĚŀĵŌƞĔƞŀĬŐĸƟĺȮľĶŊŀŏĮƦĬįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĪňŗœħƟĕŉŘĬ

ĪŃŏĭňĵĬľŅĚŅĬœĺƟĔńĭĔĶĴĔŅĶěńħľŅĚŅĬȮĔĶŃĪĶĺĚŐĶĚĚŅĬ 

&2'ȮœĴƞŏĮƦĬŐĸŃœĴƞŏėĵŏĮƦĬĔĶĶĴĔŅĶľĶŊŀįŌƟĩŊŀľŋƟĬĕŀĚĭĶŇļńĪľĶŊŀľƟŅĚľŋƟĬĽƞĺĬĬŇĨŇĭŋėėĸĪňŗěƟŅĚįŌƟĽŌĚŀŅĵŋ

ħńĚĔĸƞŅĺľĶŊŀĭĶŇļńĪľĶŊŀľƟŅĚľŋƟĬĽƞĺĬĬŇĨŇĭŋėėĸŒĬŏėĶŊŀŏħňĵĺĔńĬ 
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ĬŀĔěŅĔĬňŘȮĵńĚĴňĔŅĶĔņľĬħŏĚŊŗŀĬœĕŏĔňŗĵĺĔńĭĽŇĪīŇĮĶŃőĵĝĬƢĪňŗĭĶŇļńĪľĶŊŀľƟŅĚľŋƟĬĽƞĺĬĬŇĨŇĭŋėėĸœħƟĶńĭŒľƟ

ěņĔńħŏĜıŅŃĶŅĵěƞŅĵěŅĔĔŅĶěƞŅĵėƞŅěƟŅĚŒĬŐĨƞĸŃŏħŊŀĬœĴƞŏĔŇĬȮ/3,...ȮĭŅĪŏĪƞŅĬńŘĬȮŐĸŃĶŅĵěƞŅĵħńĚĔĸƞŅĺĨƟŀĚœĴƞ

ŏĔŇĬĶƟŀĵĸŃĽŇĭĕŀĚĸŌĔěƟŅĚĪńŘĚľĴħĕŀĚĭĶŇļńĪľĶŊŀľƟŅĚľŋƟĬĽƞĺĬĬŇĨŇĭŋėėĸȮ&ĕƟŀȮ1ȮĺĶĶėŐĶĔȮŐľƞĚıĶŃĶŅĝĔķļġňĔŅȮ

ĜĭńĭĪňŗȮ417Ȯı,Ļ,Ȯ034.' 

 

 

ŏĴŊŗŀıŇěŅĶĦŅĽŇĪīŇĮĶŃőĵĝĬƢĪŅĚĳŅļňĽņľĶńĭįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŐĸƟĺȮěŃıĭĺƞŅȮĴňŐĨƞŏıňĵĚĽŇĪīŇĮĶŃőĵĝĬƢĪŅĚ

ĳŅļňŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħĔŅĶěƟŅĚŐĶĚĚŅĬŏıŇŗĴĕŉŘĬŏĪƞŅĬńŘĬȮőħĵĪňŗĵńĚœĴƞĴňĽŇĪīŇĮĶŃőĵĝĬƢĪŅĚĳŅļňĪňŗŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĔńĭ 

ĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĕŀĚŐĶĚĚŅĬįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŏĮƦĬĔŅĶŏĜıŅŃȮĬŀĔěŅĔĬňŘŏĴŊŗŀıŇěŅĶĦŅĶŅĵĸŃŏŀňĵħĕŀĚıĶŃĶŅĝ

ĔķļġňĔŅȮĜĭńĭĪňŗȮ417Ȯı,Ļ,Ȯ034.ȮĕƟŅĚĨƟĬŐĸƟĺȮěŃıĭĺƞŅȮĽŇĪīŇĮĶŃőĵĝĬƢĪŅĚĳŅļňħńĚĔĸƞŅĺĴňĕƟŀěņĔńħĭŅĚĮĶŃĔŅĶ

ĞŉŗĚĽƞĚįĸĔĶŃĪĭőħĵĨĶĚĨƞŀŐĶĚĚŅĬĬŀĔĶŃĭĭįŌƟĽŌĚŀŅĵŋħńĚĬňŘ 

&/'ȮĔŅĶěņĔńħŏĜıŅŃĸŌĔěƟŅĚĨŅĴĽńĠĠŅěƟŅĚȮĭĶŇļńĪľĶŊŀľƟŅĚľŋƟĬĽƞĺĬĬŇĨŇĭŋėėĸŀŅěŒĝƟĽŇĪīŇĮĶŃőĵĝĬƢ 

ĪŅĚĳŅļňĕƟŅĚĨƟĬœħƟŏĜıŅŃĔĶĦňĪňŗĴňĔŅĶěƟŅĚįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŏĮƦĬŐĶĚĚŅĬĨŅĴĽńĠĠŅěƟŅĚŐĶĚĚŅĬŏĪƞŅĬńŘĬȮĔŅĶěƟŅĚŐĶĚĚŅĬ

ĬŀĔĶŃĭĭŒľƟĪņĚŅĬŒĬĭĶŇļńĪľĶŊŀľƟŅĚľŋƟĬĽƞĺĬĬŇĨŇĭŋėėĸŒĬĸńĔļĦŃĕŀĚĽńĠĠŅěƟŅĚĪņĕŀĚȮĭĶŇļńĪľĶŊŀľƟŅĚ

ľŋƟĬĽƞĺĬĬŇĨŇĭŋėėĸĵƞŀĴœĴƞŀŅěĬņœĮŒĝƟĽŇĪīŇĮĶŃőĵĝĬƢĪŅĚĳŅļňœħƟȮŐĴƟĔŅĶĔņľĬħŏĚŊŗŀĬœĕħńĚĔĸƞŅĺŏĮƦĬĔŅĶěŌĚŒěŒľƟ

įŌƟĽŌĚŀŅĵŋŏĕƟŅĽŌƞĶŃĭĭŐĶĚĚŅĬȮŐĨƞŒĬėĺŅĴŏĮƦĬěĶŇĚȮįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŀŅěœĴƞĮĶŃĽĚėƢĪňŗěŃěƟŅĚįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŒĬĸńĔļĦŃĚŅĬ

ĮĶŃěņȮŀňĔĪńŘĚįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĔŖŀŅěœĴƞĮĶŃĽĚėƢĪňŗěŃĪņĚŅĬĨŅĴĽńĠĠŅěƟŅĚŐĶĚĚŅĬĞŉŗĚĴňĸńĔļĦŃŏĮƦĬĚŅĬĮĶŃěņŏĝƞĬĔńĬȮ

ŐĨƞĪńŘĚįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŐĸŃįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŀŅěĮĶŃĽĚėƢěŃĪņĚŅĬŒĬĸńĔļĦŃĚŅĬŏĮƦĬĝŇŘĬȮŕȮœĮȮħƟĺĵŏľĨŋĬňŘȮĽŇĪīŇĮĶŃőĵĝĬƢ

ĪŅĚĳŅļňĬňŘěŉĚœĴƞĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟŏĔŇħĔŅĶěƟŅĚĚŅĬįŌƟĽŌĚŀŅĵŋœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

&0'ȮĔŅĶěņĔńħŏĜıŅŃĔŅĶľńĔėƞŅŒĝƟěƞŅĵĽņľĶńĭĳŅļňŏĚŇĬœħƟĬŇĨŇĭŋėėĸȮŒĬŐĚƞĕŀĚĭŋėėĸĪňŗŀŅěŒĝƟĽŇĪīŇ

ĮĶŃőĵĝĬƢĬňŘěņĔńħŏĜıŅŃĭĶŇļńĪľĶŊŀľƟŅĚľŋƟĬĽƞĺĬĬŇĨŇĭŋėėĸĞŉŗĚŏĮƦĬįŌƟĴňľĬƟŅĪňŗŏĽňĵĳŅļňŏĚŇĬœħƟĬŇĨŇĭŋėėĸȮŐĨƞŒĬėĺŅĴ

ŏĮƦĬěĶŇĚȮĔŅĶěƟŅĚĚŅĬĽņľĶńĭįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĴŇœħƟěņĔńħŏĜıŅŃįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĪňŗŏĮƦĬĭĶŇļńĪľĶŊŀľƟŅĚľŋƟĬĽƞĺĬĬŇĨŇĭŋėėĸ

ŏĪƞŅĬńŘĬȮőħĵŏĜıŅŃįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŒĬĝĬĭĪĔŖŀŅěĴňŏıňĵĚįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĪňŏĮƦĬĭŋėėĸīĶĶĴħŅŏĪƞŅĬńŘĬȮěŉĚŏĔŇħŏĮƦĬĝƞŀĚĺƞŅĚ

ŒĬĔŅĶŒĝƟĽŇĪīŇĮĶŃőĵĝĬƢĪŅĚĳŅļň 

&1'ȮĔŅĶěņĔńħėƞŅěƟŅĚĪňŗŀŅěĬņœĮľńĔŏĮƦĬĶŅĵœħƟěƞŅĵĽŀĚŏĪƞŅȮěņĬĺĬŏĚŇĬŏħŊŀĬĕŀĚĸŌĔěƟŅĚĪňŗŀŅěĬņœĮŏĮƦĬ

ėņĬĺĦėƞŅŒĝƟěƞŅĵœħƟĽŀĚŏĪƞŅĩŌĔěņĔńħŀĵŌƞĪňŗȮ/3*...ȮĭŅĪĨƞŀŏħŊŀĬŏĪƞŅĬńŘĬȮĞŉŗĚŏĮƦĬěņĬĺĬĪňŗėĚĪňŗőħĵĴŇœħƟĴň 



 
 

244 
 

ĔŅĶıŇěŅĶĦŅĮƤěěńĵŀŊŗĬȮŕȮĮĶŃĔŀĭȮĨńĺŀĵƞŅĚŏĝƞĬȮĸńĔļĦŃĕŀĚīŋĶĔŇěȮėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚĬŅĵěƟŅĚŐĸŃĸŌĔěƟŅĚȮ

ŏĮƦĬĨƟĬȮħƟĺĵŏľĨŋĬňŘĽŇĪīŇĮĶŃőĵĝĬƢĪŅĚĳŅļňħńĚĔĸƞŅĺěŉĚŀŅěĵńĚœĴƞŏıňĵĚıŀĪňŗěŃěŌĚŒěŒľƟįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶěƟŅĚįŌƟĽŌĚŀŅĵŋ

ŐĸŃĵńĚœĴƞŀŅěĔņľĬħĸńĔļĦŃĕŀĚīŋĶĔŇěĪňŗėĺĶœħƟĶńĭĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĴŅĔĔĺƞŅīŋĶĔŇěŀŊŗĬœħƟ 

&/,0'ȮĮƤĠľŅĔŅĶĔņľĬħĽŇĪīŇĮĶŃőĵĝĬƢĪŅĚĳŅļňĽņľĶńĭĔŅĶıńĥĬŅİƖĴŊŀ

ŐĶĚĚŅĬ 

ŒĬĮƤěěŋĭńĬįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĪňŗŏĮƦĬĭĶŇļńĪľĶŊŀľƟŅĚľŋƟĬĽƞĺĬĬŇĨŇĭŋėėĸŀŅěŒĝƟĽŇĪīŇĮĶŃőĵĝĬƢĽņľĶńĭ 

ĔŅĶıńĥĬŅİƖĴŊŀĸŌĔěƟŅĚĨŅĴĽńĠĠŅěƟŅĚŐĶĚĚŅĬőħĵĪňŗŀŅěŐĭƞĚŏĮƦĬĶŅĵĔŅĶĨƞŅĚȮŕȮħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 

&/'ȮĶŅĵěƞŅĵŒĬĔŅĶİƗĔŏĨĶňĵĴŏĕƟŅĪņĚŅĬŏıŊŗŀĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚĔŇěĔŅĶĕŀĚįŌƟħņŏĬŇĬĔŅĶİƗĔȮĨŅĴıĶŃĶŅĝ

ĔķļġňĔŅȮŀŀĔĨŅĴėĺŅĴŒĬĮĶŃĴĺĸĶńļġŅĔĶȮĺƞŅħƟĺĵĔŅĶĵĔŏĺƟĬŀŅĔĶȮ&ĜĭńĭĪňŗȮ215'Ȯı,Ļ,Ȯ0326ȮőħĵĪňŗŐĭƞĚ

ŀŀĔŏĮƦĬĔŅĶŀĭĶĴĔńĭĭŋėėĸĪńŗĺœĮŐĸŃĔŅĶŀĭĶĴĳŅĵŒĬĔŇěĔŅĶĞŉŗĚŀŅěľńĔŏĮƦĬĶŅĵœħƟœħƟĶƟŀĵĸŃȮ/.. 

&0'ȮĶŅĵěƞŅĵĪňŗœħƟěƞŅĵŏĮƦĬėƞŅľƟŀĚĽńĴĴĬŅŐĸŃėƞŅľƟŀĚıńĔŒĬĔŅĶŀĭĶĴĽńĴĴĬŅĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻŒľƟŐĔƞĸŌĔěƟŅĚȮ

ĨŅĴıĶŃĶŅĝĔķļġňĔŅȮŀŀĔĨŅĴėĺŅĴŒĬĮĶŃĴĺĸĶńļġŅĔĶȮĺƞŅħƟĺĵĔŅĶĵĔŏĺƟĬŀŅĔĶȮ&ĜĭńĭĪňŗȮ260'Ȯı,Ļ,Ȯ0330Ȯ

őħĵĪňŗľńĔŏĮƦĬĶŅĵěƞŅĵœħƟĶƟŀĵĸŃȮ/.. 

&1'ȮĶŅĵěƞŅĵĔŅĶİƗĔŀĭĶĴŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶıńĥĬŅĸŌĔěƟŅĚŒľƟĴňĪńĔļŃĽŌĚĕŉŘĬŒĬħƟŅĬȮSTEMȮĨŅĴıĶŃĶŅĝ

ĔķļġňĔŅȮŀŀĔĨŅĴėĺŅĴŒĬĮĶŃĴĺĸĶńļġŅĔĶȮĺƞŅħƟĺĵĔŅĶĵĔŏĺƟĬŀŅĔĶȮ&ĜĭńĭĪňŗȮ52.'Ȯı,Ļ,Ȯ0342ȮőħĵĪňŗľńĔŏĮƦĬ

ĶŅĵěƞŅĵœħƟĶƟŀĵĸŃȮ/3. 

ŏĴŊŗŀıŇěŅĶĦŅĔŅĶĔņľĬħĽŇĪīŇĮĶŃőĵĝĬƢĽņľĶńĭĔŅĶıńĥĬŅİƖĴŊŀŐĶĚĚŅĬĬńŘĬȮĴňĮĶŃŏħŖĬĮƤĠľŅŒĔĸƟŏėňĵĚ

ĔńĭĔĶĦňĕŀĚĽŇĪīŇĮĶŃőĵĝĬƢĪŅĚĳŅļňěŅĔĔŅĶěƟŅĚŐĶĚĚŅĬįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĔĸƞŅĺėŊŀȮĽŇĪīŇĮĶŃőĵĝĬƢĪŅĚĳŅļňĪňŗěņĔńħŏĜıŅŃ

ĔĶĦňĔŅĶľńĔĶŅĵěƞŅĵĕŀĚĭĶŇļńĪľĶŊŀľƟŅĚľŋƟĬĽƞĺĬĬŇĨŇĭŋėėĸȮŐĸŃĔŅĶİƗĔŀĭĶĴěņĨƟŀĚŏĮƦĬĸŌĔěƟŅĚĨŅĴĽńĠĠŅěƟŅĚ

ŐĶĚĚŅĬŏĪƞŅĬńŘĬȮħńĚĬńŘĬȮŒĬĔĶĦňĕŀĚįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĪňŏĮƦĬĭŋėėĸīĶĶĴħŅĵƞŀĴœĴƞŀŅěŒĝƟĽŇĪīŇĮĶŃőĵĝĬƢĪŅĚĳŅļňĬňŘœħƟȮ

ŀňĔĪńŘĚĚĭĔŅĶİƗĔŀĭĶĴŐĶĚĚŅĬĬŀĔĶŃĭĭȮįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĵƞŀĴœĴƞŀŅěĬņœĮľńĔŏĮƦĬĶŅĵěƞŅĵœħƟŏĝƞĬŏħňĵĺĔńĬȮ

ĬŀĔěŅĔĬňŘȮĽŇĪīŇĮĶŃőĵĝĬƢħńĚĔĸƞŅĺĴňĔŅĶĔņľĬħĶŅĵěƞŅĵĽņľĶńĭĔŅĶİƗĔŀĭĶĴœĺƟŏĮƦĬĔĶĦňıŇŏĻļŏıňĵĚŐėƞĶŅĵěƞŅĵ

ĔŅĶİƗĔŀĭĶĴŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶıńĥĬŅĸŌĔěƟŅĚŒľƟĴňĪńĔļŃĽŌĚĕŉŘĬŒĬħƟŅĬȮSTEMȮŐĨƞŒĬĮƤěěŋĭńĬĸŌĔěƟŅĚıŉĚĴňĪńĔļŃŀŊŗĬĪňŗ

ėĺĶœħƟĶńĭĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬ 

&0'ȮŐĬĺĪŅĚĔŅĶĔņľĬħĽŇĪīŇĮĶŃőĵĝĬƢĪŅĚĳŅļňĽņľĶńĭįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŒĬ

ŐıĸĨĲŀĶƢĴħŇěŇĪńĸ 
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 ŒĬĽƞĺĬĕŀĚŐĬĺĪŅĚĔŅĶĔņľĬħĽŇĪīŇĮĶŃőĵĝĬƢĪŅĚĳŅļňĽņľĶńĭįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŒĬŐıĸĨĲŀĶƢĴħŇěŇĪńĸĬńŘĬ

ŀŅěŐĵĔŀŀĔŏĮƦĬĽŅĴĽƞĺĬŀńĬœħƟŐĔƞȮŒĬĽƞĺĬŐĶĔŒľƟėĺŅĴĽņėńĠŐĬĺĪŅĚĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶľńĔĶŅĵěƞŅĵěŅĔĔŅĶěƟŅĚ

ŐĶĚĚŅĬįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŒĬĮƤěěŋĭńĬŏıŊŗŀŒľƟĽŅĴŅĶĩĨŀĭĽĬŀĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŐĸŃįŌƟĽŌĚŀŅĵŋœħƟĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬȮ

&0,/'ȮŒĬĽƞĺĬĪňŗĽŀĚȮŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĽŇĪīŇĮĶŃőĵĝĬƢĪŅĚĳŅļňĽņľĶńĭĔŅĶıńĥĬŅİƖĴŊŀŐĶĚĚŅĬȮ&0,0'ȮŐĸŃ

ĽƞĺĬĪňŗĽŅĴŏĮƦĬŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚĔŅĶĔņľĬħĽŇĪīŇĮĶŃőĵĝĬƢĪŅĚĳŅļňŀŊŗĬĕŉŘĬŒľĴƞȮŏıŊŗŀĬņŒĝƟŒĬĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĴŇĨŇħƟŅĬ 

ŀŊŗĬȮŕȮĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅŐĶĚĚŅĬĬŀĔĶŃĭĭįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŒĬŐıĸĨĲŀĶƢĴħŇěŇĪńĸȮ&0,1' 

&0,/'ȮŐĬĺĪŅĚĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶėņĬĺĦĶŅĵěƞŅĵĽņľĶńĭĔŅĶěƟŅĚĚŅĬ

įŌƟĽŌĚŀŅĵŋŒĬĮƤěěŋĭńĬ 

ěŅĔĔŅĶıŇěŅĶĦŅĮĶŃŏħŖĬĮƤĠľŅĔŅĶėņĬĺĦĶŅĵěƞŅĵĽņľĶńĭĔŅĶěƟŅĚĚŅĬįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮěŃıĭĺƞŅĴňĮĶŃŏħŖĬ

ĮƤĠľŅĪńŘĚľĴħĽŅĴĮĶŃĔŅĶȮŀńĬœħƟŐĔƞȮĔŅĶěņĔńħŏĜıŅŃĸŌĔěƟŅĚĨŅĴĽńĠĠŅěƟŅĚȮĔŅĶěņĔńħŏĜıŅŃĔŅĶľńĔėƞŅŒĝƟěƞŅĵ

ĽņľĶńĭĳŅļňŏĚŇĬœħƟĬŇĨŇĭŋėėĸȮŐĸŃĔŅĶěņĔńħėƞŅěƟŅĚĪňŗŀŅěĬņœĮŒľƟœħƟȮěŉĚĴňėĺŅĴěņŏĮƦĬĨƟŀĚĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶėņĬĺĦ

ĶŅĵěƞŅĵĽņľĶńĭĔŅĶěƟŅĚĚŅĬįŌƟĽŌĚŀŅĵŋħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 

 

&/'ȮĔŅĶěƟŅĚįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŏıŊŗŀĬņĴŅŒĝƟľńĔŏĮƦĬĶŅĵěƞŅĵŒĬĮƤěěŋĭńĬěņĔńħŏĜıŅŃĔŅĶěƟŅĚįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŒĬģŅĬŃŏĮƦĬ

ĸŌĔěƟŅĚĨŅĴĽńĠĠŅěƟŅĚŐĶĚĚŅĬŏĪƞŅĬńŘĬȮŐĨƞŏĴŊŗŀıŇěŅĶĦŅėĺŅĴěņŏĮƦĬŒĬĔŅĶěƟŅĚĚŅĬįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĳŅĵŒĨƟĽńĚėĴįŌƟĽŌĚŀŅĵŋ

ŐĸƟĺȮĮĶŃĔŀĭĔńĭŏĴŊŗŀıŇěŅĶĦŅħƟŅĬįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĪňŗĪņĚŅĬœĴƞĺƞŅěŃŏĮƦĬĸŌĔěƟŅĚĨŅĴĽńĠĠŅěƟŅĚŐĶĚĚŅĬȮľĶŊŀįŌƟĶńĭěƟŅĚ

ĨŅĴĽńĠĠŅěƟŅĚĪņĕŀĚĔŖĨƞŅĚĴňŏĚŇĬœħƟěŅĔĔŅĶĴňĬŘņıńĔĬŘņŐĶĚĕŀĚĨĬŏŀĚŏĝƞĬĔńĬȮěŉĚĴŇœħƟĴňėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚŀĵƞŅĚĴň

ĬńĵĽņėńĠĨŅĴĔġľĴŅĵĳŅļňȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮŏĴŊŗŀıŇěŅĶĦŅħƟŅĬįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮœĴƞĺƞŅěŃŏĮƦĬĔŅĶěƟŅĚĸŌĔěƟŅĚĨŅĴĽńĠĠŅ

ěƟŅĚŐĶĚĚŅĬȮľĶŊŀĔŅĶěƟŅĚįŌƟĶńĭěƟŅĚĨŅĴĽńĠĠŅěƟŅĚĪņĕŀĚȮŐĴƟěŃĴňėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚŒĬĮĶŃŏħŖĬŏĔňŗĵĺĔńĭŀņĬŅěĭńĚėńĭ

ĭńĠĝŅŐĸŃĽŇĪīŇľĬƟŅĪňŗĨŅĴĔġľĴŅĵŐĶĚĚŅĬȮŐĨƞĔŖĨƞŅĚĴňĔŅĶěƞŅĵėƞŅĨŀĭŐĪĬĨŅĴĽńĠĠŅĞŉŗĚŀŅěĬńĭŏĮƦĬĶŅĵěƞŅĵœħƟ

ŏĝƞĬŏħňĵĺĔńĬȮěŉĚĴŇœħƟĴňėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚŒĬĪŅĚĔġľĴŅĵĳŅļňŏĚŇĬœħƟŐĨƞŀĵƞŅĚŒħȮħńĚĬńŘĬȮĶńģėĺĶĕĵŅĵĕŀĭŏĕĨĔŅĶľńĔ

ĶŅĵěƞŅĵĽņľĶńĭĔŅĶěƟŅĚįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŀŀĔœĮŒľƟėĶŀĭėĸŋĴĩŉĚįŌƟĽŌĚŀŅĵŋįŌƟĶńĭěƟŅĚĨŅĴĽńĠĠŅěƟŅĚĪņĕŀĚħƟĺĵ 

&0'ȮįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĪňŗŀŅěŒĝƟĽŇĪīŇĮĶŃőĵĝĬƢĕƟŅĚĨƟĬœħƟěņŏĮƦĬĨƟŀĚĭĶŇļńĪľĶŊŀľƟŅĚľŋƟĬĽƞĺĬĬŇĨŇĭŋėėĸȮĞŉŗĚŏĮƦĬ

įŌƟĴňľĬƟŅĪňŗŏĽňĵĳŅļňŏĚŇĬœħƟĬŇĨŇĭŋėėĸŏĪƞŅĬńŘĬȮįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĪňŗŏĮƦĬĭŋėėĸīĶĶĴħŅľĶŊŀľƟŅĚľŋƟĬĽƞĺĬĽŅĴńĠœĴƞ 

ěħĪŃŏĭňĵĬĵƞŀĴœĴƞŀŅěŒĝƟĽŇĪīŇħńĚĔĸƞŅĺœħƟȮŏĴŊŗŀıŇěŅĶĦŅĽĩŅĬŃĕŀĚĔĸŋƞĴįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĪńŘĚĽŀĚŐĸƟĺŀŅěĴňėĺŅĴ

ŐĨĔĨƞŅĚĔńĬȮŐĨƞľŅĔıŇěŅĶĦŅŏĜıŅŃŒĬĽƞĺĬĕŀĚĔŅĶěƟŅĚŐĶĚĚŅĬįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŐĸƟĺĵƞŀĴœĴƞĴňėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚĔńĬŐĨƞŀĵƞŅĚ

ŒħȮŏĬŊŗŀĚěŅĔœĴƞĺƞŅěŃŏĮƦĬĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪľĶŊŀľƟŅĚľŋƟĬĽƞĺĬĬŇĨŇĭŋėėĸŏĮƦĬįŌƟěƟŅĚȮľĶŊŀĔĸŋƞĴĭŋėėĸīĶĶĴħŅľĶŊŀľƟŅĚ
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ľŋƟĬĽƞĺĬĽŅĴńĠœĴƞěħĪŃŏĭňĵĬŏĮƦĬįŌƟěƟŅĚĔŖĨƞŅĚĽĶƟŅĚĚŅĬŒľƟŐĔƞįŌƟĽŌĚŀŅĵŋœħƟŏĝƞĬŏħňĵĺĔńĬȮěŉĚėĺĶĕĵŅĵĔŅĶŒľƟĽŇĪīŇ

ĮĶŃőĵĝĬƢœĮĵńĚįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĪňŗŏĽňĵĳŅļňŏĚŇĬœħƟĭŋėėĸīĶĶĴħŅħƟĺĵ 

&1'ȮŒĬĮƤěěŋĭńĬȮįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŀŅěĬņĶŅĵěƞŅĵěŅĔěƞŅĵėƞŅěƟŅĚŒľƟįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĴŅľńĔŏĮƦĬĶŅĵěƞŅĵœħƟœĴƞŏĔŇĬȮ

/3*...ȮĭŅĪĨƞŀŏħŊŀĬȮĔŅĶĔņľĬħĕńŘĬĽŌĚĕŀĚĔŅĶľńĔĶŅĵěƞŅĵħńĚĔĸƞŅĺıŉĚĔŅĶĔņľĬħŏĮƦĬĕńŘĬĭńĬœħĕŉŘĬœĮĨŅĴ

ĮƤěěńĵĨƞŅĚȮŕȮĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮĨńĺŀĵƞŅĚŏĝƞĬȮŀŅĵŋĕŀĚįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮĸńĔļĦŃĕŀĚĚŅĬĪňŗĪņȮėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĕŀĚįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶ

ĔńĭįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮŏĮƦĬĨƟĬȮħńĚĬńŘĬŒĬĔŅĶĬņĮƤěěńĵħńĚĔĸƞŅĺĴŅŒĝƟıŇěŅĶĦŅȮľŅĔĶńģŏľŖĬĺƞŅīŋĶĔŇěŐıĸĨĲŀĶƢĴħŇěŇĪńĸĴňėĺŅĴ

ěņŏĮƦĬĨƟŀĚœħƟĶńĭĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĴŅĔĔĺƞŅīŋĶĔŇěŀŊŗĬȮŏĬŊŗŀĚěŅĔŏĮƦĬĔŅĶĨŀĭĽĬŀĚĨƞŀĵŋĪīīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇŐĸŃŐįĬ 

ĔŅĶĮĢŇĶŌĮĮĶŃŏĪĻĶńģĔņľĬħŒľƟįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŒĬīŋĶĔŇěŐıĸĨĲŀĶƢĴħŇěŇĪńĸŀŅěĬņĶŅĵěƞŅĵěŅĔĔŅĶěƞŅĵėƞŅěƟŅĚ

įŌƟĽŌĚŀŅĵŋĴŅľńĔŏĮƦĬĶŅĵěƞŅĵœħƟĴŅĔĔĺƞŅīŋĶĔŇěŀŊŗĬĔŖœħƟ 

&0,0'ȮŐĬĺĪŅĚĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĽŇĪīŇĮĶŃőĵĝĬƢĪŅĚĳŅļňĽņľĶńĭĔŅĶıńĥĬŅ

İƖĴŊŀŐĶĚĚŅĬ 

ŒĬŏĭŊŘŀĚĨƟĬĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĽŇĪīŇĮĶŃőĵĝĬƢĽņľĶńĭĔŅĶıńĥĬŅİƖĴŊŀŐĶĚĚŅĬĽŀĔėĸƟŀĚĔńĭĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĽŇĪīŇ

ĮĶŃőĵĝĬƢĽņľĶńĭĔŅĶěƟŅĚŐĶĚĚŅĬįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮĔĸƞŅĺėŊŀȮĔŅĶĔņľĬħĽŇĪīŇĮĶŃőĵĝĬƢĪŅĚĳŅļňĽņľĶńĭĔŅĶıńĥĬŅİƖĴŊŀ

ŐĶĚĚŅĬĬńŘĬȮėĺĶĕĵŅĵĔŅĶŒľƟĽŇĪīŇĮĶŃőĵĝĬƢœĮĵńĚĬŅĵěƟŅĚįŌƟŏĮƦĬĭŋėėĸīĶĶĴħŅȮŐĸŃĕĵŅĵĕŀĭŏĕĨĔŅĶŀĭĶĴŒľƟ

ėĶŀĭėĸŋĴœĮĩŉĚĔĶĦňĔŅĶŀĭĶĴįŌƟĶńĭěƟŅĚĨŅĴĽńĠĠŅěƟŅĚĪņĕƟŀħƟĺĵȮŒĬĽƞĺĬĕŀĚŐĬĺĪŅĚĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŏĜıŅŃĽŇĪīŇ

ĮĶŃőĵĝĬƢĽņľĶńĭĔŅĶıńĥĬŅİƖĴŊŀŐĶĚĚŅĬĬńŘĬĴňĮĶŃŏħŖĬŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶıńĥĬŅİƖĴŊŀŐĶĚĚŅĬįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮ 

ĞŉŗĚįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŀŅěŏľŖĬĺƞŅœĴƞĴňėĺŅĴěņŏĮƦĬĪňŗĨƟŀĚıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıŀňĔŐĸƟĺħƟĺĵŀŅĵŋĪňŗĴŅĔĕŉŘĬȮħƟĺĵŏľĨŋĬňŘȮ

įŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶěŉĚŀŅěœĴƞĽƞĚŐĶĚĚŅĬįŌƟĽŌĚŀŅĵŋœĮıńĥĬŅİƖĴŊŀŐĸƟĺȮěŉĚĴňėĺŅĴěņŏĮƦĬĨƟŀĚĔņľĬħĽŇĪīŇĮĶŃőĵĝĬƢ

ĽņľĶńĭĔŅĶĽƞĚĸŌĔěƟŅĚįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŏĕƟŅİƗĔŀĭĶĴŒľƟĴŅĔĔĺƞŅĔŅĶĽƞĚĸŌĔěƟŅĚĪńŗĺœĮœĮİƗĔŀĭĶĴȮŏıŊŗŀŒľƟįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŏĔŇħ

ŐĶĚěŌĚŒěŒĬĔŅĶĽƞĚįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŏĕƟŅŀĭĶĴĴŅĔĕŉŘĬȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮĶńģĵńĚŀŅěĔņľĬħŒľƟĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıŏĔňŗĵĺĔńĭ

ŐıĸĨĲŀĶƢĴħŇěŇĪńĸŒľƟŐĔƞįŌƟĽŌĚŀŅĵŋœħƟĶńĭĽŇĪīŇĮĶŃőĵĝĬƢĪŅĚĳŅļňĴŅĔĔĺƞŅĔŅĶİƗĔŀĭĶĴĔĶĦňŀŊŗĬĔŖěŃŏĮƦĬĔŅĶ

ĨŀĭĽĬŀĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇŐĸŃŐįĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮĮĶŃŏĪĻĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬ 

&0,1'ȮŐĬĺĪŅĚĔŅĶĔņľĬħĽŇĪīŇĮĶŃőĵĝĬƢĪŅĚĳŅļňĽņľĶńĭįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶ

ĕŉŘĬŒľĴƞ 

ĽŇĪīŇĮĶŃőĵĝĬƢĪŅĚĳŅļňĽņľĶńĭįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĪňŗėĺĶĔņľĬħĕŉŘĬĴŅŒľĴƞȮŏĮƦĬĽŇĪīŇĮĶŃőĵĝĬƢĪŅĚĳŅļň

ĽņľĶńĭįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶįŌƟėŇħėƟĬĬĺńĨĔĶĶĴŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĪņĚŅĬĕŀĚįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮĔŅĶĬņįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŏĕƟŅĽŌƞĶŃĭĭ

ŐıĸĨĲŀĶƢĴħŇěŇĪńĸŏĮƦĬŏĶŊŗŀĚĪňŗėƞŀĬĕƟŅĚĵŅĔŒĬĪŅĚĮĢŇĭńĨŇȮěŉĚĴňėĺŅĴěņŏĮƦĬĪňŗĨƟŀĚĴňĔŅĶıńĥĬŅŐıĸĨĲŀĶƢĴ 
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ĪňŗĨŀĭĽĬŀĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŐĸŃėĺŅĴŏĮƦĬŏŀĔĸńĔļĦƢĕŀĚįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮĔŅĶıńĥĬŅŐıĸĨĲŀĶƢĴħńĚĔĸƞŅĺěņŏĮƦĬĨƟŀĚŒĝƟ

ĪŋĬĪňŗĴŅĔȮŐĨƞŀŅěœħƟĶńĭėƞŅĨŀĭŐĪĬĪňŗĨŗņȮĶńģěŉĚėĺĶĽĬńĭĽĬŋĬįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĪňŗėŇħėƟĬĬĺńĨĔĶĶĴŐıĸĨĲŀĶƢĴħŇěŇĪńĸ

ĪňŗĨŀĭĽĬŀĚĮĶŃŏħŖĬħńĚĔĸƞŅĺœħƟħƟĺĵȮĪńŘĚĬňŘȮĔŅĶŒľƟĽŇĪīŇĮĶŃőĵĝĬƢħńĚĔĸƞŅĺŀŅěŀĵŌƞŒĬĶŌĮŐĭĭĕŀĚĔŅĶĵĔŏĺƟĬĳŅļňȮ

ľĶŊŀĔŅĶľńĔĶŅĵěƞŅĵœħƟĴŅĔĔĺƞŅĮĔĨŇĔŖœħƟȮľĶŊŀľńĔėƞŅŏĽŊŗŀĴĶŅėŅœħƟĝƟŅĔĺƞŅĮĔĨŇ 

 

5.3.4ȮėĺŅĴĞńĭĞƟŀĬĕŀĚĔġľĴŅĵŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶėĺĭėŋĴĔŅĶĪņĚŅĬŒĬŐıĸĨĲŀĶƢĴħŇěŇĪńĸ 

īŋĶĔŇěŐıĸĨĲŀĶƢĴħŇěŇĪńĸȮŏĮƦĬīŋĶĔŇěĪňŗŏĕƟŅĴŅĴňĭĪĭŅĪĽņėńĠŒĬĶŃĭĭŏĻĶļģĔŇěĮƤěěŋĭńĬȮīŋĶĔŇěĸńĔļĦŃĬňŘ

ĴňėĺŅĴĞńĭĞƟŀĬŐĨĔĨƞŅĚěŅĔīŋĶĔŇěĪńŗĺœĮȮĞŉŗĚŀŅěŏĔŇħĔŅĶŏŀŅĶńħŏŀŅŏĮĶňĵĭĶŃľĺƞŅĚįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŐĸŃĸŌĔėƟŅȮ

įŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŐĸŃėĬĪņĚŅĬŒĬŐıĸĨĲŀĶƢĴħŇěŇĪńĸœħƟȮĔġľĴŅĵěŉĚěņŏĮƦĬĨƟŀĚŐĪĶĔŐĞĚĔŅĶĮĶŃĔŀĭīŋĶĔŇě

ŏľĸƞŅĬňŘȮĔŅĶŏĕƟŅĴŅėĺĭėŋĴĕŀĚĔġľĴŅĵĵƞŀĴĔƞŀŒľƟŏĔŇħĳŅĶŃŐĔƞįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŐĸŃŐĶĚĚŅĬĬŀĔĶŃĭĭĪňŗĨƟŀĚĔŅĶ

ĪņĚŅĬįƞŅĬŐıĸĨĲŀĶƢĴħŇěŇĪńĸȮŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴȮĶńģĔŖĴŇœħƟŏĮƦĬŐĨƞŏıňĵĚįŌƟŀŀĔĔġľĴŅĵŐĸŃĭńĚėńĭŒĝƟĔġľĴŅĵŐĨƞ

ŏıňĵĚŀĵƞŅĚŏħňĵĺȮĶńģĵńĚĴňľĬƟŅĪňŗĨƟŀĚĽĶƟŅĚĔĸœĔĨƞŅĚȮŕȮŏıŊŗŀŒľƟĮĶŃĝŅĝĬœħƟŏĕƟŅĩŉĚŐĸŃŏĕƟŅŒěĔġľĴŅĵħńĚĔĸƞŅĺħƟĺĵ 

ĔġľĴŅĵĪňŗŏĕƟŅĴŅėĺĭėŋĴīŋĶĔŇěŐıĸĨĲŀĶƢĴħŇěŇĪńĸėĶŀĭėĸŋĴŒĬĮĶŃŏħŖĬĨƞŅĚȮŕȮĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭ 

ĔŅĶĮĶŃĔŀĭīŋĶĔŇěŒĬŐıĸĨĲŀĶƢĴħŇěŇĪńĸħńĚĬňŘȮ 

&/'ȮĔŅĶěħĪŃŏĭňĵĬȮőħĵĪńŗĺœĮŐĶĚĚŅĬĬŀĔĶŃĭĭĪňŗĪņĚŅĬŒĬŐıĸĨĲŀĶƢĴħŇěŇĪńĸȮĞŉŗĚŀĵŌƞŒĬĽĩŅĬŃŏĮƦĬ 

įŌƟĮĶŃĔŀĭıŅĦŇĝĵĔŇěœĴƞĺƞŅěŃŀĵŌƞŏĮƦĬįŌƟĕŅĵĽŇĬėƟŅľĶŊŀįŌƟŒľƟĭĶŇĔŅĶĨƞŅĚȮŕȮĵƞŀĴĴňľĬƟŅĪňŗĨƟŀĚěħĪŃŏĭňĵĬıŅĦŇĝĵƢȮ

ľŅĔœĴƞĪņĔŅĶěħĪŃŏĭňĵĬıŅĦŇĝĵƢȮĨƟŀĚĶŃĺŅĚőĪļĮĶńĭœĴƞŏĔŇĬȮ0*...ȮĭŅĪȮŐĸŃĮĶńĭŀňĔĺńĬĸŃœĴƞŏĔŇĬȮ/..ȮĭŅĪ

ěĬĔĺƞŅěŃěħĪŃŏĭňĵĬŀĵƞŅĚĩŌĔĨƟŀĚȮ&ĴŅĨĶŅȮ/7ȮŐľƞĚıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĪŃŏĭňĵĬıŅĦŇĝĵƢȮı,Ļ,0277'ȮŀňĔĪńŘĚŒĬĔĶĦň

ĪňŗĴňĶŅĵœħƟŏĔŇĬĔĺƞŅľĬŉŗĚĸƟŅĬŐĮħŐĽĬĭŅĪĨƞŀĮƖȮĵńĚĴňľĬƟŅĪňŗĨƟŀĚěħĪŃŏĭňĵĬĨĸŅħŐĭĭĨĶĚĨŅĴıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇ

ĕŅĵĨĶĚŐĸŃĨĸŅħŐĭĭĨĶĚȮı,Ļ,Ȯ0323ȮŐĸŃěħĪŃŏĭňĵĬįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĳŅļňĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴĨŅĴĮĶŃĴĺĸĶńļġŅĔĶ

ħƟĺĵ 

&0'ȮĔŅĶőęļĦŅȮĔŅĶĪņĚŅĬŒĬŐıĸĨĲŀĶƢĴħŇěŇĪńĸĨƟŀĚėņĬŉĚĩŉĚľĸńĔŏĔĦĤƢĨƞŅĚȮŕȮĪňŗıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇ

ėŋƟĴėĶŀĚįŌƟĭĶŇőĳėȮı,Ļ,Ȯ0300ȮĔņľĬħľƟŅĴœĴƞŒĝƟĕƟŀėĺŅĴĪňŗŏĮƦĬĔŅĶœĴƞŏĮƦĬīĶĶĴĨƞŀįŌƟĭĶŇőĳėľĶŊŀŒĝƟĕƟŀėĺŅĴĪňŗŀŅě

ĔƞŀŒľƟŏĔŇħįĸŏĽňĵĨƞŀĽńĚėĴŏĮƦĬĽƞĺĬĶĺĴȮĕƟŀėĺŅĴĪňŗŀĵŌƞŒĬĕŀĭĕƞŅĵĨƟŀĚľƟŅĴĬňŘėĶŀĭėĸŋĴĨńŘĚŐĨƞŐľĸƞĚĔņŏĬŇħȮĽĳŅıȮ

ėŋĦĳŅıȮľĶŊŀĸńĔļĦŃĕŀĚĽŇĬėƟŅľĶŊŀĭĶŇĔŅĶȮĨĸŀħěĬĔŅĶĽƞĚĴŀĭȮĔŅĶěńħľŅȮľĶŊŀĔŅĶŒĝƟĽŇĬėƟŅľĶŊŀĭĶŇĔŅĶ 
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&1'ȮėĺŅĴĶńĭįŇħŏĔňŗĵĺĔńĭėŋĦĳŅıĕŀĚĽŇĬėƟŅȮŐĶĚĚŅĬŀĔĶŃĭĭŒĬŐıĸĨĲŀĶƢĴħŇěŇĪńĸěņŏĮƦĬĨƟŀĚėņĬŉĚĩŉĚ

ėĺŅĴĝņĶŋħĭĔıĶƞŀĚĕŀĚĽŇĬėƟŅȮĞŉŗĚŀĵŌƞĳŅĵŒĨƟľĸńĔŏĔĦĤƢĕŀĚĮĶŃĴĺĸĔġľĴŅĵŐıƞĚŐĸŃıŅĦŇĝĵƢŐĸŃ

ıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇėĺŅĴĶńĭįŇħĨƞŀėĺŅĴŏĽňĵľŅĵĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬěŅĔĽŇĬėƟŅĪňŗœĴƞĮĸŀħĳńĵȮı,Ļ,Ȯ033/ 

&2'ȮĔŅĶėĺĭėŋĴħŌŐĸīŋĶĔŇěĕĬĽƞĚŒĬŐıĸĨĲŀĶƢĴħŇěŇĪńĸȮĽņľĶńĭŐĶĚĚŅĬĬŀĔĶŃĭĭĪňŗĪņĚŅĬŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶ

ĕĬĽƞĚŒĬŐıĸĨĲŀĶƢĴħŇěŇĪńĸȮĨƟŀĚėņĬŉĚĩŉĚĔġĔĶŃĪĶĺĚĶĩĵĬĨƢĶńĭěƟŅĚįƞŅĬĶŃĭĭŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢȮı,Ļ,Ȯ0342Ȯ 

ĞŉŗĚĨĶŅĕŉŘĬĴŅŏıŊŗŀėĺĭėŋĴīŋĶĔŇěĕĬĽƞĚŏĮƦĬĔŅĶŏĜıŅŃ 

ěŅĔĔŅĶĻŉĔļŅȮěŃıĭĺƞŅŒĬĮƤěěŋĭńĬȮŐĶĚĚŅĬĬŀĔĶŃĭĭįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĪņĚŅĬĭĬŐıĸĨĲŀĶƢĴħŇěŇĪńĸ

ěņŏĮƦĬĨƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĔġľĴŅĵĪńŗĺœĮŐĸŃĔġľĴŅĵŏĜıŅŃĽņľĶńĭŐıĸĨĲŀĶƢĴħŇěŇĪńĸȮĞŉŗĚĴňėĺŅĴĞńĭĞƟŀĬěĬŏĮƦĬ

ĔŅĶĵŅĔĪňŗěŃĪņėĺŅĴŏĕƟŅŒěȮőħĵŏĜıŅŃĸńĔļĦŃĕŀĚŐĶĚĚŅĬĬŀĔĶŃĭĭįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĞŉŗĚĴńĔœĴƞĴňėĺŅĴĶŌƟĪŅĚĔġľĴŅĵ

ŏĪƞŅĪňŗėĺĶȮěŉĚœĴƞŀŅěĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĔġľĴŅĵœħƟŀĵƞŅĚĩŌĔĨƟŀĚȮ 

ŒĬĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅħńĚĔĸƞŅĺȮĶńģėĚœĴƞŀŅěĨĶŅĔġľĴŅĵĕŉŘĬĴŅŏıŊŗŀĵĔŏĺƟĬĔŅĶĭńĚėńĭŒĝƟĔġľĴŅĵŏĔňŗĵĺĔńĭ

ĔŅĶėĺĭėŋĴīŋĶĔŇěŐıĸĨĲŀĶƢĴħŇěŇĪńĸĔńĭŐĶĚĚŅĬĬŀĔĶŃĭĭįŌƟĽŌĚŀŅĵŋœħƟȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĨƟŀĚėņĬŉĚĩŉĚĮĶŃőĵĝĬƢ

ĽŅīŅĶĦŃŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶėĺĭėŋĴīŋĶĔŇěĬĬňŘĮĶŃĔŀĭĔńĭĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚįŌƟŒĝƟĭĶŇĔŅĶŐıĸĨĲŀĶƢĴħŇěŇĪńĸŏĮƦĬĽņėńĠȮ

ħńĚĬńŘĬȮĶńģěŉĚĴňėĺŅĴěņŏĮƦĬĨƟŀĚħņŏĬŇĬĔŅĶŒľƟėĺŅĴĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭĔġľĴŅĵėĺĭėŋĴīŋĶĔŇěŐıĸĨĲŀĶƢĴħŇěŇĪńĸŐĔƞ

ŐĶĚĚŅĬĬŀĔĶŃĭĭįŌƟĽŌĚŀŅĵŋőħĵŀŅěĔņľĬħŒľƟĔŅĶİƗĔŀĭĶĴĻńĔĵĳŅıĪňŗŀŅěœħƟĶńĭĽŇĪīŇĮĶŃőĵĝĬƢĪŅĚĳŅļňȮěņĨƟŀĚ

ĴňĔŅĶŐĪĶĔŏĬŊŘŀľŅŏĔňŗĵĺĔńĭĔġľĴŅĵėĺĭėŋĴīŋĶĔŇěŐıĸĨĲŀĶƢĴħŇěŇĪńĸħƟĺĵȮĪńŘĚĬňŘȮĶńģĭŅĸĽƞĺĬĔĸŅĚėĚœĴƞŀŅě

ħņŏĬŇĬĔŅĶœħƟŏıňĵĚľĬƞĺĵĚŅĬŏħňĵĺȮŐĨƞŀŅěěņŏĮƦĬĨƟŀĚŀŅĻńĵŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬŒľƟŏĕƟŅĴŅŏĮƦĬĨńĺ

ĕńĭŏėĸŊŗŀĬĽņėńĠŒĬĔŅĶŒľƟėĺŅĴĶŌƟŒĬŏĶŊŗŀĚħńĚĔĸƞŅĺħƟĺĵ 

5.3.5ȮĭĪĭŅĪĕŀĚŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬ 

ŒĬĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀĺŇŏėĶŅŃľƢĭĪĭŅĪĕŀĚŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬĪňŗĴňĨƞŀĮƤĠľŅŐĶĚĚŅĬĬŀĔĶŃĭĭ

įŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮěņŏĮƦĬĨƟŀĚŀŅĻńĵĕƟŀĴŌĸŏŀĔĽŅĶŐĸŃĕƟŀĴŌĸěŅĔĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇŐĸŃŐĶĚĚŅĬĬŀĔĶŃĭĭĔĸŋƞĴ

ĨńĺŀĵƞŅĚĮĶŃĔŀĭĔńĬȮěŅĔĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŒĬĽƞĺĬĬňŘœħƟĴňĔŅĶŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĔŅĶĭĶŇľŅĶĶŅĝĔŅĶŐįƞĬħŇĬĕŀĚıŊŘĬĪňŗ

ĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶŐĸŃěńĚľĺńħĮƤĨĨŅĬňȮŐĸŃėĺŅĴĪƟŅĪŅĵŒĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĪņĚŅĬĕŀĚįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĕŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮ

&5.3.5.1'ȮŐĸŃŐĬĺĪŅĚĪňŗŏľĴŅŃĽĴĽņľĶńĭŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬŏıŊŗŀĬņœĮŒĝƟŐĔƟœĕĮƤĠľŅŐĶĚĚŅĬĬŀĔ

ĶŃĭĭįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĨƞŀœĮȮ&5.3.5.2) 
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5.3.5.1 ŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĔġľĴŅĵĕŀĚĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶŐĸŃěńĚľĺńħĮƤĨĨŅĬňȮŐĸŃėĺŅĴĪƟŅĪŅĵŒĬ 

ĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĪņĚŅĬįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŒĬĭĶŇĭĪŏĝŇĚıŊŘĬĪňŗ 

ŏĴŊŗŀıŇěŅĶĦŅĔġľĴŅĵĪňŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶĭĶŇľŅĶĶŅĝĔŅĶŐįƞĬħŇĬĕŀĚĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶŐĸŃěńĚľĺńħ

ĮƤĨĨŅĬňŐĸƟĺȮ&ĽŅĴŅĶĩĽĶŋĮŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĨŅĴĨŅĶŅĚĪňŗȮ5-7' ĞŉŗĚěŃıĭĺƞŅȮĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶĴňĽĩŅĬŃŏĮƦĬŀĚėƢĔĶ

ĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬŐĭĭıŇŏĻļȮĞŉŗĚĴŅěŅĔėĺŅĴŏĮƦĬŏĴŊŀĚľĸĺĚĕŀĚĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮŒĬĕĦŃĪňŗěńĚľĺńħĮƤĨĨŅĬň 

ĴňĔŅĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĳŌĴŇĳŅėŐĸŃĔŅĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬįĽĴŏĕƟŅħƟĺĵĔńĬȮŒĬĽƞĺĬĕŀĚĔŅĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬ

ĬńŘĬĮĶŃĔŀĭœĮħƟĺĵŏĪĻĭŅĸȮŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬěńĚľĺńħȮŐĸŃŀĚėƢĔĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨņĭĸŏĝƞĬŏħňĵĺĔńĭěńĚľĺńħŀŊŗĬȮŕȮ

ŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵȮħƟĺĵŏľĨŋħńĚĔĸƞŅĺȮŒĬĔŅĶıŇěŅĶĦŅĔġľĴŅĵŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĭĶŇľŅĶĶŅĝĔŅĶŐįƞĬħŇĬŐĸŃŀņĬŅě

ľĬƟŅĪňŗĕŀĚĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶŐĸŃěńĚľĺńħĮƤĨĨŅĬňĴňėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚĔńĬȮŏĬŊŗŀĚěŅĔŒĬĔĶĦňĕŀĚěńĚľĺńħĮƤĨĨŅĬň

ěņŏĮƦĬĨƟŀĚıŇěŅĶĦŅĔġľĴŅĵĪňŗŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĳŌĴŇĳŅėȮŐĸŃĔŅĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬĮĶŃĔŀĭĔńĬȮŐĨƞ

ŒĬĔĶĦňĕŀĚĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶěņŏĮƦĬĨƟŀĚıŇěŅĶĦŅŏĔňĵĚĔġľĴŅĵĪňŗŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬŏĪƞŅĬńŘĬȮĪńŘĚĬňŘȮ

ŒĬĽƞĺĬŀņĬŅěľĬƟŅĪňŗĕŀĚĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶŐĸŃěńĚľĺńħĮƤĨĨŅĬňĔŖĴňėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚĔńĬ 

ŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴȮŐĴƟĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶěŃĴňĽĩŅĬŃĪŅĚĔġľĴŅĵŐĨĔĨƞŅĚěŅĔŀĚėƢĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬ 

ŒĬěńĚľĺńħĮƤĨĨŅĬňȮŐĨƞŏĴŊŗŀıŇěŅĶĦŅŀņĬŅěľĬƟŅĪňŗĕŀĚĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶŐĸŃŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬŒĬěńĚľĺńħ

ĮƤĨĨŅĬňŐĸƟĺȮěŃıĭĺƞŅȮĴňėĺŅĴėĸƟŅĵėĸŉĚĔńĬŀĵƞŅĚĵŇŗĚŏĬŊŗŀĚěŅĔŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬĪŋĔŐľƞĚěņŏĮƦĬĨƟŀĚŒĝƟ

ĭńĚėńĭıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĔņľĬħŐįĬŐĸŃĕńŘĬĨŀĬĔŅĶĔĶŃěŅĵŀņĬŅěŒľƟŐĔƞŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮ 

ı,Ļ,Ȯ2542ȮŏĝƞĬŏħňĵĺĔńĬȮŐĸŃŒĬıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĜĭńĭĬňŘœħƟĔņľĬħŀņĬŅěľĬƟŅĪňŗĕŀĚŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬ

œĺƟŀĵƞŅĚŒĔĸƟŏėňĵĚĔńĬȮŀĵƞŅĚœĶĔŖħňŒĬĳŅıĶĺĴěŃŏľŖĬĺƞŅȮŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬĴňėĺŅĴŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭŐĶĚĚŅĬ
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ŐįƞĬħŇĬ 

ľĸńĔĔŅĶĔĶŃěŅĵ
ŀņĬŅěĮĔėĶŀĚ 

ľĸńĔĔŅĶŐĭƞĚ
ŀņĬŅěĮĔėĶŀĚ 

ľĸńĔĔŅĶ
ĔĶŃěŅĵŀņĬŅě
ĮĔėĶŀĚ 

ľĸńĔĔŅĶ
ĔĶŃěŅĵŀņĬŅě
ĮĔėĶŀĚ 

ľĸńĔĔŅĶ
ĔĶŃěŅĵŀņĬŅě
ĮĔėĶŀĚ 

ĽĩŅĬŃĪŅĚ
ĔġľĴŅĵ 

ŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚ
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ĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬ 
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ěņĬĺĬ
ŀĚėƢĔĶ 

/ȮŐľƞĚ /0ȮŀņŏĳŀȮ//3Ȯ
ĨņĭĸȮŐĸŃȮ420Ȯ
ľĴŌƞĭƟŅĬȮ 

ŏĪĻĭŅĸŏĴŊŀĚȮ0Ȯ
ŐľƞĚȮŏĪĻĭŅĸ
ĨņĭĸȮ/3ȮŐľƞĚ 

/ȮŐľƞĚ 74ȮŐľƞĚ 

ĔġľĴŅĵĪňŗŒĝƟ
ĭńĚėńĭ 

&/'ȮıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇ
ĔņľĬħŐįĬŐĸŃ
ĕńŘĬĨŀĬĔŅĶ
ĔĶŃěŅĵŀņĬŅě
ŒľƟŐĔƞŀĚėƢĔĶ
ĮĔėĶŀĚĽƞĺĬ
ĪƟŀĚĩŇŗĬȮı,Ļ,Ȯ0320Ȯ 
&0'ȮıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇ
ĶŃŏĭňĵĭĭĶŇľŅĶ
ĶŅĝĔŅĶ
ĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮ
ı,Ļ,Ȯ0306 

&/'Ȯ
ıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇ
ĶŃŏĭňĵĭĭĶŇľŅĶ
ĶŅĝĔŅĶŐįƞĬħŇĬȮ
ı,Ļ,Ȯ0312 
&0'Ȯ
ıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇ
ĸńĔļĦŃĮĔėĶŀĚ
ĪƟŀĚĪňŗıĶŃ
ıŋĪīĻńĔĶŅĝȮ
0235 
 

ıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĔņľĬħŐįĬŐĸŃĕńŘĬĨŀĬĔŅĶĔĶŃěŅĵ
ŀņĬŅěŒľƟŐĔƞŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮı,Ļ,Ȯ0320Ȯ 
ıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇ
ŏĪĻĭŅĸȮı,Ļ,Ȯ
0274 

&/'Ȯ
ıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇ
ŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ĽƞĺĬěńĚľĺńħȮ
ı,Ļ,Ȯ032. 
&0'ȮĔġĔĶŃĪĶĺĚȮ
&ı,Ļ,Ȯ032/'Ȯ
ŀŀĔĨŅĴėĺŅĴ
ŒĬ
ıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇ
ŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ĽƞĺĬěńĚľĺńħȮ
ı,Ļ,Ȯ032.ȮĸĚ
ĺńĬĪňŗȮ/3Ȯ
ĔńĬĵŅĵĬȮ032/ 

ıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇ
ĽĳŅĨņĭĸŐĸŃ
ŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ĽƞĺĬĨņĭĸȮ 
ı,Ļ,Ȯ0315 

ŀņĬŅěľĬƟŅĪňŗ
ŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ
ŐĶĚĚŅĬĬŀĔ
ĶŃĭĭ
įŌƟĽŌĚŀŅĵŋ 

&/'ȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴȮ
ĔŅĶİƗĔȮŐĸŃ
ĮĶŃĔŀĭŀŅĝňı 
&0'ȮĔŅĶıŅĦŇĝĵƢȮ
ŐĸŃĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴ
ĔŅĶĸĚĪŋĬ 
&1'ȮĔŅĶĽńĚėĴ
ĽĚŏėĶŅŃľƢȮŐĸŃĔŅĶ
ıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨ
ŏħŖĔȮĽĨĶňȮėĬĝĶŅȮ
ŐĸŃȮįŌƟħƟŀĵőŀĔŅĽ 
&2'ȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴ
ĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵȮ

&/'ȮĬņĳŅĶĔŇěĕŀĚ
ĶńģŐĸŃĬőĵĭŅĵ
ĕŀĚĶńģĭŅĸœĮ
ĮĢŇĭńĨŇŒľƟŏĔŇħįĸ
ĽńĴķĪīŇś 
&0'ȮħŌŐĸŒľƟĴňĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇŐĸŃĭńĚėńĭ
ĔŅĶŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴ
ĔġľĴŅĵȮŏıŊŗŀŒľƟ
ŏĔŇħėĺŅĴĽĚĭ
ŏĶňĵĭĶƟŀĵŐĸŃŏĮƦĬ
īĶĶĴŒĬĽńĚėĴ 

&/'ȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴȮ
ĔŅĶİƗĔȮŐĸŃ
ĮĶŃĔŀĭŀŅĝňı 
&0'ȮĔŅĶıŅĦŇĝĵƢȮ
ŐĸŃĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴ
ĔŅĶĸĚĪŋĬ 
&1'ȮĔŅĶĽńĚėĴ
ĽĚŏėĶŅŃľƢȮŐĸŃ
ĔŅĶıńĥĬŅ
ėŋĦĳŅıĝňĺŇĨŏħŖĔȮ
ĽĨĶňȮėĬĝĶŅȮ
ŐĸŃ
įŌƟħƟŀĵőŀĔŅĽ 

&/'ȮŀņĬŅěľĬƟŅĪňŗ
ŒĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴ
ŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅ
ĔŅĶĮĶŃĔŀĭ
ŀŅĝňıȮ 
&0'Ȯ ĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴ
ĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵȮ
ėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėȮ
ŐĸŃĽŇĪīŇȮ
ŏĽĶňĳŅıĕŀĚ
ĮĶŃĝŅĝĬ 
&1'ȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴ
ĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴ

&/'ȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴȮ
ĔŅĶİƗĔȮŐĸŃ
ĮĶŃĔŀĭŀŅĝňı 
&0'ȮĔŅĶıŅĦŇĝĵƢȮ
ŐĸŃĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴ
ĔŅĶĸĚĪŋĬ 
&1'ȮĔŅĶĽńĚėĴ
ĽĚŏėĶŅŃľƢȮŐĸŃ
ĔŅĶıńĥĬŅ
ėŋĦĳŅıĝňĺŇĨŏħŖĔȮ
ĽĨĶňȮėĬĝĶŅȮ
ŐĸŃȮ
įŌƟħƟŀĵőŀĔŅĽ 
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ėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėȮ
ŐĸŃĽŇĪīŇŏĽĶňĳŅı
ĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬ 
&3'ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĴň
ĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚ
ĶŅļġĶŒĬĔŅĶ
ıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬ 

&1'ȮěńħŒľƟĴňĔŅĶ
ėŋƟĴėĶŀĚȮĮƚŀĚĔńĬȮ
ĽƞĚŏĽĶŇĴȮŐĸŃ
ĝƞĺĵŏľĸŊŀ
ĮĶŃĝŅĝĬŐĸŃ
ĝŋĴĝĬĪňŗħƟŀĵ
őŀĔŅĽŏıŊŗŀŒľƟ
œħƟĶńĭėĺŅĴŏĮƦĬ
īĶĶĴĪńŘĚħƟŅĬ
ŏĻĶļģĔŇěŐĸŃ
ĽńĚėĴŒĬĔŅĶ
ħņĶĚĝňĺŇĨŀĵƞŅĚ
ıŀŏıňĵĚ 
&2'ȮěńħŒľƟĴňĔŅĶ
ĭĶŇĔŅĶĳŅėĶńģ
ŏıŊŗŀŒľƟĮĶŃĝŅĝĬ
ĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅĩŉĚœħƟ
ŀĵƞŅĚŏĽĴŀľĬƟŅȮ
ĶĺħŏĶŖĺȮŐĸŃĴň
ėŋĦĳŅı 
&3'ȮěńħŒľƟĴňĔŅĶ
ĽƞĚŏĽĶŇĴȮŀŋħľĬŋĬȮ
ŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬ
ŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚ
ĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬ
ŏıŊŗŀŒľƟĽŅĴŅĶĩ
ħņŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴ
ŀņĬŅěŐĸŃľĬƟŅĪňŗ
ĕŀĚŀĚėƢĔĶ
ĮĔėĶŀĚĽƞĺĬ
ĪƟŀĚĩŇŗĬȮŐĸŃŒľƟĴň
ĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩ
ıĶƟŀĴĪňŗěŃ

&2'ȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴ
ĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵȮ
ėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėȮ
ŐĸŃĽŇĪīŇ
ŏĽĶňĳŅıĕŀĚ
ĮĶŃĝŅĝĬ 
&3'ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶ
ĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚ
ĶŅļġĶŒĬĔŅĶ
ıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬ 

ĕŀĚĶŅļġĶŒĬ
ĔŅĶıńĥĬŅ
ĪƟŀĚĩŇŗĬ 
&2'Ȯ ĔŅĶĽńĚėĴ
ĽĚŏėĶŅŃľƢŐĸŃ
ĔŅĶıńĥĬŅ
ėŋĦĳŅıĝňĺŇĨŏħŖĔȮ
ĽĨĶňȮėĬĝĶŅŐĸŃ
įŌƟħƟŀĵőŀĔŅĽ 
&3'ȮĔŅĶıŅĦŇĝĵƢȮ
ĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴ 
ĔŅĶĸĚĪŋĬȮŐĸŃ
ĔŅĶĪņĔŇěĔŅĶœĴƞ
ĺƞŅěŃħņŏĬŇĬĔŅĶ
ŏŀĚľĶŊŀĶƞĺĴĔńĭ
ĭŋėėĸŀŊŗĬľĶŊŀ
ěŅĔĽľĔŅĶ 

&2'ȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴ
ĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵȮ
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ĽƞĺĬĨņĭĸ 

ħņŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴ
ĳŅĶĔŇěĪňŗœħƟĶńĭ
ĔŅĶĩƞŅĵőŀĬěŅĔ
ĔĶŃĪĶĺĚȮĪĭĺĚȮ
ĔĶĴ 

ĪňŗĴŅ:  ĶĺĭĶĺĴőħĵįŌƟĺŇěńĵ 

ŒĬģŅĬŃĪňŗŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬŏĮƦĬĔŅĶĮĔėĶŀĚŐĭĭĔĶŃěŅĵŀņĬŅěȮŐĸŃĴňĔŅĶŏĸŊŀĔĨńŘĚįŌƟĬņ

ĕŀĚŐĨƞĸŃĪƟŀĚĩŇŗĬȮŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬěŉĚĴňėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĔńĭĮĶŃĝŅĝĬĴŅĔĔĺƞŅĔŅĶĮĔėĶŀĚŒĬĸńĔļĦŃ

ŀŊŗĬȮěŅĔĔŅĶĻŉĔļıĭĺƞŅȮĮĶŃŏħŖĬėĺŅĴĪƟŅĪŅĵŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĪņĚŅĬĕŀĚŐĶĚĚŅĬĬŀĔĶŃĭĭįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŒĬŐıĸĨĲŀĶƢĴ

ħŇěŇĪńĸĪňŗĽƞĚįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĭĪĭŅĪĕŀĚŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬĮĶŅĔġŒľƟŏľŖĬħńĚĬňŘ 

 

&/'ȮģŅĬĕƟŀĴŌĸĕŀĚŐĶĚĚŅĬĬŀĔĶŃĭĭįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮĔŅĶěņŐĬĔŐĶĚĚŅĬĬŀĔĶŃĭĭŀŀĔěŅĔĔŅĶĪņĚŅĬ

ĸńĔļĦŃŀŊŗĬĬńŘĬŏĮƦĬŏĶŊŗŀĚĪňŗėƞŀĬĕƟŅĚĵŅĔȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĕŀĭŏĕĨĕŀĚŐĶĚĚŅĬĬŀĔĶŃĭĭĴňėĺŅĴĔĺƟŅĚĕĺŅĚőħĵ 

ĴňĸńĔļĦŃĚŅĬĪňŗľĸŅĔľĸŅĵȮŐĸŃĴŇœħƟĵŉħĨŇħŀĵŌƞĔńĭĽńĠĠŅěƟŅĚŐĶĚĚŅĬŏľĴŊŀĬŐĶĚĚŅĬŒĬĶŃĭĭȮĔŅĶěńħĪņ

ģŅĬĕƟŀĴŌĸĕŀĚŐĶĚĚŅĬĬŀĔĶŃĭĭěŉĚŏĮƦĬœĮœħƟĵŅĔȮŏĴŊŗŀœĴƞĴňģŅĬĕƟŀĴŌĸĪňŗĩŌĔĨƟŀĚĵƞŀĴĔĶŃĪĭœĮĩŉĚĔŅĶĺŅĚŐįĬ

ŏıŊŗŀŐĔƟœĕĮƤĠľŅħńĚĔĸƞŅĺȮĮĶŃŏħŖĬĮƤĠľŅĬňŘŏĮƦĬĮĶŃŏħŖĬĮƤĠľŅıŊŘĬģŅĬĕŀĚŐĶĚĚŅĬĬŀĔĶŃĭĭįŌƟĽŌĚŀŅĵŋ 

&0'ȮőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬŏĔňŗĵĺĔńĭŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĨȮĮĶŃŏħŖĬĮƤĠľŅĬňŘĽƞĚįĸĔĶŃĪĭőħĵĨĶĚĨƞŀĔŅĶŒĝƟ

ŐıĸĨĲŀĶƢĴħŇěŇĪńĸŏĬŊŗŀĚěŅĔĔŅĶŒĝƟŐıĸĨĲŀĶƢĴħŇěŇĪńĸěņŏĮƦĬĨƟŀĚĴňŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĨŏĮƦĬıŊŘĬģŅĬȮľŅĔįŌƟĽŌĚŀŅĵŋœĴƞ

ĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅĩŉĚŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĨœħƟŐĸƟĺȮįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĵƞŀĴœĴƞŀŅěŏĶŇŗĴĨƟĬıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĕŀĚĨĬŏŀĚŒĬĔŅĶŒĝƟŐıĸĨĲŀĶƢĴ

ħŇěŇĪńĸȮŐĸŃĔŅĶĪņĚŅĬŒĬŐıĸĨĲŀĶƢĴħŇěŇĪńĸĕŀĚįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĵƞŀĴŏĮƦĬœĮœĴƞœħƟȮŏĴŊŗŀıŇěŅĶĦŅěŅĔıŊŘĬĪňŗĪňŗĻŉĔļŅȮ 

ěŃıĭĺƞŅȮěńĚľĺńħĮƤĨĨŅĬňĮĶŃĽĭĮƤĠľŅőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬħńĚĔĸƞŅĺĴŅĔĔĺƞŅıŊŘĬĪňŗĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮŏĬŊŗŀĚěŅĔ

ěńĚľĺńħĮƤĨĨŅĬňȮĴňıŊŘĬĪňŗĝĬĭĪĴŅĔĔĺƞŅĮĶŃĔŀĭĔńĭĚĭĮĶŃĴŅĦŒĬĽƞĺĬĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬĔŖĴŅ

ėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚĔńĬėƞŀĬĕƟŅĚĴŅĔ 
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&1'ȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĕŀĚįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮħƟĺĵŏĪėőĬőĸĵňŒĬĮƤěěŋĭńĬœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅœĮ

ėƞŀĬĕƟŅĚĴŅĔȮŐĸŃĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňħńĚĔĸƞŅĺěņĨƟŀĚŒĝƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĶŃħńĭľĬŉŗĚȮįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĵƞŀĴœĴƞĴňėĺŅĴŏėĵĝŇĬ

ĔńĭŏĪėőĬőĸĵňĨƞŅĚȮŕȮħńĚĔĸƞŅĺȮĮĶŃŏħŖĬĮƤĠľŅŏĔňŗĵĺĔńĭėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĕŀĚįŌƟĽŌĚŀŅĵŋěŉĚŏĮƦĬŀňĔ

ĮĶŃŏħŖĬĮƤĠľŅĪňŗĽƞĚįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŏĕƟŅœĮŒĬĪņĚŅĬŒĬŐıĸĨĲŀĶƢĴħŇěŇĪńĸȮŏĴŊŗŀıŇěŅĶĦŅěŅĔ

ıŊŘĬĪňŗĪňŗĻŉĔļŅȮěŃıĭĺƞŅȮįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŒĬěńĚľĺńħĮƤĨĨŅĬňĮĶŃĽĭĮƤĠľŅĬňŘĴŅĔĔĺƞŅįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŒĬĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮ

ŏĬŊŗŀĚěŅĔįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŒĬĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶŀĵŌƞŒĬŏĕĨĝĴĝŋĬŏĴŊŀĚȮĬŀĔěŅĔĬňŘĵńĚıĭĺƞŅĭŋėėĸŒĬėĶŀĭėĶńĺĽƞĚįĸĔĶŃĪĭ

őħĵĨĶĚĨƞŀėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĕŀĚįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮĔĸƞŅĺėŊŀȮįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĪňŗĴňĭŋĨĶľĸŅĬŀŅĻńĵŀĵŌƞħƟĺĵĴńĔĴň

ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňľĶŊŀĴňėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĴŅĔĔĺƞŅįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĪňŗŀĵŌƞėĬŏħňĵĺȮŏĬŊŗŀĚěŅĔ

ĭŋĨĶľĸŅĬĴńĔĽŀĬŒľƟįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňœħƟȮĭŋĨĶľĸŅĵěŉĚŏĮƦĬĨńĺŐĮĶĽņėńĠľĬŉŗĚĞŉŗĚŀŅěĴňĽƞĺĬĝƞĺĵŒľƟįŌƟĽŌĚŀŅĵŋ

ŀŅěŏĕƟŅĴŅĪņĚŅĬŒĬĶŃĭĭŐıĸĨĲŀĶƢĴħŇěŇĪńĸœħƟ 

&2'ȮŏĚŇĬĸĚĪŋĬŒĬĔŅĶĪņĚŅĬȮĬŀĔěŅĔėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚŐĶĚĚŅĬĬŀĔĶŃĭĭŐĸƟĺȮĔŅĶŏĶŇŗĴĨƟĬ 

ĔŅĶĪņĚŅĬľĶŊŀĮĶŃĔŀĭīŋĶĔŇěĵńĚěņŏĮƦĬĨƟŀĚŀŅĻńĵŏĚŇĬĪŋĬħƟĺĵȮįŌƟĽŌĚŀŅĵŋľĸŅĵĔĸŋƞĴĪňŗĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬ

ĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňȮŐĨƞœĴƞĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅĪņĚŅĬľĶŊŀŏĶŇŗĴĨƟĬīŋĶĔŇěŒĬŐıĸĨĲŀĶƢĴħŇěŇĪńĸœħƟȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĕŅħŏĚŇĬĪŋĬȮŏĴŊŗŀ

ıŇěŅĶĦŅĮĶŃŏħŖĬĮƤĠľŅĬňŘŀĵƞŅĚĸŃŏŀňĵħŐĸƟĺȮěŃıĭĺƞŅȮĴňĽŅŏľĨŋĴŅěŅĔĔŅĶŀŀĴŏĚŇĬĨńŘĚŐĨƞĔƞŀĬĔŅĶŏĔļňĵĦŀŅĵŋ 

ĞŉŗĚŏĮƦĬĮĶŃŏħŖĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔĸŋƞĴįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĽņĶŀĚőħĵĨĶĚȮħńĚĬńŘĬȮĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅŐĶĚĚŅĬĬŀĔĶŃĭĭįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮ 

ěŉĚěņŏĮƦĬĨƟŀĚıŇěŅĶĦŅĨńŘĚŐĨƞĴŅĨĶĔŅĶĽņľĶńĭįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĽņĶŀĚħƟĺĵ 

 

 

&3'ȮŐĶĚěŌĚŒěŒĬĔŅĶĪņĚŅĬȮįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĴńĔĕŅħŐĶĚěŌĚŒěŒĬĔŅĶĪņĚŅĬȮŀńĬŏĬŊŗŀĚĴŅěŅĔľĸŅĵĽŅŏľĨŋ

ĨńĺŀĵƞŅĚŏĝƞĬȮĔŅĶĨĶŅĔĨĶņĴŅěŅĔĝƞĺĚŏĺĸŅŒĬĔŅĶĪņĚŅĬȮģŅĬŃĕŀĚįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮėĺŅĴŏĝŊŗŀĪŅĚĻŅĽĬŅȮŏĮƦĬĨƟĬȮ 

ħƟĺĵŏľĨŋĬňŘȮŐĴƟįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňȮĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅĩŉĚŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĨœħƟȮŐĸŃĴňŏĚŇĬĪŋĬĽņľĶńĭ

ĔŅĶŏĶŇŗĴĨƟĬĔŅĶĪņĚŅĬȮŐĨƞįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĭŅĚĔĸŋƞĴĔŖŏĸŊŀĔĪňŗěŃœĴƞĪņĚŅĬȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĕŅħŐĶĚěŌĚŒěŒĬĔŅĶĪņĚŅĬȮ 

ĮĶŃŏħŖĬĮƤĠľŅĬňŘěŉĚŏĮƦĬŀňĔľĬŉŗĚĮƤěěńĵĪňŗĨƟŀĚĬņĴŅıŇěŅĶĦŅȮŏıŊŗŀĔņľĬħĭĪĭŅĪĕŀĚŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬ

ŒĬĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅĬňŘȮ 

&4'ȮĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶľŅĚŅĬŐĸŃĔŅĶľŅĨĸŅħȮĔŅĶŏĕƟŅĪņĚŅĬŒĬŐıĸĨĲŀĶƢĴħŇěŇĪńĸȮěņŏĮƦĬĨƟŀĚěńĭėŌƞėĺŅĴıŉĚ

ıŀŒěěŅĔĪńŘĚįŌƟĺƞŅěƟŅĚŐĸŃŐĶĚĚŅĬĬŀĔĶŃĭĭȮľĶŊŀĸŌĔėƟŅŐĸŃŐĶĚĚŅĬĬŀĔĶŃĭĭȮħƟĺĵŏľĨŋĬňŘŒĬĔĶĦňĪňŗįŌƟĽŌĚŀŅĵŋ 

ĴňėĺŅĴıĶƟŀĴŀĵƞŅĚėĶĭĩƟĺĬŐĸŃĴňėĺŅĴĮĶŃĽĚėƢěŃŏĕƟŅĽŌƞŐıĸĨĲŀĶƢĴħŇěŇĪńĸĔŖĵńĚŀŅěœĴƞĽŅĴŅĶĩĪņĚŅĬ 
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ŒĬŐıĸĨĲŀĶƢĴħŇěŇĪńĸœħƟȮŏĬŊŗŀĚěŅĔœĴƞĽŅĴŅĶĩľŅĚŅĬľĶŊŀĨĸŅħĪňŗŏľĴŅŃĽĴĽņľĶńĭĨĬŏŀĚœħƟȮŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬ

ĪƟŀĚĩŇŗĬěŉĚĨƟŀĚŏĕƟŅĴŅŏĮƦĬĨńĺĔĸŅĚŒĬĔŅĶŏĝŊŗŀĴįĸĮĶŃőĵĝĬƢĶŃľĺƞŅĚįŌƟĺƞŅĚěƟŅĚŐĸŃŐĶĚĚŅĬĬŀĔĶŃĭĭ 

5.3.5.2 ŐĬĺĪŅĚĔŅĶĔņľĬħĭĪĭŅĪĕŀĚŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬ 

ŒĬĽƞĺĬĬňŘŏĮƦĬĮĶŃŏħŖĬĮƤĠľŅŏĔňŗĵĺĔńĭĔĸœĔŒĬĔŅĶĭńĚėńĭŒĝƟĔġľĴŅĵĨƞŅĚȮŕȮŒľƟŏĔŇħĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĽŌĚĪňŗĽŋħȮ

őħĵŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĭĪĭŅĪĕŀĚŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬŏĮƦĬıŇŏĻļȮŏĬŊŗŀĚěŅĔŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬŏĮƦĬ

ŀĚėƢĔĶĨŅĴľĸńĔĔŅĶĔĶŃěŅĵŀņĬŅěĞŉŗĚĴňėĺŅĴŏĔňŗĵĺıńĬĔńĭŐĶĚĚŅĬĬŀĔĶŃĭĭįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŀĵƞŅĚŒĔĸƟĝŇħȮěŉĚĴňėĺŅĴ

ŏľĴŅŃĽĴŀĵƞŅĚĵŇŗĚĪňŗěŃŏĕƟŅĴŅŏĮƦĬľĬƞĺĵĚŅĬŏĝŊŗŀĴĶŃľĺƞŅĚĔġľĴŅĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŐĸŃŐĶĚĚŅĬĬŀĔĶŃĭĭįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮ

ŒĬĔŅĶıŇěŅĶĦŅĩŉĚĭĪĭŅĪħńĚĔĸƞŅĺȮŀŅěĨƟŀĚıŇěŅĶĦŅĩŉĚĕŀĭŏĕĨŏĝŇĚıŊŘĬĪňŗŐĸŃĕŀĭŏĕĨŒĬŏĝŇĚĺŇīňĔŅĶĝƞĺĵĽƞĚŏĽĶŇĴ

ŐĸŃıńĥĬŅȮŒĬĽƞĺĬĕŀĚŏĝŇĚĺŇīňĔŅĶĝƞĺĵĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅŐĶĚĚŅĬĬŀĔĶŃĭĭįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĬńŘĬȮŀŅěŐĵĔŀŀĔŏĮƦĬ 

ĔŅĶİƗĔŀĭĶĴȮĔŅĶĻŉĔļŅħŌĚŅĬȮŐĸŃĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢȮ&ĻŇĶŇĺĶĶĦȮŀĶŋĦĪŇıĵƢœıĤŌĶĵƢ, 0335'ȮŏıŊŗŀŒľƟ

ŏĔŇħĔŅĶĩƞŅĵĪŀħėĺŅĴĶŌƟĪŅĚĔġľĴŅĵȮĪńĔļŃĔŅĶŒĝƟŐıĸĨĲŀĶƢĴħŇěŇĪńĸȮŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅİƖĴŊŀŐĶĚĚŅĬȮĨĸŀħěĬ

ĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĔġľĴŅĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 

 ŏĴŊŗŀıŇěŅĶĦŅĻŉĔļŅĔġľĴŅĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭŀņĬŅěľĬƟŅĪňŗĕŀĚĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶŐĸŃŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬ

ĪƟŀĚĩŇŗĬŒĬěńĚľĺńħĮƤĨĨŅĬňĮĶŃĔŀĭĔńĭĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮěŃıĭĺƞŅȮŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬ

ĪƟŀĚĩŇŗĬėĺĶħņŏĬŇĬĔŅĶĨƞŅĚȮŕȮĨŅĴĸņħńĭħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 

 &/'ȮĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭģŅĬĕƟŀĴŌĸȮŒĬĔŅĶŏĶŇŗĴĨƟĬŐĔƟœĕĮƤĠľŅŐĶĚĚŅĬĬŀĔĶŃĭĭįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚ

ĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬěņŏĮƦĬĨƟŀĚĴňĕƟŀĴŌĸĕŀĚŐĶĚĚŅĬĬŀĔĶŃĭĭįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŒĬıŊŘĬĪňŗĕŀĚĨĬŏŀĚȮőħĵĨƟŀĚěņŐĬĔĶŅĵĸŃŏŀňĵħ

ĞŉŗĚĽƞĚįĸĨƞŀőŀĔŅĽŒĬĔŅĶĪņĚŅĬŒĬŐıĸĨĲŀĶƢĴħŇěŇĪńĸȮĨńĺŀĵƞŅĚŏĝƞĬȮĶŅĵœħƟȮŀŅĝňıȮĭŋėėĸŒĬėĶŀĭėĶńĺȮŏĮƦĬĨƟĬȮ

ŏĴŊŗŀĴňĕƟŀĴŌĸħńĚĔĸƞŅĺŐĸƟĺȮŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬěņĨƟŀĚĬņĕƟŀĴŌĸħńĚĔĸƞŅĺĴŅĺŇŏėĶŅŃľƢĺƞŅĮĶŃĝŅĝĬĔĸŋƞĴŒħȮ

ľĶŊŀŒĬıŊŘĬĪňŗŒħėĺĶœħƟĶńĭĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬŏĔňŗĵĺĔńĭŐıĸĨĲŀĶƢĴħŇěŇĪńĸĔƞŀĬŏıŊŗŀĬņœĮĺŅĚŐįĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĨƞŅĚȮŕȮ

ŒĬĸņħńĭĩńħœĮ 

 &0'ȮĔŅĶěńħĪņĚĭĮĶŃĴŅĦȮħƟĺĵľĸńĔĔŅĶıŊŘĬģŅĬĕŀĚĔŅĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮŀĚėƢĔĶėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬ

ıŉĚĴňĶŃĭĭĔŅĶŏĚŇĬĔŅĶėĸńĚŏĮƦĬĕŀĚĨĬŏŀĚŏıŊŗŀĨŀĭĽĬŀĚĮĶŃĝŅĝĬŒĬıŊŘĬĪňŗœħƟŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴĮĶŃĔŀĭĔńĭ 

ĔŅĶěńħĪņĭĶŇĔŅĶĽŅīŅĶĦŃĨƞŅĚȮŕȮěņŏĮƦĬĨƟŀĚŀŅĻńĵŏĚŇĬĚĭĮĶŃĴŅĦȮħńĚĬńŘĬŏıŊŗŀŏĮƦĬĔŅĶĨŀĭĽĬŀĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ

ĝŅĨŇŐĸŃŐįĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮĮĶŃŏĪĻĪňŗŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĔńĭŐĶĚĚŅĬĬŀĔĶŃĭĭȮįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮŐĸŃŐıĸĨĲŀĶƢĴħŇěŇĪńĸȮ

ŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬěŉĚėĺĶěńħĪņĚĭĮĶŃĴŅĦőħĵŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĔńĭŏĶŊŗŀĚħńĚĔĸƞŅĺŒľƟĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬȮ
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őħĵŏĜıŅŃŒĬĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĮĶŃĝŅĝĬĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅĩŉĚŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĨȮŀńĬŏĮƦĬĮƤěěńĵıŊŘĬģŅĬŒĬĔŅĶĪņĚŅĬŒĬ

ŐıĸĨĲŀĶƢĴħŇěŇĪńĸ 

 &1'ȮĔŅĶĕŀėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀěŅĔįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮŀĚėƢĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬŒĬĪŋĔıŊŘĬĪňŗĴňĚĭĮĶŃĴŅĦŀĵƞŅĚ

ěņĔńħŐĸŃĵńĚĨƟŀĚŒĝƟĚĭĮĶŃĴŅĦħńĚĔĸƞŅĺœĮĔńĭŏĶŊŗŀĚŀŊŗĬȮŕȮħƟĺĵȮŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĬőĵĭŅĵĨƞŅĚȮŕȮĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭ

ŐĶĚĚŅĬĬŀĔĶŃĭĭįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮěŉĚŀŅěœĴƞěņŏĮƦĬĨƟŀĚŀŅĻńĵĚĭĮĶŃĴŅĦŐįƞĬħŇĬŏıňĵĚŀĵƞŅĚŏħňĵĺȮŐĨƞŀŅěŒĝƟĔŅĶĕŀ

ėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀěŅĔįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŒĬĸńĔļĦŃĕŀĚĔŅĶĪņĔŇěĔĶĶĴŏıŊŗŀĽńĚėĴȮ&CSR'ȮŏıŊŗŀŏĮƦĬĔŅĶĮĶŃľĵńħ

ĚĭĮĶŃĴŅĦœĮıĶƟŀĴĔńĭĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅŐĶĚĚŅĬĬŀĔĶŃĭĭįŌƟĽŌĚŀŅĵŋ  

 &2'ȮĔŅĶĮĶŃĽŅĬėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮŒĬĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅŐĶĚĚŅĬĬŀĔĶŃĭĭįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮ

ěņŏĮƦĬĨƟŀĚŀŅĻńĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀěŅĔľĬƞĺĵĚŅĬĕŀĚĶńģȮĳŅėŏŀĔĝĬȮŐĸŃŐĶĚĚŅĬĬŀĔĶŃĭĭįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮŀĚėƢĔĶ

ĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬŏĮƦĬľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗĴňėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĔńĭĪńŘĚĽŅĴĳŅėĽƞĺĬȮěŉĚĴňėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴŀĵƞŅĚĵŇŗĚŒĬĔŅĶŏĮƦĬ

ĨńĺĔĸŅĚŏıŊŗŀĮĶŃĽŅĬėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĨƞŅĚȮŕȮĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 

 &3'ȮĔŅĶŏıŇŗĴėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĕŀĚįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵň 

ŏĮƦĬĮƤĠľŅĽņėńĠĨƞŀĔŅĶĪņĚŅĬŒĬŐıĸĨĲŀĶƢĴħŇěŇĪńĸĕŀĚįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮŀĚėƢĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬěŉĚĨƟŀĚħņŏĬŇĬĔŅĶ

ŏıŇŗĴėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĕŀĚįŌƟĽŌĚŀŅĵŋőħĵŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬŀŅěħņŏĬŇĬĔŅĶŏŀĚȮľĶŊŀ

ŀŅĻńĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀěŅĔįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶīŋĶĔŇěŒĬĔŅĶĪņĔŇěĔĶĶĴŏıŊŗŀĽńĚėĴȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮŀŅěĴňĔŅĶěńħĪņőėĶĚĔŅĶŒľƟ

ĬŇĽŇĨĬńĔĻŉĔļŅŏĕƟŅœĮĴňĽƞĺĬĽŀĬįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŏĔňŗĵĺĔńĭŏĪėőĬőĸĵňĪňŗěņŏĮƦĬĨƞŀĔŅĶĪņĚŅĬŒĬŐıĸĨĲŀĶƢĴħŇěŇĪńĸ

ŏĬŊŗŀĚěŅĔŏĮƦĬĔŅĶŏıŇŗĴėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚĬŇĽŇĨĬńĔĻŉĔļŅŒĬıŊŘĬĪňŗĔńĭįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŐĸŃĵńĚŏĮƦĬĔŅĶİƗĔĪńĔļŃĕŀĚĬŇĽŇĨ

ĬńĔĻŉĔļŅœĮŒĬĨńĺħƟĺĵȮĪńŘĚĬňŘȮőėĶĚĔŅĶħńĚĔĸƞŅĺĽŀħėĸƟŀĚĔńĭőėĶĚĔŅĶĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢŒĬěńĚľĺħĨƞŅĚȮŕ 

 &4'ȮĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĽĶƟŅĚĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶĨĸŅħŐĸŃĔŅĶěńħľŅĚŅĬŒľƟŏľĴŅŃĽĴŐĔƞŐĶĚĚŅĬĬŀĔĶŃĭĭ

įŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶŒĬĽƞĺĬĬňŘŏĮĶňĵĭŏĽĴŊŀĬŏĮƦĬĔŅĶěńĭėŌƞįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĔńĭįŌƟĺƞŅěƟŅĚȮŐĸŃįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĔńĭĸŌĔėƟŅŒľƟœħƟ 

ıĭŏěŀĔńĬȮŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬıŉĚĴňĭĪĭŅĪŒĬĸńĔļĦŃĬŅĵľĬƟŅȮŏĬŊŗŀĚěŅĔŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬ 

ĴňėĺŅĴĽńĴıńĬīƢŒĔĸƟĝŇħĔńĭĮĶŃĝŅĝĬŐĸŃįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮĞŉŗĚĪņŒľƟŏĕƟŅŒěĩŉĚėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŒĬıŊŘĬĪňŗŐĸŃ

ėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĨĸŅħȮŐĨƞŒĬĔĶĦňĕŀĚĔŅĶĕĵŅĵĨńĺĕŀĚĨĸŅħœĮĵńĚĶŃħńĭěńĚľĺńħľĶŊŀĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻȮ 

ŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬĔŖĨƟŀĚĪņľĬƟŅĪňŗŏĮƦĬįŌƟĮĶŃĽŅĬĚŅĬĔńĭĶŅĝĔŅĶĽƞĺĬĳŌĴŇĳŅėŐĸŃĶŅĝĔŅĶĽƞĺĬĔĸŅĚ

ĨƞŀœĮȮȮĬŀĔěŅĔĬňŘŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬŀŅěŒľƟĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶįĸŇĨŐıĸĨĲŀĶƢĴħŇěŇĪńĸĪňŗŏľĴŅŃĽĴĔńĭ

ŐĶĚĚŅĬĬŀĔĶŃĭĭŒĬıŊŘĬĪňŗŏıŊŗŀŏĮƦĬĔŅĶŏĮƕħőŀĔŅĽĔŅĶĽĶƟŅĚĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶĨĸŅħŐĸŃĔŅĶěńħľŅĚŅĬĪňŗŏľĴŅŃĽĴ

ŒľƟŐĔƞŐĶĚĚŅĬĬŀĔĶŃĭĭįŌƟĽŌĚŀŅĵŋ 
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&5'ȮĔŅĶĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıĕŀĚįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮěŅĔĮĶŃŏħŖĬĮƤĠľŅŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĕŅħŐĶĚěŌĚŒě

ŒĬĔŅĶĪņĚŅĬĕŀĚįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬěŉĚėĺĶĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıįŌƟĽŌĚŀŅĵŋ 

ŏıŊŗŀŏĮƦĬĔŅĶĽĶƟŅĚŐĶĚěŌĚŒěĔŅĶĪņĚŅĬĕŀĚįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĔŅĶıĭĮŃĔńĬĶŃľĺƞŅĚįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĵƞŀĴŏĮĶňĵĭŏĽĴŊŀĬ

ŏĮƦĬĔŅĶŏıŇŗĴıĸńĚŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĝňĺŇĨĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬȮŀňĔĪńŘĚĵńĚŏĮƦĬĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶĨĸŅħŐĸŃĔŅĶěńħľŅĚŅĬ

œĮŒĬĨńĺħƟĺĵ 

&6'ȮĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĪŋĬĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıȮŐĴƟĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĪŋĬĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıŀŅěŏĮƦĬĺŇīňĔŅĶŒĬĔŅĶŐĔƟœĕ

ĮƤĠľŅĪňŗœĴƞĵńŗĚĵŊĬȮŏĬŊŗŀĚěŅĔľŅĔŐĶĚĚŅĬĬŀĔĶŃĭĭįŌƟĽŌĚŀŅĵŋœĴƞĴňĻńĔĵĳŅıŏıňĵĚıŀĔŖœĴƞŀŅěĪņĚŅĬľĶŊŀĮĶŃĔŀĭ

īŋĶĔŇěœĮœħƟĨĸŀħĶŀħİƤƧĚȮŐĨƞĔĸœĔħńĚĔĸƞŅĺĔŖĵńĚĴňėĺŅĴěņŏĮƦĬŒĬĔĶĦňĪňŗįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĕŅħŐėĸĬĪŋĬĪĶńıĵƢŀĵƞŅĚŐĪƟěĶŇĚȮ

ŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴȮĔŅĶŒĝƟĔĸœĔĬňŘŀŅěěņŏĮƦĬĨƟŀĚĴňĔĸœĔĔŅĶŀŀĴĽņľĶńĭĺńĵŐĶĚĚŅĬŐĸŃįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĽņĶŀĚĮĶŃĔŀĭĔńĭ

ĔŅĶĴňőėĶĚĔŅĶŒľƟėņĮĶŉĔļŅħƟŅĬĔŅĶŏĚŇĬėĺĭėŌƞœĮħƟĺĵŏıŊŗŀŒľƟįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŒĬŀĬŅėĨĴňėĺŅĴĴńŗĬėĚĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬĴŅĔ

ĵŇŗĚĕŉŘĬ
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ĨŅĶŅĚĪňŗȮ5-8ȮŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĬőĵĭŅĵĪŅĚĔġľĴŅĵĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻŐĸŃĶŃħńĭıŊŘĬĪňŗ 

ĔĶŀĭĬőĵĭŅĵ ĬőĵĭŅĵĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻ ĬőĵĭŅĵĶŃħńĭıŊŘĬĪňŗ 
œĴƞĴňėĺŅĴ
ĨƟŀĚĔŅĶ
ĪņĚŅĬ 

ĨƟŀĚĔŅĶĪņĚŅĬ
ŒĬĶŃĭĭĨƞŀ 

ĨƟŀĚĔŅĶ
ĪņĚŅĬĬŀĔ
ĶŃĭĭ 

œĴƞĴňėĺŅĴ
ĨƟŀĚĔŅĶ
ĪņĚŅĬ 

ĨƟŀĚĔŅĶĪņĚŅĬ
ŒĬĶŃĭĭĨƞŀ 

ĨƟŀĚĔŅĶ
ĪņĚŅĬĬŀĔ
ĶŃĭĭ 

ĬőĵĭŅĵĪŅĚĔġľĴŅĵŐĶĚĚŅĬ 
ĔŅĶĶńĭĶŀĚĽŇĪīŇĕŀĚŐĶĚĚŅĬįŌƟĽŌĚŀŅĵŋ       
ĔŅĶĨňėĺŅĴŐĶĚĚŅĬŀĔĶŃĭĭŒľƟŏĮƦĬŐĶĚĚŅĬŒĬĶŃĭĭ   P    
ĔŅĶĨĶŅĔġľĴŅĵŏĜıŅŃĽņľĶńĭĶńĭĶŀĚĽŇĪīŇŐĶĚĚŅĬ
ĬŀĔĶŃĭĭ 

  P    

ĔŅĶĨĶŅĔġľĴŅĵĪńŗĺœĮĽņľĶńĭĶńĭĶŀĚĽŇĪīŇŐĶĚĚŅĬĬŀĔ
ĶŃĭĭ 

  P    

ĔŅĶĶńĭĶŀĚĽŇĪīŇĕŀĚŐĶĚĚŅĬĬŀĔĶŃĭĭŒĬŐıĸĨĲŀĶƢĴ
ħŇěŇĪńĸ 

  P    

ĬőĵĭŅĵĪŅĚĔġľĴŅĵėĺĭėŋĴĔŅĶĮĶŃĔŀĭĔŇěĔŅĶ 
1. ĔŅĶŒľƟėĺŅĴĶŌƟĪŅĚĔġľĴŅĵŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĮĶŃĔŀĭ
ĔŇěĔŅĶĭĬŐıĸĨĲŀĶƢĴħŇěŇĪńĸ 

  P P  P 

ĔŅĶŒľƟĽŇĪīŇĮĶŃőĵĝĬƢĪŅĚĳŅļňĽņľĶńĭĭŋėėĸĪňŗŒľƟĔŅĶ
İƗĔŀĭĶĴĻńĔĵĳŅıŏĔňŗĵĺĔńĭĔġľĴŅĵĺƞŅħƟĺĵĔŅĶ
ėĺĭėŋĴīŋĶĔŇěŐıĸĨĲŀĶƢĴ 

  P  P P 

ĬőĵĭŅĵŐĸŃĽŇĪīŇĮĶŃőĵĝĬƢĪŅĚĳŅļň 
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ĨŅĶŅĚĪňŗȮ5-8ȮŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĬőĵĭŅĵĪŅĚĔġľĴŅĵĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻŐĸŃĶŃħńĭıŊŘĬĪňŗ 

ĔĶŀĭĬőĵĭŅĵ ĬőĵĭŅĵĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻ ĬőĵĭŅĵĶŃħńĭıŊŘĬĪňŗ 
œĴƞĴňėĺŅĴ
ĨƟŀĚĔŅĶ
ĪņĚŅĬ 

ĨƟŀĚĔŅĶĪņĚŅĬ
ŒĬĶŃĭĭĨƞŀ 

ĨƟŀĚĔŅĶ
ĪņĚŅĬĬŀĔ
ĶŃĭĭ 

œĴƞĴňėĺŅĴ
ĨƟŀĚĔŅĶ
ĪņĚŅĬ 

ĨƟŀĚĔŅĶĪņĚŅĬ
ŒĬĶŃĭĭĨƞŀ 

ĨƟŀĚĔŅĶ
ĪņĚŅĬĬŀĔ
ĶŃĭĭ 

ĬőĵĭŅĵŏĔňŗĵĺĔńĭįŌƟĽŌĚŀŅĵŋ       
1. ĔŅĶĔņľĬħŀŅĵŋĕŀĚįŌƟĽŌĚŀŅĵŋ P P P    
ĔŅĶĔņľĬħŏĚŊŗŀĬœĕŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĪņĚŅĬ P P P    
ĔŅĶĔņľĬħěņĬĺĬĳŅļňĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶĵĔŏĺƟĬ P P P    
ĔŅĶĔņľĬħėƞŅĸħľĵƞŀĬĔŅĶŏĕƟŅŀĭĶĴŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶ
ıńĥĬŅĻńĔĵĳŅı 

P P P    

ĔŅĶĸħŀńĨĶŅĳŅļňĽņľĶńĭįŌƟĽŌĚŀŅĵŋ P P P    
ĔŅĶľńĔėƞŅŒĝƟěƞŅĵĨŅĴěĶŇĚ   P    

ĬőĵĭŅĵŏĔňŗĵĺĔńĭįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĽņĶŀĚ       
1. ĔŅĶĵĔŏĺƟĬœĴƞĨƟŀĚĶĺĴėņĬĺĬŏĚŇĬĪňŗœħƟěƞŅĵŏĮƦĬŏĚŇĬ
ĽŃĽĴŒĬĔŀĚĪŋĬĔŅĶŀŀĴŐľƞĚĝŅĨŇ 

  P    

ĔŅĶĵĔŏĺƟĬŏĚŇĬœħƟľĶŊŀįĸĮĶŃőĵĝĬƢŒħȮŕȮĪňŗœħƟĶńĭěŅĔ
ĔŀĚĪŋĬĔŅĶŀŀĴŐľƞĚĝŅĨŇ 

  P    

ĬőĵĭŅĵŏĔňŗĵĺĔńĭįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶ       
1. ĔŅĶĕĵŅĵĔĶŀĭĔŅĶěƟŅĚŒľƟœĴƞěņĔńħŏĜıŅŃĔŅĶěƟŅĚ
ŐĶĚĚŅĬŏıŊŗŀĮĶŃőĵĝĬĪŅĚĳŅļň 

  P    
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ĨŅĶŅĚĪňŗȮ5-8ȮŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĬőĵĭŅĵĪŅĚĔġľĴŅĵĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻŐĸŃĶŃħńĭıŊŘĬĪňŗ 

ĔĶŀĭĬőĵĭŅĵ ĬőĵĭŅĵĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻ ĬőĵĭŅĵĶŃħńĭıŊŘĬĪňŗ 
œĴƞĴňėĺŅĴ
ĨƟŀĚĔŅĶ
ĪņĚŅĬ 

ĨƟŀĚĔŅĶĪņĚŅĬ
ŒĬĶŃĭĭĨƞŀ 

ĨƟŀĚĔŅĶ
ĪņĚŅĬĬŀĔ
ĶŃĭĭ 

œĴƞĴňėĺŅĴ
ĨƟŀĚĔŅĶ
ĪņĚŅĬ 

ĨƟŀĚĔŅĶĪņĚŅĬ
ŒĬĶŃĭĭĨƞŀ 

ĨƟŀĚĔŅĶ
ĪņĚŅĬĬŀĔ
ĶŃĭĭ 

ĔŅĶŀĬŋĠŅĨŒľƟįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĪňŗŏĮƦĬĭŋėėĸīĶĶĴħŅ
œħƟĶńĭĮĶŃőĵĝĬƢĪŅĚĳŅļň 

 P P    

ĔŅĶĕĵŅĵĔĶŀĭěņĬĺĬĶŅĵěƞŅĵĪňŗĽŅĴŅĶĩľńĔŏĮƦĬ
ĶŅĵěƞŅĵœħƟ 

 P P    

ĔŅĶŒľƟĽŇĪīŇĮĶŃőĵĝĬƢĽņľĶńĭįŌƟėŇħėƟĬĬĺńĨĔĶĶĴ
ŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĪņĚŅĬĕŀĚįŌƟĽŌĚŀŅĵŋ 

 P P    

ĬőĵĭŅĵŏĔňŗĵĺĔńĭŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬ 
1. ĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭģŅĬĕƟŀĴŌĸ    P P P 
ĔŅĶěńħĪņĚĭĮĶŃĴŅĦ    P P P 
ĔŅĶĕŀėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀěŅĔįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶ      P 
ĔŅĶĮĶŃĽŅĬėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ      P 
ĔŅĶŏıŇŗĴėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĕŀĚįŌƟĽŌĚŀŅĵŋ    P  P 
ĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĽĶƟŅĚĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶĨĸŅħŐĸŃĔŅĶ
ěńħľŅĚŅĬ 

   P  P 

ĔŅĶĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıĕŀĚįŌƟĽŌĚŀŅĵŋ    P  P 
ĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĪŋĬĮĶŃĔŀĭŀŅĝňı    P  P 
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ĭĪĪňŗȮ6 

ĔŅĶŀŀĔŐĭĭȮŐĸŃıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴ 
 

 ĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĭĪĬňŘĬņŏĽĬŀĔĶŃĭĺĬĔŅĶĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴȮĞŉŗĚœĴƞœħƟŏĮƦĬŏıňĵĚĔŅĶıńĥĬŅŐıĸĨĲŀĶƢĴħŇěŇĪńĸ

ŏĪƞŅĬńŘĬȮŐĨƞĵńĚľĴŅĵĶĺĴĩŉĚĬĺńĨĔĶĶĴĪŅĚĽńĚėĴĪňŗĨƟŀĚŀŀĔŐĭĭŒľƟĮĶŃĝŅĝĬŐĸŃĔĸŋƞĴėĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚœħƟĮĶŃőĵĝĬƢ

ĶƞĺĴĔńĬĴŅĔĪňŗĽŋħȮőħĵĴňőėĶĚĽĶƟŅĚĔŅĶħŌŐĸĪňŗŏŀŊŘŀĮĶŃőĵĝĬƢĶƞĺĴĔńĬȮŐĸŃĽĶƟŅĚėĺŅĴĳŅėĳŌĴŇŒěŒĬėĺŅĴŏěƟŅĕŀĚĶƞĺĴ

ŒĬŐĬĺĪŅĚĔŅĶĽĶƟŅĚŏĻĶļģĔŇěĽńĚėĴĽĴŅĬĜńĬĪƢȮħńĚĬńŘĬĳŅıĶĺĴĔŅĶŀŀĔŐĭĭıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴěŉĚŏĶŇŗĴěŅĔĔŅĶ

ĺŇŏėĶŅŃľƢȮĽņĶĺěĽĳŅıĮƤěěŋĭńĬȮĮƤĠľŅėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŐĸŃįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĽņĶŀĚȮŒĬěńĚľĺńħŏĮƚŅľĴŅĵĪńŘĚ

ĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶŐĸŃěńĚľĺńħĮƤĨĨŅĬňȮŀňĔĪńŘĚĴňĔŅĶěńħĮĶŃĝŋĴĔĸŋƞĴĵƞŀĵŒĬĔĸŋƞĴįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŐĸŃįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĽņĶŀĚŒĬ

ĝŋĴĝĬȮŐĸŃœħƟĴňĔŅĶĪĭĪĺĬŐĬĺĪŅĚĔŅĶĔņľĬħŏĮƚŅľĴŅĵȮĶĺĴĩŉĚĴňĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢŏĝŇĚĸŉĔįŌƟŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮŐĸƟĺěŉĚ

ĪħĸŀĚıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴŏıŊŗŀĔŅĶŀŀĔŐĭĭȮĮĶŃŏĴŇĬȮŐĸŃĪħĸŀĚŒĝƟĬĺńĨĔĶĶĴıĶƟŀĴĔńĭľŅŐĬĺĪŅĚĔŅĶĭĶŇľŅĶ

ĶƞĺĴĔńĭĨńĺŐĪĬĝŋĴĝĬȮĨńĺŐĪĬįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮőĶĚŏĶňĵĬȮĶŅĝĔŅĶȮŀĚėƢĔĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮŏĮƦĬĨƟĬȮŀňĔĪńŘĚĵńĚĴňĔŅĶ

ĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴŏĮƦĬœĮœħƟĪŅĚĔġľĴŅĵȮŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬĕŀĚįĸĬĺńĨĔĶĶĴĨƟĬŐĭĭĽŋħĪƟŅĵȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢ

ŏıŊŗŀĔŅĶĪħĸŀĚŒĝƟĨƟĬŐĭĭĬĺńĨĔĶĶĴŒĬĔŅĶĨƞŀĵŀħŐĸŃĕĵŅĵįĸĨƞŀœĮ 

6.1 ĔŅĶıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴŒľƟĔńĭĔĸŋƞĴįŌƟĽŌĚŀŅĵŋěņŐĬĔĨŅĴĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĔŅĶŒĝƟĚŅĬ 

 ĔŅĶıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴĽņľĶńĭįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŐĸŃįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĽņĶŀĚȮěņŐĬĔĨŅĴĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚĔŅĶŒĝƟĚŅĬŏĮƦĬ

ĽŇŗĚĽņėńĠȮőħĵĬĺńĨĔĶĶĴĪňŗėĦŃĺŇěńĵœħƟıńĥĬŅĕŉŘĬĽņľĶńĭįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŐĸŃįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĽņĶŀĚȮŒĬŐĨƞĸŃĔĸŋƞĴŐĽħĚŒĬĳŅıȮ

6-1 ŐĸŃĽŅĴŅĶĩěņŐĬĔĬĺńĨĔĶĶĴĽņľĶńĭįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŐĸŃįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĽņĶŀĚŀŀĔŏĮƦĬȮ3 ĔĸŋƞĴȮėŊŀȮ/'ȮĬĺńĨĔĶĶĴ

ĽņľĶńĭįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĪňŗœĴƞĨƟŀĚĔŅĶĪņĚŅĬŐĸŃěŃœĴƞĪņĚŅĬȮ0'ȮĬĺńĨĔĶĶĴĽņľĶńĭįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĪňŗĨƟŀĚĔŅĶĪņĚŅĬŒĬĳŅėŒĬ

ĶŃĭĭȮ1'ȮĬĺńĨĔĶĶĴĽņľĶńĭįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĪňŗĨƟŀĚĔŅĶĪņĚŅĬŒĬĳŅėĬŀĔĶŃĭĭȮ&ĶŅĵĸŃŏŀňĵħħńĚŐĽħĚŒĬĳŅıĪňŗȮ4-1) 

ĳŅıĪňŗȮ6-1ȮĔĸŋƞĴĬĺńĨĔĶĶĴěŅĔĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŐĸŃįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĽņĶŀĚ 
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/'ȮĬĺńĨĔĶĶĴĽņľĶńĭįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĪňŗœĴƞĨƟŀĚĔŅĶĪņĚŅĬŐĸŃěŃœĴƞĪņĚŅĬ 

  
 įŌƟĽŌĚŀŅĵŋŒĬĔĸŋƞĴĬňŘŐĽħĚėĺŅĴěņĬĚĺƞŅœĴƞĨƟŀĚĔŅĶĪņĚŅĬŐĸŃěŃœĴƞĪņĚŅĬȮŐĨƞĔŖĨƟŀĚĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĴň

ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬħƟŅĬĔŅĶŒĝƟŐıĸĨĲŀĶƢĴħŇěŇĪńĸȮŏıŊŗŀĝƞĺĵĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĝŊŗŀĴĨƞŀĪŅĚĽńĚėĴŐĸŃĔŇěĔĶĶĴĪňŗŒľƟėĺŅĴĶŌƟ

ĪņŒľƟįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŐĸŃĔĶŃĨŊŀĶŊŀĶƟĬȮőħĵĔŅĶĽĶƟŅĚĔĸŋƞĴĪňŗŀĵŌƞŒĬĶŌĮŐĭĭĨŅĴĕĺŅĚȮŏĝƞĬȮĔĸŋƞĴŏıŊŗŀĬŒĬĝŋĴĝĬȮ

ľĶŊŀįŌƟėĬĪňŗĴňėĺŅĴĽĬŒěėĸƟŅĵĔńĬĪňŗįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĽŅĴŅĶĩŐĭƞĚĮƤĬėĺŅĴĽĬŒěŏĶňĵĬĶŌƟĽŇŗĚŒľĴƞȮŕȮĬĺńĨĔĶĶĴŒĬĔĸŋƞĴĬňŘȮ 

ŏĬƟĬĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮŐĸŃĸħŀńĨĶŅĔŅĶıŉŗĚıŇĚľĶŊŀĨŇħĭƟŅĬȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĝŊŗŀĴĨƞŀĪŅĚĽńĚėĴŐĸŃ

ĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĔńĭįŌƟŀŊŗĬŒĬĝŋĴĝĬįƞŅĬĔŇěĔĶĶĴĔĸŋƞĴȮŀňĔĪńŘĚŏıŇŗĴėĺŅĴĶŌƟĽŉĔĮĸŀħĳńĵŐĸŃŏĮƦĬĽƞĺĬľĬňŗĚĕŀĚĽńĚėĴ 

 ĬĺńĨĔĶĶĴĪňŗĩŌĔıńĥĬŅőħĵėĦŃĺŇěńĵĽņľĶńĭįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŐĸŃįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĽņĶŀĚĔĸŋƞĴĬňŘȮėŊŀȮŴŏĝňŗĵĺŐĝĶƢȮ 

ŏĺŇĶƢĔĝŀĮŵȮ&őĮĶħħŌĶŅĵĸŃŏŀňĵħĔŅĶıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴȮĔĶŀĭŏĬŊŘŀľŅȮĶŌĮŐĭĭĔŅĶŒĝƟĚŅĬȮŐĸŃŐĬĺĪŅĚĔŅĶĭĶŇľŅĶ

ěńħĔŅĶŏĝňŗĵĺŐĝĶƢȮŏĺŇĶƢĔĝŀĮȮŒĬľńĺĕƟŀȮ4,1'ȮĞŉŗĚŏĮƦĬĶŌĮŐĭĭĔŅĶŀĭĶĴŐĸŃŐĸĔŏĮĸňŗĵĬĪňŗŏĮƦĬĶŌĮŐĭĭŏĝŇĚĕĺŅĚȮőħĵ

įŌƟĽŌĚŀŅĵŋŐĸŃįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĽņĶŀĚĽŅĴŅĶĩĴŅĶƞĺĴŏĕƟŅĶƞĺĴŒĬȮŏĝňŗĵĺŐĝĶƢȮŏĺŇĶƢĔĝŀĮȮŐĸŃŐĸĔŏĮĸňŗĵĬĶŃľĺƞŅĚįŌƟėĬĪňŗ

ĴŅĶƞĺĴŀĭĶĴħƟĺĵĔńĬĪňŗėĶŀĭėĸŋĴľńĺĕƟŀĨƞŅĚȮŕȮĪňŗŏĮƕħőŀĔŅĽĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮŏĝƞĬȮĻŇĸĮŃȮĚŅĬİƖĴŊŀȮ 

ĔŅĶĪņŀŅľŅĶȮĪņĽĺĬȮŏĮƦĬĨƟĬȮŒĬĶŌĮŐĭĭŀŀĬœĸĬƢ ľĶŊŀœŁĭĶŇħ ĞŉŗĚĬņőħĵįŌƟŀņĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔȮ&Facilitator) 

ľĶŊŀĽĴŅĝŇĔĕŀĚĔĸŋƞĴȮŏıŊŗŀĔĶŃĨŋƟĬŒľƟĽŅĴŅĶĩĝƞĺĵŒľƟįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŐĸŃĴňėĺŅĴĔĶŃĨŊŀĶŊŀĶƟĬȮŒĬĕĦŃŏħňĵĺĔńĬ

ĔŖŏĔŇħėĺŅĴėŋƟĬŏėĵŒĬĔŅĶŒĝƟŏėĶŊŗŀĚĴŊŀħŇěŇĪńĸȮŀňĔĪńŘĚĵńĚŏĮƦĬĽƞĺĬľĬŉŗĚĪňŗŀŅěŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢľŅĔĨńħĽŇĬŒěĬņėĺŅĴĶŌƟĪňŗ

ŀĭĶĴĴŅľŅĶŅĵœħƟȮľĶŊŀŀŅěĨńħĽŇĬŒěĴŅŏĮƦĬįŌƟĶƞĺĴĽŀĬŒĬȮŏĝňŗĵĺŐĝĶƢȮŏĺŇĶƢĔĝŀĮȮŒĬĳŅĵľĸńĚœħƟȮ 

 œĴƞŏıňĵĚŐĨƞŏĮƦĬĔŅĶŀĭĶĴħƟŅĬėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬĔŅĶŀĭĶĴŏĝŇĚĪńĔļŃŏĪƞŅĬńŘĬėĺŅĴĶŌƟŒĬȮŏĝňŗĵĺŐĝĶƢȮŏĺŇĶƢĔĝŀĮ

ĮĶŃĔŀĭœĮħƟĺĵȮĪńĔļŃėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠŏĜıŅŃħƟŅĬĕŀĚįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮĪńĔļŃĪňŗįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĴňėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠŏĮƦĬıŇŏĻļ
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ŐĸŃĴňėĺŅĴŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭėŋĦėƞŅŏĜıŅŃŒĬĝŋĴĝĬȮŐĸŃĪńĔļŃĪňŗŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıŐĸŃĴňėŋĦėƞŅĪńŘĚŒĬ

ŏĝŇĚŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴĪńŗĺœĮȮŏĝƞĬȮĪńĔļŃĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶŒĝƟŐıĸĨĲŀĶƢĴħŇěŇĪńĸŀĵƞŅĚĮĸŀħĳńĵ 

 ŏĝňŗĵĺŐĝĶƢȮŏĺŇĶƢĔĝŀĮȮěŃŏĬƟĬŏĮƦĬĔŅĶŏĽĶŇĴĻńĔĵĳŅıįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŒĬŏĝŇĚŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĔŅĶĽĶƟŅĚėŋĦėƞŅȮ 

ŏıŊŗŀŏĽĶŇĴėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒľƟĔńĭįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮĪŅĚėĦŃįŌƟĺŇěńĵĵńĚŏıŇŗĴŏĨŇĴĔŅĶŏĽĶŇĴĴŇĨŇĽŋĕĳŅıȮĔŅĵȮ

ŒěĕŀĚįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŐĸŃįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĽņĶŀĚȮőħĵĔŅĶĶńĭĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĚĭĮĶŃĴŅĦěŅĔĽņĬńĔĚŅĬĔŀĚĪŋĬĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶ

ĽĶƟŅĚŏĽĶŇĴĽŋĕĳŅıȮ&ĽĽĽ,'ȮħņŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶȮŴĝŅĠĝŅĸŅŵȮŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴŏĮƚŅľĴŅĵŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĽŋĕĳŅĺŃĴŇĨŇĨƞŅĚȮŕȮ

ĕŀĚįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŏıŊŗŀĽńĚėĴĩƟĺĬĩŉĚŒľƟĭĶĶĸŋįĸĽņŏĶŖěȮĭĬıŊŘĬģŅĬĕŀĚŐĬĺėŇħŏĻĶļģĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴŐĸŃėĺŅĴĽĴŅĬĜńĬĪƢȮ

&Social and Solidarity Economy - SSE) 

 

 

 

 

 0'ȮĬĺńĨĔĶĶĴĽņľĶńĭįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĪňŗĨƟŀĚĔŅĶĪņĚŅĬŒĬĳŅėŒĬĶŃĭĭ 

 įŌƟĽŌĚŀŅĵŋĪňŗĨƟŀĚĔŅĶĪņĚŅĬŒĬĳŅėŒĬĶŃĭĭĴňĔĸŋƞĴľĸńĔȮŕȮŀĵŌƞĽŀĚĔĸŋƞĴėŊŀȮĔĸŋƞĴĪňŗĨƟŀĚĔŅĶĪņĚŅĬĪňŗŏħŇĴȮ

(ĵŊħĕĵŅĵŀŅĵŋĔŅĶĪņĚŅĬ'ȮľĶŊŀĔĸŋƞĴĪňŗĨƟŀĚĔŅĶľŅĚŅĬŒľĴƞŒĬĳŅėŒĬĶŃĭĭȮŏĝƞĬȮĪņĚŅĬȮ4ȮĝńŗĺőĴĚĨƞŀĺńĬȮľĶŊŀ

ĪņĚŅĬȮ3ȮĺńĬĨƞŀĽńĮħŅľƢŒĬĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶŒĬĶŃĭĭĨƞŅĚȮŕȮ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĔĸŋƞĴĪňŗĨƟŀĚĔŅĶĬĺńĨĔĶĶĴŏıŊŗŀĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬľĸńĔŕȮėŊŀĔĸŋƞĴĪňŗĨƟŀĚĔŅĶľŅĚŅĬŒľĴƞŒĬĳŅėŒĬĶŃĭĭȮ

ħńĚĬńŘĬĪŅĚėĦŃĺŇěńĵěŉĚœħƟıńĥĬŅȮŴŏĝňŗĵĺŐĝĶƢȮėŃŏĶňĵĶƢŵȮĪňŗŀŀĔŐĭĭŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĪňŗĨƟŀĚĔŅĶľŅĚŅĬŒľĴƞ

ŒĬĳŅėŒĬĶŃĭĭĴňėĺŅĴŏĮƦĬœĮœħƟŒĬĔŅĶľŅĚŅĬĚƞŅĵĕŉŘĬȮĪńŘĚĬňŘĬĺńĨĔĶĶĴŴŏĝňŗĵĺŐĝĶƢȮėŃŏĶňĵĶƢŵȮ&őĮĶħħŌĶŅĵĸŃŏŀňĵħ

ĔŅĶıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴȮĔĶŀĭŏĬŊŘŀľŅȮĶŌĮŐĭĭĔŅĶŒĝƟĚŅĬȮŐĸŃŐĬĺĪŅĚĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶȮŏĝňŗĵĺŐĝĶƢȮėŃŏĶňĵĶƢȮ 

ŒĬľńĺĕƟŀȮ6.4) ŏĮƦĬŐıĸĨĲŀĶƢĴľŅĚŅĬĽņľĶńĭĺńĵĽŌĚŀŅĵŋĪňŗĪņŒľƟĔŅĶľŅĚŅĬĴňėĺŅĴĽŃħĺĔȮĸħĕńŘĬĨŀĬĔŅĶĽĴńėĶ

ĪňŗĵŋƞĚĵŅĔȮŀŀĔŐĭĭĔŅĶŒĝƟĚŅĬĪňŗĴňėĺŅĴŏĶňĵĭĚƞŅĵȮĴňĕńŘĬĨŀĬĔŅĶŒĝƟĚŅĬĪňŗœĴƞĞńĭĞƟŀĬȮŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴ

ĬňŘȮıĭĺƞŅȮĔŅĶľŅĚŅĬĕŀĚĔĸŋƞĴįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮĴńĔĨƟŀĚĔŅĶľŅĚŅĬĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠĕŀĚĨĬľĶŊŀĚŅĬĪńŗĺœĮĪňŗ

ŀŅěŏĮƦĬĚŅĬĶŃĵŃĽńŘĬȮĪņĭŅĚŏĺĸŅľĶŊŀŏĮƦĬĚŅĬĪňŗĴňĝńŗĺőĴĚĔŅĶĪņĚŅĬŐĭĭĵŊħľĵŋƞĬȮŐĸŃĴňėĺŅĴĽŃħĺĔŒĬĔŅĶ

ŏħŇĬĪŅĚľĶŊŀŒĔĸƟĭƟŅĬȮľĶŊŀĴňĶŃĭĭĔŅĶĶńĭĽƞĚȮŀňĔĪńŘĚĽŅĴŅĶĩĵŊĬĵńĬĨńĺĨĬœħƟœĴƞĵŋƞĚĵŅĔȮŏĝƞĬȮĽŅĴŅĶĩĵŊĬĵńĬĨńĺĨĬ

įƞŅĬőĪĶĻńıĪƢœħƟ 
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 ŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅŐıĸĨĲŀĶƢĴĬňŘȮěŉĚŏĬƟĬĚŅĬĪňŗĶĺĴĪńŘĚĬŅĵěƟŅĚĪňŗŏĮƦĬŀĚėƢĔĶȮŐĸŃĬŅĵěƟŅĚĽƞĺĬĭŋėėĸȮ 

&ŏĝƞĬȮěƟŅĚŏıŊŗŀĽŀĬıŇŏĻļȮħŌŐĸįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮĪņėĺŅĴĽŃŀŅħȮŏĮƦĬĨƟĬ'ȮįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅĶƞĺĴŐıĸĨĲŀĶƢĴŐĸŃŐĽħĚ

ėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠŒĬĽŅĕŅĨƞŅĚȮŕȮŏĝƞĬĔŅĶĨĸŅħȮĔŅĶĭńĠĝňȮĔŅĶŏĕňĵĬőĮĶŐĔĶĴȮľĶŊŀŐĴƟŐĨƞľŅĚŅĬĭŅĚŏĺĸŅŒĬĽĩŅĬ

ĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮĽŇŗĚĬňŘĽŅĴŅĶĩĝƞĺĵŒľƟįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŐĸŃįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĽņĶŀĚėƟĬľŅőŀĔŅĽĔŅĶěƟŅĚĚŅĬĪňŗĨĶĚĔńĭĪńĔļŃŐĸŃ

ėĺŅĴĽĬŒěȮŀňĔĪńŘĚĨńĺĶŃĭĭĽŅĴŅĶĩĨĶĺěĽŀĭĪňŗŀĵŌƞŐĸŃĶŅĵĸŃŏŀňĵħĕŀĚĽĩŅĬĪňŗĪņĚŅĬœħƟĪńĬĪňȮ 

 ĪńŘĚĬňŘȮŏĮƚŅľĴŅĵėŊŀȮŏıŊŗŀŒľƟįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŐĸŃįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĽņĶŀĚĽŅĴŅĶĩĪņĚŅĬŒĬĶŃĭĭĨŅĴėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŐĸŃ

ėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴĕŀĚįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮĬŀĔěŅĔĬňŘĪŅĚėĦŃįŌƟĺŇěńĵĵńĚœħƟĶńĭĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĚĭĮĶŃĴŅĦěŅĔĽņĬńĔĚŅĬĔŀĚĪŋĬ

ĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĽĶƟŅĚŏĽĶŇĴĽŋĕĳŅıȮ&ĽĽĽ,'ȮħņŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶŴĝŅĠĝŅĸŅŵȮĪŅĚėĦŃĺŇěńĵěŉĚŏĬƟĬŒľƟėĺŅĴĶŌƟĪńŗĺœĮ

ŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŒĬĨĸŅħŐĶĚĚŅĬŐĸŃĪńĔļŃĪňŗěņŏĮƦĬĨƞŀĔŅĶĪņĚŅĬŒĬĶŃĭĭȮŀňĔĪńŘĚĽŇĪīŇĪňŗįŌƟĽŌĚŀŅĵŋ

ĨƟŀĚĪĶŅĭŏĴŊŗŀĪņĚŅĬŒĬĶŃĭĭŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮŏıŊŗŀĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃŐĸŃėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĨĸŅħœĮ

ıĶƟŀĴĔńĬȮŐĸŃŏıŊŗŀŏĽĶŇĴĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚŐıĸĨĲŀĶƢĴěŅĔĪŋĔĳŅėĽƞĺĬœħƟ 

 

 

 

 

 1'ȮĬĺńĨĔĶĶĴĽņľĶńĭįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĪňŗĨƟŀĚĔŅĶĪņĚŅĬŒĬĳŅėĬŀĔĶŃĭĭ 

 ĔĸŋƞĴįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĪňŗĨƟŀĚĔŅĶĪņĚŅĬŒĬĳŅėĬŀĔĶŃĭĭĴňĽŀĚĔĸŋƞĴľĸńĔȮŕȮĔĸŋƞĴŐĶĔėŊŀĔĸŋƞĴĪňŗĨƟŀĚĔŅĶľŅĚŅĬ

ŒľĴƞŒĬĳŅėĬŀĔĶŃĭĭȮŐĸŃĔĸŋƞĴĪňŗĽŀĚėŊŀĔĸŋƞĴĪňŗĪņĚŅĬŒĬĳŅėĬŀĔĶŃĭĭŀĵŌƞŐĸƟĺŐĸŃěŃĵńĚĪņĚŅĬĨƞŀœĮ 

 ĔĸŋƞĴŐĶĔėŊŀĔĸŋƞĴĪňŗĨƟŀĚĔŅĶľŅĚŅĬŒľĴƞŒĬĳŅėĬŀĔĶŃĭĭȮŏĝƞĬȮŏħŇĴĪņĚŅĬŒĬĳŅėŒĬĶŃĭĭĴŅŐĸŃ

ĨƟŀĚĔŅĶĪņīŋĶĔŇěĕĬŅħŏĸŖĔĪňŗĽŅĴŅĶĩĪņĚŅĬĨŅĴŏĚŊŗŀĬœĕĕŀĚĨńĺŏŀĚľĶŊŀėĶŀĭėĶńĺȮĨƟŀĚĔŅĶėĺŅĴĵŊħľĵŋƞĬŒĬ 

ĔŅĶĪņĚŅĬȮĪŅĚėĦŃĺŇěńĵœħƟıńĥĬŅȮŴŏĝňŗĵĺŐĝĶƢȮŏĺŇĶƢĔĝŀĮŵȮ&őĮĶħħŌĶŅĵĸŃŏŀňĵħĔŅĶıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴȮ 

ĔĶŀĭŏĬŊŘŀľŅȮĶŌĮŐĭĭĔŅĶŒĝƟĚŅĬȮŐĸŃŐĬĺĪŅĚĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶȮŏĝňŗĵĺŐĝĶƢȮŏĺŇĶƢĔĝŀĮȮŒĬľńĺĕƟŀȮ4,1'ȮĞŉŗĚŏĮƦĬ

ĶŌĮŐĭĭĔŅĶŀĭĶĴŐĸŃŐĸĔŏĮĸňŗĵĬĪňŗŏĮƦĬĪńŘĚĶŌĮŐĭĭŏĝŇĚĕĺŅĚȮőħĵįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĽŅĴŅĶĩĴŅŏĮƦĬįŌƟĽŀĬŒĬȮŏĝňŗĵĺŐĝĶƢȮ

ŏĺŇĶƢĔĝŀĮȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩĴňĶŅĵœħƟĨƞŀœĮœħƟȮĬŀĔěŅĔĬňŘĪŅĚėĦŃĺŇěńĵĵńĚœħƟıńĥĬŅȮŴŏĝňŗĵĺŐĝĶƢȮėŃŏĶňĵĶƢŵȮĞŉŗĚĴňĝƞŀĚĪŅĚ

ĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĪňŗĨƟŀĚĔŅĶĪņĚŅĬŒľĴƞŒĬĳŅėĬŀĔĶŃĭĭĴňėĺŅĴŏĮƦĬœĮœħƟĚƞŅĵĕŉŘĬȮ&őĮĶħħŌĶŅĵĸŃŏŀňĵħĔŅĶ

ıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴȮĔĶŀĭŏĬŊŘŀľŅȮĶŌĮŐĭĭĔŅĶŒĝƟĚŅĬȮŐĸŃŐĬĺĪŅĚĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶȮŏĝňŗĵĺŐĝĶƢȮėŃŏĶňĵĶƢȮŒĬľńĺĕƟŀȮ
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4,2'ȮįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŐĸŃįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĽņĶŀĚĽŅĴŅĶĩĪņĚŅĬĪňŗŒĝƟėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠĕŀĚĨĬŏĮƦĬģŅĬŒĬĔŅĶĪņŅĚŅĬĨƞŀœĮȮ 

ŒĬĶŌĮŐĭĭĪņĚŅĬħƟĺĵĨĬŏŀĚľĶŊŀŏĮƦĬīŋĶĔŇěĕĬŅħŏĸŖĔȮŏĝƞĬĔŅĶŒľƟėņĮĶŉĔļŅȮĔŅĶĽŀĬȮľĶŊŀĔŅĶŐĮĸȮŏĮƦĬĨƟĬ 

őħĵĴňŏĮƚŅľĴŅĵėŊŀŏıŊŗŀŒľƟįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĴňĺŇīňĪňŗěŃŏĮƦĬŏěƟŅĬŅĵĕŀĚĨńĺŏŀĚŐĸŃĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟĨŅĴĪńĔļŃŐĸŃĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢ 

 ŒĬĽƞĺĬĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĔĸŋƞĴĪňŗĽŀĚėŊŀĔĸŋƞĴįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŐĸŃįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĽņĶŀĚĪňŗĪņĚŅĬŒĬĳŅėĬŀĔĶŃĭĭŀĵŌƞŐĸƟĺ

ŐĸŃěŃĵńĚĪņĚŅĬĨƞŀœĮȮĬĺńĨĔĶĶĴĪňŗĨŀĭĽĬŀĚĔĸŋƞĴĬňŘŏĬƟĬŏıŇŗĴőŀĔŅĽĪŅĚĶŅĵœħƟȮŒĬĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĽŇĬėƟŅȮŐĸŃ

ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩěŅĔĮĔĨŇĪňŗĪņĚŅĬŏĮƦĬĮĶŃěņŀĵŌƞŐĸƟĺȮŏĝƞĬȮŏĮƕħĶƟŅĬĕŅĵĕĬĴœĪĵĕŀĚĨĬŏŀĚȮĕŅĵĔơĺĵŏĨňŚĵĺȮŏĮƦĬĨƟĬȮ

ĬĺńĨĔĶĶĴĔĸŋƞĴĬňŘŏĬƟĬŏıŇŗĴĝƞŀĚĪŅĚőŀĔŅĽĪŅĚĶŅĵœħƟȮŒĬĔŅĶĬňŘĪŅĚėĦŃĺŇěńĵœħƟŏıŇŗĴĔŅĶıńĥĬŅȮŴŏĔļňĵĦĽőĨĶƢŵȮ 

ŒľƟŏĮƦĬŐıĸĨĲŀĶƢĴĪňŗŏĮƕħŒľƟįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĴňĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶĕŅĵįĸŇĨĳńĦĤƢȮŏıŊŗŀŏĮƦĬŐıĸĨĲŀĶƢĴĪňŗŏĝŊŗŀĴőĵĚįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĔńĭ

ĸŌĔėƟŅĪňŗĴňĻńĔĵĳŅıĪňŗĨƟŀĚĔŅĶėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠŒĬĽŅĕŅĨƞŅĚȮŕȮĪňŗĝƞĺĵŒľƟįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŐĸŃįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĽņĶŀĚĕŅĵįĸŇĨĳńĦĤƢ

ľĶŊŀŒľƟĭĶŇĔŅĶŀŀĬœĸĬƢįƞŅĬŐıĸĨĲŀĶƢĴĪňŗŏĮƦĬŏĽĴŊŀĬĨĸŅħĽņľĶńĭįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŏıŊŗŀŐĽħĚįĸĚŅĬȮŐĸŃĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟ

ŏıŇŗĴŏĨŇĴ 
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6.2 ŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴĕŀĚőėĶĚĔŅĶłȮŐĸŃĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŏĻĶļģĔŇěĽńĚėĴĽĴŅĬĜńĬĪƢȮ 

ėĦŃĺŇěńĵœħƟĻŉĔļŅĩŉĚĮƤěěńĵĪňŗŏĮƦĬĨńĺĝňŘĺńħėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬŏıŊŗŀŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚĝŋĴĝĬŐĸŃ

ŏĻĶļģĔŇěĽńĚėĴĽĴŅĬĜńĬĪƢȮŐĸŃœħƟĕƟŀėƟĬıĭĺƞŅȮĬŀĔŏľĬŊŀěŅĔőĴŏħĸĪŅĚīŋĶĔŇěŐĸƟĺȮĽŇŗĚĪňŗěņŏĮƦĬŐĸŃėĺĶĴňĔŅĶ

ħņŏĬŇĬĔŅĶĨƞŀœĮėŊŀȮėĺŅĴŏĮƦĬŏěƟŅĕŀĚȮ&Oulcpqfgn'ȮĞŉŗĚŏĮƦĬĮƤěěńĵĽņėńĠĪňŗėĺĶĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟŏĽňĵŒĬĪŋĔ

ĳŅėĽƞĺĬĕŀĚőėĶĚĔŅĶłȮĴňėĺŅĴĶŌƟĽŉĔĩŉĚĔŅĶŏĮƦĬŏěƟŅĕŀĚĶƞĺĴĔńĬȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩĪňŗěŃħņŏĬŇĬĚŅĬȮĔņĔńĭħŌŐĸȮ

ĨĸŀħěĬĽŅĴŅĶĩĕĵŅĵįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĕŀĚőėĶĚĔŅĶœħƟŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮ 

ľĸńĔıŊŘĬģŅĬȮ&Common operating principles'ȮĕŀĚŏĻĶļģĔŇěĽńĚėĴĽĴŅĬĜńĬĪƢȮInternational 

Training Centre of the International Labour OrganizationȮ(2010) ȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ4 ĮĶŃĔŅĶȮėŊŀȮ 

1. ĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴ (Participation)ȮĽĴŅĝŇĔįŌƟŒĝƟȮľĶŊŀįŌƟĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶœħƟĶńĭįĸĮĶŃőĵĝĬƢ ĴňőŀĔŅĽĪňŗěŃ

ŏĮƦĬŏěƟŅĕŀĚŀĚėƢĔĶľĶŊŀĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĨńħĽŇĬŒěȮőħĵĔŅĶŒľƟĽŇĪīŇŒĬĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮľĶŊŀĴňĔŅĶĨńħĽŇĬŒě

ŀĵƞŅĚŏĪƞŅŏĪňĵĴĔńĬȮĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĬňŘĽŅĴŅĶĩĴňœħƟŒĬľĸŅĵĶŌĮŐĭĭȮŏĝƞĬȮĶŌĮŐĭĭĕŀĚĽľĔĶĦƢȮĶŌĮŐĭĭĕŀĚĽĴŅėĴĪňŗ

ĴňįĸĮĶŃőĵĝĬƢĶƞĺĴĔńĬȮŏıŊŗŀŒľƟĴńŗĬŒěĺƞŅĔŅĶĭĶŇěŅėĨƞŅĚȮŕȮĕŀĚĽĴŅĝŇĔŐĨƞĸŃėĬěŃœħƟĶńĭĔŅĶĵŀĴĶńĭŀĵƞŅĚŏĪƞŅ

ŏĪňĵĴĔńĬȮĶŌĮŐĭĭĕŀĚĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĽŅĴŅĶĩŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚœħƟĴŅĔĕŉŘĬȮŏĴŊŗŀĴňįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵŏıŇŗĴŏĨŇĴŏĕƟŅĴŅ

ŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮĔńĬľĶŊŀŏĮƦĬįĸĴŅěŅĔĸńĔļĦŃŏĜıŅŃĕŀĚĭŅĚĳŅėĽƞĺĬȮȮ 

2. ėĺŅĴŏĮƦĬĬŘņľĬŉŗĚŒěŏħňĵĺĔńĬŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴ (Solidarity and Innovation) ŏĮƦĬĺŇīňĔŅĶ

ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĨŅĴľĸńĔėĺŅĴŏĮƦĬĬŘņľĬŉŗĚŒěŏħňĵĺĔńĬ őħĵĴňŏĮƚŅľĴŅĵœĴƞœħƟěņĔńħŀĵŌƞĪňŗĔŅĶĽŃĽĴĪŋĬľĶŊŀĽĶƟŅĚįĸĔņœĶȮ 

ŐĨƞĶĺĴœĮĩŉĚĔŅĶŒĝƟĪĶńıĵŅĔĶŏıŊŗŀŒľƟĭĶĶĸŋĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĪňŗěŃŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀįŌƟĶŇŏĶŇŗĴŏĝƞĬŏħňĵĺĔńĭėĬĚŅĬŐĸŃįŌƟŒĝƟ

ľĶŊŀįŌƟĶńĭįĸĮĶŃőĵĝĬƢĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮěŋħĴŋƞĚľĴŅĵıŊŘĬģŅĬėŊŀĔŅĶľŅĪŅĚŀŀĔŐĸŃĨŀĭĽĬŀĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĪňŗ

ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŐĸŃıńĥĬŅœħƟŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮ 

3. ĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴőħĵėĺŅĴĽĴńėĶŒěŐĸŃėĺŅĴŏĮƦĬŀŇĽĶŃȮ(Voluntary Involvement and 

Autonomy) ĸńĔļĦŃŏħƞĬĕŀĚĔĸŋƞĴŏĻĶļģĔŇěĽńĚėĴĽĴŅĬĜńĬĪƢĬňŘȮėŊŀȮŏĮƦĬĸńĔļĦŃĕŀĚėĺŅĴĽĴńėĶŒěĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮ

ŐĸŃĽĴŅĝŇĔĽŅĴŅĶĩĶƞĺĴĴŊŀĔńĬœħƟŀĵƞŅĚŀŇĽĶŃȮ 

4. ĴŇĨŇĽƞĺĬĶĺĴȮ&Collective Dimension' ŏĮƦĬįĸĴŅěŅĔŏěĨěņĬĚĕŀĚĭŋėėĸȮľĶŊŀĔĸŋƞĴĪňŗěŃĶĺĴ

ıĸńĚĔńĬŏıŊŗŀĨŀĭĽĬŀĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĨĬŏŀĚľĶŊŀĕŀĚįŌƟŀŊŗĬ ĔĸƞŅĺėŊŀȮėĺŅĴĽŅĴńėėňĪŅĚĽńĚėĴŐĸŃŀńĨĸńĔļĦƢ

ĶƞĺĴĔńĬĬńŘĬĴňėĺŅĴŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĬŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭĔńĭŏĻĶļģĔŇěĽńĚėĴȮĮƤěěńĵőħĵĶĺĴĬňŘĪņŒľƟĔĸŋƞĴŏĻĶļģĔŇěĽńĚėĴ
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ĽĴŅĬĜńĬĪƢŐĨĔĨƞŅĚěŅĔŀĚėƢĔĶŏŀĔĝĬĪňŗŐĽĺĚľŅįĸĔņœĶȮĺŇīňĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĬńŘĬĽŃĪƟŀĬĩŉĚĴŇĨŇĽƞĺĬĶĺĴȮőħĵŏĜıŅŃ

ŀĵƞŅĚĵŇŗĚŒĬŐĚƞĕŀĚĔŅĶĶĺĭĶĺĴĪĶńıĵŅĔĶȮĺŇīňĔŅĶĨńħĽŇĬŒěȮŐĸŃĔŅĶĔĶŃěŅĵįĸĮĶŃőĵĝĬƢȮ 

ĪŅĚėĦŃĺŇěńĵœħƟĮĶŃĵŋĔĨƢľĸńĔĔŅĶħńĚĔĸƞŅĺŐĸŃœħƟĽĶŋĮŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴŒĬĔŅĶıńĥĬŅ

ŏĻĶļģĔŇěĽńĚėĴĽĴŅĬĜńĬĪƢȮŐĸŃœħƟħņŏĬŇĬĔŅĶŏĽĴŊŀĬĶŅĵĔŅĶĨĶĺěĽŀĭȮ&Checklist) ħńĚĨƞŀœĮĬňŘȮȮ 

1. ŏĬƟĬėĺŅĴŏĮƦĬŏěƟŅĕŀĚ/ėĺŅĴŏĮƦĬŏěƟŅĕŀĚĶƞĺĴ: įŌƟĪňŗĪņĚŅĬĶƞĺĴĔńĬĨƟŀĚĴňėĺŅĴŏĮƦĬŏěƟŅĕŀĚŐĸŃěńħĔŅĶ

īŋĶĔŇěĶƞĺĴĔńĬ ĽŅĴŅĶĩĝƞĺĵĽĶƟŅĚŏĻĶļģĔŇěœħƟŏĪƞŅŏĪňĵĴŐĸŃĵńŗĚĵŊĬĴŅĔĕŉŘĬ 

2. ĔŅĶĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵŐĸŃıńĬīĴŇĨĶ: ĔŅĶıńĥĬŅŏėĶŊŀĕƞŅĵŐĸŃıńĬīĴŇĨĶĶŃľĺƞŅĚįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵŏıŊŗŀ

ĶƞĺĴĔńĬĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟŅŒěŐĸŃĽĶƟŅĚĳŅėňŒľƟŏĔŇħĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŐĬĺĮĢŇĭńĨŇĪňŗħňĪňŗĽŋħŐĸŃĽĶƟŅĚıĸńĚĶƞĺĴĔńĬ

ŏıŊŗŀĪņŒľƟŏĔŇħĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭ 

3. ĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňŒľĴƞŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭŒľĴƞĭĬģŅĬŒĬŏĝŇĚŏĻĶļģĔŇěĽńĚėĴĽĴŅĬĜńĬĪƢ:Ȯ 

ŀňĔĪńŘĚŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸŏıŊŗŀĽĶƟŅĚŐıĸĨĲŀĶƢĴĪňŗĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŐĭƞĚĮƤĬĪĶńıĵŅĔĶ ĪńĔļŃ ŐĸŃėĺŅĴĶŌƟ

ĳŅĵŒĬĝŋĴĝĬȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĶŇŏĶŇŗĴőħĵĝŋĴĝĬȮıĶƟŀĴĔńĭĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚŒľƟĔńĭįŌƟĬņĝŋĴĝĬŏıŊŗŀŒľƟ

ĽŅĴŅĶĩĝƞĺĵĽĶƟŅĚĝŋĴĝĬĪňŗŏĕƟĴŐĕŖĚŐĸŃĮĶńĭĨńĺœħƟ 

4. ıńĥĬĻńĔĵĳŅıŏěƟŅĕŀĚĶƞĺĴŐĸŃįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟŏĽňĵ:ȮĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃŒľƟĔŅĶĻŉĔļŅȮĔŅĶİƗĔŀĭĶĴŒľƟŐĔƞĪŋĔėĬȮ

ŏıŊŗŀŏĶňĵĬĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭľĸńĔĔŅĶŐĸŃŐĬĺĮĢŇĭńĨŇĕŀĚŏĻĶļģĔŇěĽĴŅĬĜńĬĪƢȮŏıŊŗŀĽŅĴŅĶĩĝƞĺĵĽĶƟŅĚģŅĬĔŅĶ

ĽĬńĭĽĬŋĬŐĸŃĽĶƟŅĚįŌƟĬņŒľĴƞŒĬĔŅĶŏėĸŊŗŀĬœľĺœħƟ 

5. ĽŅĴŅĶĩĕĵŅĵĨƞŀœĮŒĝƟŒĬıŊŘĬĪňŗŀŊŗĬȮŕȮěŅĔĔŅĶŏįĵŐıĶƞŐĸŃŏĶňĵĬĶŌƟěŅĔĔĶĦňĪňŗĮĶŃĽĭėĺŅĴĽņŏĶŖě: 

ĨƟŀĚĴňĨńĺŀĵƞŅĚĪňŗĮĶŃĽĭėĺŅĴĽņŏĶŖěŐĸŃĨƞŀĴŅĴňĔŅĶĕĵŅĵįĸȮŏĝƞĬ Mondragon Corporation  

ŒĬĽŏĮĬ ŐĸŃ Emilia-Romagna ŒĬŀŇĨŅĸňȮŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħĔŅĶĔĶŃěŅĵĨńĺħƟŅĬŐĬĺėŇħŐĸŃŐĬĺĮĢŇĭńĨŇȮ 

ŏĬƟĬĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬĺĚĔĺƟŅĚŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħĔŅĶĬņœĮŒĝƟĨƞŀȮ 

6.3 ĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴ: ŏĝňŗĵĺŐĝĶƢȮŏĺŇĶƢĔĝŀĮȮȮ 

ŏĮƦĬŐıĸĨĲŀĶƢĴĪňŗŒľƟįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŐĸŃįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĽņĶŀĚĬņŏŀŅėĺŅĴ ŴŏĝňŗĵĺŵȮĝŅĠĴŅȮŴŐĝĶƢŵȮŒľƟĔńĭįŌƟĪňŗĽĬŒě

ŒĬĻŅĽĨĶƢĬńŘĬȮŕȮŒĬĪŋĔĝƞĺĚĺńĵȮěŅĔĔŅĶĻŉĔļŅȮĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸŐĸŃŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚ

ŐıĸĨĲŀĶƢĴȮŀŀĔŐĭĭĶŌĮĸńĔļĦƢĕŀĚŐıĸĨĲŀĶƢĴȮĻŉĔļŅŐĸŃĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸŏĔňŗĵĺĔńĭĔĶŀĭŐĬĺėŇħŒĬĔŅĶ

ėńħŏĸŊŀĔŐĶĚĚŅĬĽŌĚŀŅĵŋĪňŗĴňĻńĔĵĳŅıŐĸŃĪňŗěŃœħƟŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴłœħƟȮĶĺĴĩŉĚŐĬĺőĬƟĴėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚ

ĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵȮŒĬĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶİƗĔŀĭĶĴŐĔƞįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŐĸŃįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĽņĶŀĚȮĔŅĶĺŅĚŐįĬěńħľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶ
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ŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬőħĵĔŅĶŀĭĶĴŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃȮĔŅĶŏĨĶňĵĴĔŅĶĶńĭĽĴńėĶŐĸŃĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢőėĶĚĔŅĶ

ŒľƟįŌƟĪňŗĽĬŒěȮ 

ŏĝňŗĵĺŐĝĶƢȮŏĔŇħěŅĔıŊŘĬģŅĬŐĬĺėŇħĕŀĚĽńĚėĴĩƟĺĬĩŉĚȮ&Inclusive Society) ĪňŗŏĝŊŗŀĺƞŅĴĬŋļĵƢĪŋĔėĬȮ 

ĪŋĔŏıĻĪŋĔĺńĵėŊŀȮĮĶŃĝŅĔĶĪňŗĴňėŋĦĳŅıȮĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩěŅĔĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŐĸŃėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠĪňŗĽńŗĚĽĴĴŅ

ĽƞĚĨƞŀ ŴŏĝňŗĵĺŐĝĶƢŵ ěŉĚŏĮƦĬŐıĸĨĲŀĶƢĴĪňŗŏĮƦĬıŊŘĬĪňŗĽņľĶńĭĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟĞŉŗĚĔńĬŐĸŃĔńĬȮ&Sharing) ĕŀĚ

ĳŅėĽƞĺĬĨƞŅĚȮŕȮŒĬĽńĚėĴȮŐıĸĨĲŀĶƢĴĬňŘěŃŏĬƟĬĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶȮ&Integrated) ėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢȮĞŉŗĚŏĮƦĬ

ľĬŉŗĚŒĬėŋĦėƞŅŐĔĬĔĸŅĚĕŀĚŐıĸĨĲŀĶƢĴŏĻĶļģĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴȮűĝŅĠĝŅĸŅŲȮŏıŊŗŀŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĔŅĶĴňĮĢŇĽńĴıńĬīƢĪŅĚ

ĽńĚėĴĶŃľĺƞŅĚėĬľĸŅĔľĸŅĵĺńĬŐĸŃĽńĴıńĬīƢŀńĬħňĞŉŗĚĔńĬŐĸŃĔńĬ  



 

269 
 

 6.3.1 ĶŌĮŐĭĭĬĺńĨĔĶĶĴŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴȮ 

ŐıĸĨĲŀĶƢĴŏĝňŗĵĺŐĝĶȮėŊŀȮŏĬƟĬĔŅĶĽĶƟŅĚıŊŘĬĪňŗȮ&Space) ŐĸŃĭĶĶĵŅĔŅĻȮ&Atmosphere) ŀņĬĺĵėĺŅĴ

ĽŃħĺĔȮ&Facilitate) ŏıŊŗŀŏŀŊŘŀŒľƟŏĔŇħĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŐĸŃėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠĕŀĚĳŅėĽƞĺĬĨƞŅĚȮŕȮŒĬ

ĽńĚėĴŏĔŇħĕŉŘĬœħƟȮőħĵěŃĪņľĬƟŅĪňŗŏĮƦĬ ŴıŊŘĬĪňŗĔĸŅĚŵ ěńħŒľƟĴňĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬ ŴėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŵ įƞŅĬ

ĝƞŀĚĪŅĚĨƞŅĚȮŕȮĪńŘĚĭĬŏėĶŊŀĕƞŅĵŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĨȮŒĬĶŌĮŐĭĭĕŀĚĔŅĶŀĭĶĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮ&Workshop) ĶŃĵŃĽńŘĬȮ

ŐĸŃŀņĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔŒľƟŏĔŇħĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŒĬĝňĺŇĨěĶŇĚ őħĵĴňŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅ

ŐıĸĨĲŀĶƢĴħńĚĨŅĶŅĚĪňŗȮ6-1 ĨƞŀœĮĬňŘȮ 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ6-1 ŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅŐıĸĨĲŀĶƢĴĩŌĔĬņĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴŏĝňŗĵĺŐĝĶƢȮŏĺŇĶƢĔĝŀĮ 

ĔŅĶıńĥĬŅ ĔŅĶěńħŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸ ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚĔŅĶ
ıńĥĬŅ 

įĸěŅĔĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŐĸŃ
ĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ 

6.3.1.1 ĔŅĶŀŀĔŐĭĭ
ĬĺńĨĔĶĶĴȮUser 
Experience &UX' őħĵĔŅĶĬņ
ĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĕŀĚįŌƟŒĝƟĚŅĬȮĴŅ
ŏĮƦĬĽƞĺĬľĬŉŗĚŒĬĔŅĶŀŀĔŐĭĭȮ
ŏıŊŗŀŒľƟįŌƟŒĝƟĚŅĬŒĝƟĚŅĬŐĸƟĺĶŌƟĽŉĔ
ĝŀĭȮĶŌƟĽŉĔħňĔńĭĔŅĶŒĝƟĚŅĬȮŐĸŃ
ĽŇŗĚĪňŗĽņėńĠėŊŀŀĵŅĔĔĸńĭĴŅŒĝƟ
ĚŅĬŒľĴƞȮ/ User  
Interface &UI'ȮıńĥĬŅĔŅĶ
ŀŀĔŐĭĭŒľƟħŌĬƞŅĽĬŒěȮĴň
ĝňĺŇĨĝňĺŅȮŐĸŃĽŀħėĸƟŀĚĔńĭ
ėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮ 
ĴňĳŅıĸńĔļĦƢĨŅĴĪňŗĨƟŀĚĔŅĶ
ĽŊŗŀĽŅĶ 

6.3.1.1.1 ĴňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŀĶƢĽ
ĪňŗŏľĴŅŃĽĴŏĭŊŘŀĚĨƟĬěŅĔĔŅĶ
ĶŃħĴėĺŅĴŏľŖĬĔĸŋƞĴĔńĭ
įŌƟĽŌĚŀŅĵŋŐĸŃįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĽņĶŀĚȮ 
&1) ėĺŅĴĶŌƟĪňŗįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĨƟŀĚĔŅĶ
ıńĥĬŅȮŏĝƞĬȮĔŅĶĶŌƟŏĪƞŅĪńĬĔŅĶ
ĨƟĴĨŋơĴŏıŊŗŀĽĶƟŅĚėĺŅĴĴńŗĬŒěŒĬ
ĔŅĶŒĝƟŐıĸĨĲŀĶƢĴȮĔŅĶ
ĩƞŅĵĳŅıĽŇĬėƟŅŏıŊŗŀŒĝƟ
ĮĶŃĔŀĭĔŅĶĕŅĵȮ 
(2) ėĺŅĴĶŌƟŒľĴƞĪňŗĬƞŅĽĬŒěŐĸŃ
ĴňőŀĔŅĽŒĬĔŅĶľŅĶŅĵœħƟȮŏĝƞĬȮ
ėĺŅĴĶŌƟŒĬħƟŅĬĨƟĬœĴƟŐĸŃ
őŀĔŅĽŒĬĔŅĶĕŅĵĨƟĬœĴƟȮ 
ŏĮƦĬĨƟĬ 
(3) ėĺŅĴĶŌƟŐĸĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĪňŗ
ŀŅěĽŅĴŅĶĩĽƞĚĨƞŀœħƟŒĬ
ŐıĸĨĲŀĶƢĴ 

ĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚėĺŅĴĶŌƟĽŉĔŐĸŃ
ĕńŘĬĨŀĬĔŅĶĔĶŃĪņĕŀĚ
įŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮŐĸŃįŌƟĽŌĚŀŅĵŋ
ĽņĶŀĚȮ&Empathy' 

ĬņĕƟŀĴŌĸěŅĔĔŅĶĽņĶĺě
ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦ
ŐĸŃŏĝŇĚėŋĦĳŅıŒĬ
ĔŅĶĻŉĔļŅĬňŘĴŅŏĮƦĬģŅĬŒĬ
ĔŅĶıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴ 
 
ĪńŘĚĬňŘįĸŏĭŊŘŀĚĨƟĬěŅĔįĸ
ĔŅĶĽņĶĺěŐĸŃĔŅĶ
ĺŇŏėĶŅŃľƢħńĚĔĸƞŅĺȮĝňŘŒľƟŏľŖĬ
ĺƞŅĔĸŋƞĴįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĪňŗĨƟŀĚĔŅĶ
ĪņĚŅĬĨƞŀŒĬĳŅėĬŀĔ
ĶŃĭĭȮľĶŊŀĪņĚŅĬĨƞŀľĸńĚ
ŀŅĵŋȮ60 ĮƖŒĬĳŅėĬŀĔ
ĶŃĭĭȮĨƟŀĚĔŅĶĚŅĬĪňŗ
ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŏħŇĴȮ 
ėĺĶŏĶŇŗĴĨƟĬěŅĔĔĸŋƞĴŒĬ
ŏĴŊŀĚȮŐĸŃĨƟŀĚĔŅĶ
ĔŇěĔĶĶĴĪňŗĴňĸńĔļĦŃŏĮƦĬ
ŏėĶŊŀĕƞŅĵȮŏĮƦĬĨƟĬ 
 
ĪŅĚėĦŃĺŇěńĵœħƟĪņĔŅĶŏĔŖĭ
ĕƟŀĴŌĸŏĝŇĚĸŉĔĔńĭĨńĺŐĪĬ



 
 

270 
 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ6-1 ŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅŐıĸĨĲŀĶƢĴĩŌĔĬņĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴŏĝňŗĵĺŐĝĶƢȮŏĺŇĶƢĔĝŀĮ 
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ıńĥĬŅ 

įĸěŅĔĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŐĸŃ
ĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ 
įŌƟĽŌĚŀŅĵŋħƟĺĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀ
ĔńĭŏėĶŊŀĕƞŅĵȮŐĸƟĺěŉĚ
ĮĶŃŏĴŇĬėŀĶƢĽĪňŗŏĮƦĬœĮœħƟ
őħĵŒľƟŏĸŊŀĔěŅĔėĺŅĴĝŀĭȮ
(Preference)ȮȮŐĸŃ
ĮĶŃőĵĝĬƢĪňŗŏĮƦĬœĮœħƟŒĬ
ĔŅĶĽĶƟŅĚŀŅĝňıěŅĔĔŅĶ
ĽņĶĺěŀŀĬœĸĬƢŐĸŃĔŅĶĸĚ
ıŊŘĬĪňŗȮĪńŘĚĬňŘŒĬĽƞĺĬĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬėŀĶƢĽĪňŗŏĮƦĬœĮœħƟ
ĬńŘĬĵńĚĴňĽƞĺĬĝƞĺĵŒĬĔŅĶ
ĔņľĬħŏĬŊŘŀľŅŏıŊŗŀĝńĔěŌĚŒľƟ
įŌƟĽŌĚŀŅĵŋŏĕƟŅĴŅŒĬ
ŐıĸĨĲŀĶƢĴĔƞŀĬĔŅĶŏıŇŗĴ
ĪńĔļŃœħƟȮ 

6.3.1.1.2 ěńħĪņĮĶŃĝŋĴĔĸŋƞĴ
ĵƞŀĵĔńĭįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮįŌƟĽŌĚŀŅĵŋ
ĽņĶŀĚȮŐĸŃįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟŏĽňĵŒĬȮ
ĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶŐĸŃěńĚľĺńħ
ĮƤĨĨŅĬňŏıŊŗŀıńĥĬŅŐĸŃ
ĮĶŃŏĴŇĬŐĬĺĪŅĚĬĺńĨĔĶĶĴŒľƟ
ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶ
ĕŀĚįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŐĸŃįŌƟĽŌĚŀŅĵŋ
ĽņĶŀĚ 

ĽĶŋĮĕƟŀĴŌĸȮŐěĔŐěĚĮƤĠľŅ 
ŐĸŃėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶȮ
(Define) Ȯ 

ŏĶňĵĚĸņħńĭėĺŅĴĽņėńĠĕŀĚ
ĮƤĠľŅĪňŗĨƟŀĚŐĔƟœĕȮĕńŘĬĨŀĬ
ĬňŘěŃŏĮƦĬĔŅĶĪņıĶƟŀĴȮŕȮ
ĔńĬĶŃľĺƞŅĚįŌƟŀŀĔŐĭĭŐĸŃ
įŌƟŒĝƟĚŅĬȮ&ĨńĺŐĪĬįŌƟĽŌĚŀŅĵŋ
ŐĸŃįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĽņĶŀĚ'ȮŐĸŃ
įŌƟĴňĽƞĺĬœħƟŏĽňĵ 



 

271 
 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ6-1 ŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅŐıĸĨĲŀĶƢĴĩŌĔĬņĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴŏĝňŗĵĺŐĝĶƢȮŏĺŇĶƢĔĝŀĮ 

ĔŅĶıńĥĬŅ ĔŅĶěńħŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸ ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚĔŅĶ
ıńĥĬŅ 

įĸěŅĔĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŐĸŃ
ĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ 

6.3.1.1.3 ěńħĪņĮĶŃĝŋĴĔĸŋƞĴ
ĵƞŀĵĔńĭįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŐĸŃįŌƟĽŌĚŀŅĵŋ
ĽņĶŀĚȮįŌƟĪňŗĬƞŅěŃŏĮƦĬįŌƟŒĝƟ
ĬĺńĨĔĶĶĴȮŐĸŃįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟŏĽňĵȮ
ŒĬȮĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶŐĸŃ
ěńĚľĺńħĮƤĨĨŅĬňȮŏıŊŗŀĮĶŃĴĺĸ
ŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴ
ŒĬľĸŅĵȮŕȮĶŌĮŐĭĭȮĶĺĴĩŉĚ
ĶŃĭĭĵŊĬĵńĬŐĸŃĶŃĭĭĪňŗ
ŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 
 
 
 
 
 
 

ėŇħĶŌĮŐĭĭĕŀĚ
ŐıĸĨĲŀĶƢĴľĸŅĵȮŕȮ
ĶŌĮŐĭĭȮ&Ideate' ŏıŊŗŀ
ĽĶŋĮĶĺĭĶĺĴĪńŘĚȮ2 ĕńŘĬĨŀĬ
ĪňŗįƞŅĬĴŅȮŒľƟįŌƟŀŀĔŐĭĭ
ŏĕƟŅŒěĩŉĚĮƤĠľŅŐĸŃėĺŅĴ
ĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚįŌƟŒĝƟĚŅĬ
ŀĵƞŅĚœĶȮěńħĸņħńĭ
ėĺŅĴĽņėńĠĮĶŃŏĳĪȮ
ĮƤĠľŅȮŐĸŃĬņĕƟŀĴŌĸĴŅľŅ
ĺŇīňĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅŏıŊŗŀ
ĨŀĭĽĬŀĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶ
įŌƟŒĝƟĚŅĬ 

ıńĥĬŅĶŌĮŐĭĭĔŅĶĪņĚŅĬ
ĕŀĚŐıĸĨĲŀĶƢĴŒĬľĸŅĵȮ
ŕȮľĬƟŅĨŅȮĶĺĴĩŉĚĶŌĮŐĭĭ
ĬĺńĨĔĶĶĴŒĬľĸŅĵȮŕ
ĶŌĮŐĭĭȮ 
 
ŒĬĕńŘĬĨŀĬĬňŘįŌƟĺŇěńĵıĭĺƞŅ
įŌƟĽŌĚŀŅĵŋŐĸŃįŌƟĽŌĚŀŅĵŋ
ĽņĶŀĚȮĨƟŀĚĔŅĶŀŀĔŐĭĭ
ĶŌĮŐĭĭĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭ
ėĺŅĴėŋƟĬŏėĵȮĨƟŀĚĴňėĺŅĴ
ĚƞŅĵŐĸŃŒĝƟĽňŏĮƦĬľĸńĔȮ
ĬŀĔěŅĔĬňŘĔŅĶŏĕƟŅĽŌƞĶŃĭĭ
ŀŇĚĔńĭőĮĶŐĔĶĴĪňŗĴňŀĵŌƞ
ŏĬŊŗŀĚěŅĔĴňįĸĨƞŀ
ėĺŅĴėŋƟĬŏėĵȮŏĮƦĬĨƟĬ 

6.3.1.1.4 ěńħĪņĮĶŃĝŋĴĔĸŋƞĴ
ĵƞŀĵĔńĭįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŐĸŃįŌƟĽŌĚŀŅĵŋ
ĽņĶŀĚȮįŌƟĪňŗĬƞŅěŃŏĮƦĬįŌƟŒĝƟȮŐĸŃ
įŌƟĴňĽƞĺĬœħƟŏĽňĵȮŒĬıŊŘĬĪňŗ
ĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶŐĸŃěńĚľĺńħ
ĮƤĨĨŅĬňŏıŊŗŀĪħĽŀĭĔŅĶŒĝƟĚŅĬ
ŏĭŊŘŀĚĨƟĬŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚ 

ĪħĽŀĭħƟĺĵĔŅĶŒĝƟȮ UX 
Flow ėŊŀȮĪħĽŀĭĔŅĶŒĝƟ
ĚŅĬĨƞŅĚŕȮŒľƟŏľŖĬĳŅıĶĺĴ
ĕńŘĬĨŀĬĔŅĶŒĝƟĚŅĬȮŐĸŃ
ĔŅĶŀŀĔŐĭĭĨńĺŐĭĭȮ
&Prototype' őħĵŒĝƟĕƟŀĴŌĸ
ěŅĔ UX Flow ŐĸŃĪņ
ĔŅĶĪħĽŀĭȮUsability 
Testing ĕńŘĬĨŀĬĔŅĶ
ĪħĽŀĭȮěŃŒĝƟľĬƟŅěŀĪňŗ
ŒĔĸƟŏėňĵĚĔńĭľĬƟŅěŀĪňŗŒĝƟ
ĚŅĬěĶŇĚ 

ŏĬŊŗŀĚěŅĔŏĮƦĬĔŅĶŀŀĔŐĭĭ
ŐıĸĨĲŀĶƢĴŐĭĭŒľĴƞȮ
ĪŅĚħƟŅĬįŌƟıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴ
ěŉĚŀŀĔŐĭĭȮĶŌĮŐĭĭėĶƞŅĺȮ
ŕȮŐĸŃŒľƟįŌƟĪňŗŒĝƟĚŅĬĸŀĚŒĝƟ
ħŌ őħĵĔŅĶĽńĚŏĔĨŐĸŃ
ĔĶŃĨŋƟĬȮĽŀĭĩŅĴĔŅĶŒĝƟ
ĚŅĬ 
 
ŐĸƟĺĪŅĚėĦŃĺŇěńĵěŉĚ
ĮĶńĭĮĶŋĚŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭ
ėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚįŌƟĽŌĚŀŅĵŋ
ŐĸŃĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŐĬĺėŇħ
ĕŀĚįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟŏĽňĵŒľƟĴŅĔ
ĪňŗĽŋħȮőħĵıŇěŅĶĦŅěŅĔȮ
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įĸěŅĔĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŐĸŃ
ĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ 
ĕƟŀěņĔńħĪŅĚħƟŅĬŏĪėĬŇė
ħƟĺĵ 
 
įĸěŅĔĔĶŃĭĺĬĔŅĶĬňŘėŊŀ
ĬĺńĨĔĶĶĴĪňŗŏĮƦĬıŊŘĬģŅĬ 

 

6.3.1.2 ĬņŏŀŅĕƟŀĴŌĸȮ
(Content) ĴŅŒĽƞŏıŊŗŀıńĥĬŅ
ĨƟĬŐĭĭȮ 
 
6.3.1.3. ĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢĔŅĶŒĝƟ
ĚŅĬŒľƟĔńĭįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŐĸŃ
ŏėĶŊŀĕƞŅĵ 

6.3.1.2.1 ěńħĪņĶŌĮŐĭĭŐĸŃ
ıńĥĬŅŏĬŊŘŀľŅĔŅĶŀĭĶĴȮŏıŊŗŀ
ĬņŏŀŅėŀĬŏĪĬĨƢĕŉŘĬŒĬĶŃĭĭȮ
ŐĸŃĪħĽŀĭĔĶĦňěńħĔŅĶŀĭĶĴ
ŐĭĭȮBlended learning  

ıńĥĬŅėŀĬŏĪĬĨƢĕŀĚ
ėŀĶƢĽȮŐĸŃŏĬŊŘŀľŅĨƞŅĚȮŕ
ĕŀĚėŀĶƢĽĴŅŒĽƞŒĬ
ŐıĸĨĲŀĶƢĴőħĵĳŅĵľĸńĚ
ĽŅĴŅĶĩŏıŇŗĴŏĨŇĴěņĬĺĬ
ėŀĶƢĽœħƟőħĵįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮŐĸŃ
ĳŅėĮĶŃĝŅĽńĚėĴŐĸŃ/
ľĶŊŀŀŅĽŅĽĴńėĶŐĶĚĚŅĬœħƟ 

ĬņŏŀŅėŀĶƢĽȮŐĸŃŏĬŊŘŀľŅ
ĨƞŅĚŕĕŀĚėŀĶƢĽĴŅŒĽƞȮŐĸŃ
ĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢȮ 
 
ĪńŘĚĬňŘȮŏĝňŗĵĺŐĝĶƢĴňėĺŅĴ
ŐĨĔĨƞŅĚěŅĔŐıĸĨĲŀĶƢĴȮ
ėĺŅĴĶŌƟŀŊŗĬȮŕȮŏĝƞĬȮĪńĔļŃȮ
őħĵŏĬƟĬėĺŅĴĶŌƟĪňŗŏĔŇħěŅĔ
ėĺŅĴȮŴŏĝňŗĵĺŵȮĕŀĚ
įŌƟĽŌĚŀŅĵŋŐĸŃĴňėĺŅĴĶŌƟĪňŗ
ĬƞŅĽĬŒěȮ&ĶŅĵĸŃŏŀňĵħŒĬ
ľńĺĕƟŀȮ6.3.2) 
 
 
 
ȮĪńŘĚĬňŘĴňěŋħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗ
ĽŅĴŅĶĩŒľƟėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĸĚ
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įĸěŅĔĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŐĸŃ
ĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ 
ĴŊŀĪņȮőħĵĴňĔĸŋƞĴĨńĺŐĪĬ
ĳŅėĮĶŃĝŅĽńĚėĴŐĸŃ/
ľĶŊŀŀŅĽŅĽĴńėĶŐĶĚĚŅĬ
ŏĮƦĬįŌƟĮĶŃĽŅĬĚŅĬĔŅĶ
ĽŀĬȮ 

6.3.1.2.2 ěńħĮĶŃĝŋĴĔĸŋƞĴĵƞŀĵȮ
ŏıŊŗŀĮĶŃŏĴŇĬŏĬŊŘŀľŅȮŐĸŃ
ĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶěńħĪņĬĺńĨĔĶĶĴ
ŐĸŃĪņėĺŅĴŏĕƟŅŒěĔńĭĝŋĴĝĬ
ŐĸŃŏėĶŊŀĕƞŅĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮ  

ėŀĬŏĪĬĨƢĕŀĚėŀĶƢĽȮŐĸŃ
ŏĬŊŘŀľŅĨƞŅĚŕĕŀĚėŀĶƢĽȮ 
ĴŅĪħĽŀĭŒĬŐıĸĨĲŀĶƢĴ 

ĮĶŃŏĴŇĬĬĺńĨĔĶĶĴĪňŗĴňėŀĬ
ŏĪĬĨƢŐĸŃĪħĽŀĭėĺŅĴ
ŏĕƟŅŒěĔŅĶŒĝƟĶŃĭĭĕŀĚ
įŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĽņĶŀĚȮ
ŐĸŃįŌƟĪňŗĽƞĺĬœħƟŏĽňĵŀŊŗĬȮŕȮ
ŏĝƞĬȮĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶ 
 
ĪħĽŀĭŏıŊŗŀŒľƟŐĬƞŒěĺƞŅ
ĪņĚŅĬœħƟŀĵƞŅĚĩŌĔĨƟŀĚŐĸŃ
ĨĶĚĔńĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚ
ŏĮƚŅľĴŅĵ 

6.3.1.2.3 ŀĭĶĴįŌƟĽŀĬȮ ıńĥĬŅĪńĔļŃĺŇĪĵŅĔĶȮ ĔŅĶŀĭĶĴĴňľĸńĔĔŅĶĕŀĚ
ĔŅĶŏĮƦĬĺŇĪĵŅĔĶĴŊŀŀŅĝňı
ŏıŊŗŀŏĕƟŅŒěĭĪĭŅĪŐĸŃ
ėŋĦĽĴĭńĨŇĕŀĚĔŅĶŏĮƦĬ
ĺŇĪĵŅĔĶŀĵƞŅĚĴŊŀŀŅĝňı 

6.3.1.3.1ȮĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢ 
ĔŅĶŒĝƟȮŏıŊŗŀŒľƟľĬƞĺĵĚŅĬĨƞŅĚȮŕȮ
ŐĸŃįŌƟĪňŗĽĬŒěŏĕƟŅĩŉĚœħƟ  
 
őħĵŏĮƕħĝƞŀĚĪŅĚŒĬĔŅĶŒľƟ
ŏĽĬŀĕƟŀėŇħŏľŖĬŐĸŃŒľƟ
ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŒĬĔŅĶĪħĽŀĭ
ĬĺńĨĔĶĶĴŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶ
ĕŀĚĬĺńĨĔĶĶĴ 
  

ĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢĔŅĶŒĝƟĚŅĬȮ
ĶŅĵĸŃŏŀňĵħŏĭŊŘŀĚĨƟĬŐĸŃ
ĺŇīňŒĝƟ 
 
ĶńĭĲƤĚėĺŅĴėŇħŏľŖĬȮŐĸŃ
ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃȮŏıŊŗŀ
ıŇěŅĶĦŅŐĬĺőĬƟĴȮŐĸŃ
ĔŅĶŒĝƟĬĺńĨĔĶĶĴ 

ĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢŐĸŃĪħĸŀĚ
ŒĝƟĚŅĬȮįƞŅĬĪŅĚŏėĶŊŀĳŅė
ĮĶŃĝŅĽńĚėĴŐĸŃ
ŀŅĽŅĽĴńėĶŐĶĚĚŅĬȮȮȮ 
 
ŀňĔĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵĽņėńĠėŊŀȮ
ĬŇĽŇĨĬńĔĻŉĔļŅĶŃħńĭ
ĮĶŇĠĠŅĨĶňȮőĪȮŏŀĔȮŏıŊŗŀ
ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĝŊŗŀĴĨƞŀ
ėĺŅĴĶŌƟĶŃľĺƞŅĚĶŋƞĬĨƞŀœĮ 
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ĨŅĶŅĚĪňŗȮ6-1 ŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅŐıĸĨĲŀĶƢĴĩŌĔĬņĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴŏĝňŗĵĺŐĝĶƢȮŏĺŇĶƢĔĝŀĮ 

ĔŅĶıńĥĬŅ ĔŅĶěńħŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸ ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚĔŅĶ
ıńĥĬŅ 

įĸěŅĔĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŐĸŃ
ĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ 

 
 
 
ŏĮƕħĝƞŀĚĪŅĚŒľƟįŌƟĪňŗĽĬŒě
ĽŅĴŅĶĩŒľƟĕƟŀėŇħŏľŖĬŐĸŃ
ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶ
ĪħĽŀĭĬĺńĨĔĶĶĴŐĸŃ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĬĺńĨĔĶĶĴœħƟȮ
őħĵĶńĭĲƤĚŐĸŃıŇěŅĶĦŅ
ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŏıŊŗŀĬņœĮ
ĮĶńĭĮĶŋĚľĶŊŀıńĥĬŅ
ĬĺńĨĔĶĶĴŐĸŃ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĬĺńĨĔĶĶĴ
ĨƞŀœĮŒľƟħňĵŇŗĚĕŉŘĬȮ
ĬŀĔěŅĔĬňŘĵńĚĝƞĺĵĽĶƟŅĚ
ėĺŅĴŏĕƟŅŒěŐĸŃėĺŅĴ
ĶƞĺĴĴŊŀĔńĬĶŃľĺƞŅĚįŌƟĪňŗ
ĪņĚŅĬħƟŅĬĬĺńĨĔĶĶĴĔńĭ
įŌƟŒĝƟľĶŊŀįŌƟĶƞĺĴĚŅĬŀŊŗĬȮŕȮ
ĞŉŗĚěŃĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚ
ėĺŅĴĽņŏĶŖěŐĸŃ
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĕŀĚĔŅĶ
ĬĺńĨĔĶĶĴœħƟĴŅĔĕŉŘĬħƟĺĵ 

ĪňŗĴŅȮėĦŃĺŇěńĵ 

 

6.3.1.1 ĔŅĶŀŀĔŐĭĭĬĺńĨĔĶĶĴȮUser Experience &UX' ŐĸŃȮUser Interface &UI' 

ĔŅĶŀŀĔŐĭĭȮUX (User Experience) ŐĸŃȮUI (User Interface) ŏĮƦĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶŀŀĔŐĭĭĪňŗŏĬƟĬ

ėĺŅĴĽŃħĺĔĽĭŅĵŐĸŃĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĕŀĚįŌƟŒĝƟĚŅĬŒĬĔŅĶŒĝƟĚŅĬĽŇŗĚĕŀĚľĶŊŀĭĶŇĔŅĶĨƞŅĚȮŕȮUX ľĴŅĵĩŉĚ

ĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĔŅĶŒĝƟĚŅĬĪńŘĚľĴħĪňŗįŌƟŒĝƟœħƟĶńĭĕĦŃŒĝƟĚŅĬĽŇŗĚĕŀĚľĶŊŀĭĶŇĔŅĶȮĔŅĶŀŀĔŐĭĭȮUX ŏĬƟĬĔŅĶĽĶƟŅĚ
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ĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĪňŗħňŐĸŃĬƞŅĽĬŒěŒľƟĔńĭįŌƟŒĝƟĚŅĬȮőħĵŒĝƟŏĪėĬŇėĨƞŅĚȮŕȮŏĝƞĬȮuser research, prototyping, testing 

ŏıŊŗŀŒľƟįŌƟŒĝƟĚŅĬœħƟĶńĭĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĔŅĶŒĝƟĚŅĬĪňŗħňŐĸŃĬƞŅĽĬŒě ĽƞĺĬȮUI ľĴŅĵĩŉĚľĬƟŅĔŅĶŒĝƟĚŅĬĪňŗįŌƟŒĝƟĚŅĬ

ĴŀĚŏľŖĬŐĸŃĽƞĺĬĮĶŃĔŀĭĪňŗĨƟŀĚŒĝƟĚŅĬȮĔŅĶŀŀĔŐĭĭȮUI ŏĬƟĬĔŅĶĽĶƟŅĚľĬƟŅĔŅĶŒĝƟĚŅĬĪňŗĽĺĵĚŅĴŐĸŃŒĝƟĚŅĬĚƞŅĵȮ 

 

 

6.3.1.1.1 ĮĶŃŏĴŇĬŐĬĺĪŅĚĪňŗŏľĴŅŃĽĴĽņľĶńĭĔŅĶıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴȮ 

 

(1) ėńħŏĸŊŀĔĨńĺŐĪĬįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮŐĸŃįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĽņĶŀĚŏĕƟŅĶƞĺĴŒĬĔŅĶıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴ

ŏĝŇĚĸŉĔħƟĺĵĔŅĶĶŃħĴėĺŅĴŏľŖĬĔĸŋƞĴ 

ėĦŃĬńĔĺŇěńĵœħƟħņŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴĨƞŅĚȮŕȮŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸȮőħĵĔŅĶėńħŏĸŊŀĔįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴŒĬıŊŘĬĪňŗ

ĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮŐĸŃěńĚľĺńħĮƤĨĨŅĬňȮĞŉŗĚŒĬıŊŘĬĪňŗĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶĪŅĚėĦŃĺŇěńĵœħƟħņŏĬŇĬĔŅĶőħĵœħƟĶńĭėĺŅĴ

ĶƞĺĴĴŊŀěŅĔĻŌĬĵƢĭĶŇĔŅĶĽŅīŅĶĦĽŋĕȮ01ȮŐĸŃĝĴĶĴįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŏĕĨĭŅĚĶńĔȮĪńŘĚĬňŘĽĴŅĝŇĔŒĬĝĴĶĴįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŏĕĨĭŅĚĶńĔĴň

ěņĬĺĬĪńŘĚĽŇŘĬȮ493 ėĬȮĽĴŅĝŇĔŒĬĝĴĶĴĴňĝƞĺĚŀŅĵŋľĸŅĔľĸŅĵĨńŘĚŐĨƞȮ50 ů 90 ĮƖĕŉŘĬœĮȮőħĵŏėĶŊŀĕƞŅĵœħƟ

ħņŏĬŇĬĔŅĶėńħŏĸŊŀĔįŌƟĵŇĬħňŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴȮ30 ėĬȮĽĴŅĝŇĔŒĬĝĴĶĴĴňėĺŅĴĔĶŃĨŊŀĶŊŀĶƟĬĪňŗěŃĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴĔńĭ

ľĬƞĺĵĚŅĬĨƞŅĚȮŕȮĶƞĺĴĔńĭĻŌĬĵƢĭĶŇĔŅĶĽŅīŅĶĦĽŋĕȮĪŅĚĝĴĶĴěŃĴňĔŅĶĮĶŃĽŅĬĚŅĬĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬĨƞŅĚȮŕȮŒľƟĴŅěńħ

ĔŇěĔĶĶĴĪňŗŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŏĽĴŀȮŏĝƞĬȮĔŇěĔĶĶĴŀŀĔĔņĸńĚĔŅĵĽņľĶńĭįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮőħĵĪňĴĬńĔĔŅĵĳŅı 

ĔŇěĔĶĶĴŒľƟėĺŅĴĶŌƟĽŋĕĳŅıħŌŐĸĝƞŀĚĮŅĔĨĶĺěĲƤĬȮŐĸŃĶĩĪńĬĨĔĶĶĴŏėĸŊŗŀĬĪňŗȮĻŌĬĵƢĭĶŇĔŅĶĽŅīŅĶĦĽŋĕȮ23  

ĽňŗıĶŃĵŅȮŏĮƦĬĨƟĬȮȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŐĸŃįŌƟĽŋĚŀŅĵŋĽņĶŀĚĵńĚĴňĳŌĴŇľĸńĚĔŅĶĪņĚŅĬĪňŗľĸŅĔľĸŅĵŀĵŌƞŒĬĝŋĴĝĬŏĴŊŀĚȮ

įŌƟĪňŗŏĕƟŅĶƞĺĴĴňŏėĶŊŗŀĚĴŊŀȮSmartphoneȮŀƞŅĬŀŀĔŏĕňĵĬœħƟȮŐĸŃĴňėĺŅĴėŋƟĬŏėĵŒĬĔŅĶŒĝƟĚŅĬĶŃħńĭľĬŉŗĚŏıŊŗŀŒľƟ

ĽŅĴŅĶĩŒľƟėĺŅĴŏľŖĬŏĔňŗĵĺĔńĭȮUX UI ŐĸŃĮƤĠľŅĪňŗŏěŀœħƟ 

ŒĬıŊŘĬĪňŗĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮĪŅĚėĦŃĺŇěńĵıĭĺƞŅȮĮĶŃŏħŖĬĪňŗįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŒľƟėĺŅĴĽĬŒěĴŅĔĪňŗĽŋħȮėŊŀȮ 

ŏĶŊŗŀĚĴŇěĜŅĝňıŀŀĬœĸĬƢȮľĶŊŀĕĭĺĬĔŅĶľĸŀĔŏľĵŊŗŀĪŅĚőĪĶĻńıĪƢȮŏĬŊŗŀĚěŅĔįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴĮĶŃĝŋĴĽƞĺĬŒľĠƞŏėĵĴň

ĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢőħĵĨĶĚĔńĭĔŅĶĩŌĔľĸŀĔĪŅĚőĪĶĻńıĪƢȮĽƞĚįĸŒľƟŏĔŇħėĺŅĴœĴƞĴńŗĬŒěŒĬĔŅĶŒĝƟĽŊŗŀħŇěŇĪńĸȮĮĶŃŏħŖĬ

ĨƞŀĴŅĪňŗįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴĮĶŃĝŋĴŒľƟėĺŅĴĽĬŒěȮėŊŀĔŅĶŒĝƟŐŀĮıĸŇŏėĝńĬĨƞŅĚȮŕȮĕŀĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĔŌŏĔŇĸȮ&Google' ŏĝƞĬȮ 

ĔŌŏĔŇĸŐĴıȮŐĸŃĔŌŏĔŇĸŐĮĸĳŅļŅȮĪŅĚĝĴĶĴĴŀĚĺƞŅŏĮƦĬŐŀĮıĸŇŏėĝńĬĪňŗĴňėĺŅĴěņŏĮƦĬŐĸŃŏŀŊŘŀĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀĔŅĶŒĝƟ

ĝňĺŇĨĮĶŃěņĺńĬĕŀĚįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŏĮƦĬŀĵƞŅĚĴŅĔȮĬŀĔěŅĔĬňŘėĺŅĴĶŌƟĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶŏıŇŗĴőŀĔŅĽĪŅĚŀŅĝňı ŏĝƞĬȮ 

ĔŅĶĩƞŅĵĳŅıŐĸŃĔŅĶĕŅĵĽŇĬėƟŅŀŀĬœĸĬƢŏĭŊŘŀĚĨƟĬȮĵńĚŏĮƦĬĪňŗĽĬŒěŀňĔħƟĺĵȮ 
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ŒĬıŊŘĬĪňŗěńĚľĺńħĮƤĨĨŅĬňȮĪŅĚėĦŃĺŇěńĵœħƟĶƞĺĴĴŊŀĔńĭĬńĔĻŉĔļŅěŅĔěŅĔĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĽĚĕĸŅĬėĶŇĬĪĶƢȮ

ĺŇĪĵŅŏĕĨĮƤĨĨŅĬňȮŒĬĔŅĶŏĸŊŀĔĔŇěĔĶĶĴȮĴňĔŅĶĮĶŃĽŅĬĝŋĴĝĬŐĸŃĮĶŃīŅĬĝŋĴĝĬŏıŊŗŀėńħŏĸŊŀĔįŌƟĽŋĚŀŅĵŋŏıŊŗŀĴŅŏĕƟŅ

ĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴȮőħĵĴňŏĔĦĤƢĔŅĶėńħŏĕƟŅħƟĺĵĔŅĶıŇěŅĶĦŅįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĪňŗĴňıŊŘĬľĸńĚĔŅĶĪņĚŅĬĪňŗľĸŅĔľĸŅĵȮŀƞŅĬŀŀĔ

ŏĕňĵĬœħƟȮŀŅĻńĵŀĵŌƞŒĬĝŋĴĝĬŏĴŊŀĚĕŀĚěńĚľĺńħĮƤĨĨŅĬňȮįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĪňŗŏĕƟŅĶƞĺĴĴňĽĴŅĶƢĪőĲĬŐĸŃĴňėĺŅĴėŋƟĬŏėĵŒĬĔŅĶŒĝƟ

ĚŅĬĽĴŅĶƢĪőĲĬĶŃħńĭľĬŉŗĚ 

 

 

 

(2) ĮĶŃŏĴŇĬŐĬĺĪŅĚŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴěŅĔįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŐĸŃįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĽņĶŀĚ 

ėĦŃĺŇěńĵœħƟĬņĕƟŀĴŌĸěŅĔĔŅĶĽņĶĺěŐĸŃĺŇŏėĶŅŃľƢĪńŘĚŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦŐĸŃėŋĦĳŅıŒĬĭĪĪňŗįƞŅĬĴŅŏĮƦĬģŅĬ

ŒĬĔŅĶŏĸŊŀĔĨńĺŐĪĬȮŐĸŃĪņĔŅĶĻŉĔļŅŏěŅŃĸŉĔœĮŒĬŐĬĺĪŅĚĪňŗĝňŘŒľƟŏľŖĬĺƞŅĔĸŋƞĴįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĪňŗĨƟŀĚĔŅĶĪņĚŅĬĨƞŀěŃĴň

ĝƞĺĚŏĮĸňŗĵĬįƞŅĬĪňŗĶŅĭĶŊŗĬĕŉŘĬȮľŅĔĴňĔŅĶĪņĚŅĬĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŏħŇĴŐĸŃĴňŏėĶŊŀĕƞŅĵĽĬńĭĽĬŋĬ

ĬŀĔěŅĔĬňŘȮįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŐĸŃįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĽņĶŀĚĴňŐĬĺőĬƟĴĪňŗěŃĴňėĺŅĴĳŅėĳŌĴŇŒěľŅĔĽŅĴŅĶĩĶƞĺĴŐĭƞĚĮƤĬĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢȮ

ėĺŅĴĶŌƟĪňŗœħƟĽńŗĚĽĴĴŅȮŐĸŃĴňįĸĨƞŀėŋĦėƞŅĪŅĚěŇĨŒěȮĪńŘĚěŅĔėĺŅĴĶŌƟĽŉĔĳŅėĳŌĴŇŒěĪňŗėĺŅĴĶŌƟĕŀĚĨĬŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢŐĔƞ

įŌƟŀŊŗĬȮ 

ĪŅĚėĦŃĺŇěńĵœħƟĪņĔŅĶĶŃħĴėĺŅĴŏľŖĬĔĸŋƞĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬėŀĶƢĽĪňŗŏĮƦĬœĮœħƟěŅĔįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŐĸŃįŌƟĽŌĚŀŅĵŋ

ĽņĶŀĚȮőħĵŐĭƞĚŀŀĔŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚŒĬĨƞŀœĮĬňŘȮ(ĽĶŋĮėŀĶƢĽŒĬľńĺĕƟŀȮ6.3.2Ȯ) 

&1) ėĺŅĴĶŌƟĪňŗįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĨƟŀĚĔŅĶıńĥĬŅȮ&ėĺŅĴĶŌƟĪńŗĺœĮĪňŗįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĨƟŀĚĔŅĶĪĶŅĭ'ȮŏĝƞĬȮĔŅĶĶŌƟŏĪƞŅĪńĬ
ĔŅĶĨƟĴĨŋơĴŏıŊŗŀĽĶƟŅĚėĺŅĴĴńŗĬŒěŒĬĔŅĶŒĝƟŐıĸĨĲŀĶƢĴȮŏĮƦĬĨƟĬ 

(2) ėĺŅĴĶŌƟŒľĴƞĪňŗĬƞŅĽĬŒěŐĸŃĴňőŀĔŅĽŒĬĔŅĶľŅĶŅĵœħƟȮ&ėĺŅĴĶŌƟŏĜıŅŃĪŅĚĪňŗĽŅĴŅĶĩœĮĨƞŀĵŀħ
ŏıŊŗŀľŅĶŅĵœħƟŏıŇŗĴŏĨŇĴœħƟ'ȮŏĝƞĬȮėĺŅĴĶŌƟŒĬħƟŅĬĨƟĬœĴƟŐĸŃőŀĔŅĽŒĬĔŅĶĕŅĵĨƟĬœĴƟȮĔŅĶĩƞŅĵĳŅıĽŇĬėƟŅ 
ŏıŊŗŀŒĝƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĕŅĵȮŏĮƦĬĨƟĬ 

(3) ėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĪňŗŀŅěĽŅĴŅĶĩĽƞĚĨƞŀœħƟŒĬŐıĸĨĲŀĶƢĴȮ&ėĺŅĴĶŌƟĪňŗįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĽŅĴŅĶĩ
ĬņĴŅĽŀĬœħƟ'ȮŏĝƞĬȮėĺŅĴĶŌƟŒĬĔŅĶĪņŀŅľŅĶŏĜıŅŃĩŇŗĬȮŏĮƦĬĨƟĬ 

 ĔŅĶĶŃħĴėĺŅĴŏľŖĬĝňŘŒľƟŏľŖĬėĺŅĴĬƞŅĽĬŒěŒĬħƟŅĬėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚĶŃľĺƞŅĚıŊŘĬĪňŗȮĔĸƞŅĺėŊŀȮĔĸŋƞĴįŌƟĽŌĚŀŅĵŋ

ŒĬıŊŘĬĪňŗĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶĝňŘĺƞŅȮŏįĝŇĠĔńĭėĺŅĴŏĽňŗĵĚħƟŅĬħŇěŇĪńĸŐĸŃŏĔĶĚĔĸńĺĔŅĶĩŌĔľĸŀĔȮŒĬŀňĔħƟŅĬľĬŉŗĚįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮ
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ŒĬĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶĶŌƟěńĔŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŐĸŃŐŀĮıĸŇŏėĝńĬĪňŗľĸŅĔľĸŅĵĴŅĔĔĺƞŅȮŒĬĕĦŃĪňŗįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŒĬěńĚľĺńħĮƤĨĨŅĬňȮ

ĴňėĺŅĴĶŌƟĪŅĚħŇěŇĪńĸıŊŘĬģŅĬĬƟŀĵĔĺƞŅĴŅĔȮħńĚĬńŘĬěŉĚĽĬŒěŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅıŊŘĬģŅĬĴŅĔĔĺƞŅĔĸŋƞĴįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŒĬ

ĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮ 

6.3.1.1.2 ıńĥĬŅŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬŐĬĺĪŅĚĬĺńĨĔĶĶĴŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŐĸŃ

įŌƟĽŌĚŀŅĵŋĽņĶŀĚ 

ĪŅĚėĦŃĺŇěńĵœħƟěńħĮĶŃĝŋĴĔĸŋƞĴĵƞŀĵĔńĭįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŒĬĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮŐĸŃěńĚľĺńħĮƤĨĨŅĬňȮŏıŊŗŀıńĥĬŅŐĸŃ

ĮĶŃŏĴŇĬŐĬĺĪŅĚĬĺńĨĔĶĶĴĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŐĸŃįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĶŃħńĭĽņĶŀĚȮŐĸŃįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟŏĽňĵȮ

ĽĶŋĮĕƟŀĴŌĸȮĶŃĭŋĮƤĠľŅŐĸŃėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶȮŐĸŃěńħĸņħńĭėĺŅĴĽņėńĠĕŀĚĮƤĠľŅĪňŗĨƟŀĚĔŅĶŐĔƟœĕȮĕńŘĬĨŀĬĬňŘėĺĶĪņıĶƟŀĴ

ĔńĬĶŃľĺƞŅĚįŌƟŀŀĔŐĭĭŐĸŃįŌƟŒĝƟȮĶĺĴĩŉĚĨńĺŐĪĬįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŐĸŃįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĽņĶŀĚȮőħĵŏĴŊŗŀĬņĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŐĸŃįŌƟŒĝƟĚŅĬŐĨƞĸŃ

ĔĸŋƞĴĕŀĚŏĝňŗĵĺŐĝĶƢȮŏĺŇĶƢĔĝŀĮȮĴŅěńħĸņħńĭėĺŅĴĽņėńĠȮěŃœħƟįĸȮ&ħńĚĨŅĶŅĚĪňŗȮ6-2'  

 

 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ6-2 ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚįŌƟŒĝƟĚŅĬ 

ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ ŐĶĚĚŅĬ ĬŅĵěƟŅĚ įŌƟĽŀĬ įŌƟŏĶňĵĬ 
ĨƟŀĚĔŅĶœħƟĚŅĬĪňŗĴňėŋĦėƞŅȮ&Decent Work) ŏľĴŅŃĽĴĔńĭĝƞĺĚĺńĵ ṉ    
ĨƟŀĚĔŅĶœħƟĶńĭėŋĦėƞŅĪŅĚěŇĨŒĬŏĴŊŗŀıĭĺƞŅĨĬŏŀĚĵńĚĽŅĴŅĶĩĪņĚŅĬœħƟ ṉ    
ĨƟŀĚĔŅĶœħƟŐĶĚĚŅĬĪňŗĴňĪńĔļŃŐĸŃėĺŅĴıĶƟŀĴĨĶĚĨŅĴėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶ  ṉ   
ĨƟŀĚĔŅĶœħƟĶńĭıŊŘĬĪňŗĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢĺƞŅŏĮƦĬįŌƟěƟŅĚĚŅĬįŌƟĽŌĚŀŅĵŋ  ṉ   
ĨƟŀĚĔŅĶœħƟĶŅĵœħƟěŅĔĔŅĶĽŀĬȮőħĵŒĝƟĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŏĮƦĬĨƟĬĪŋĬ   ṉ  
ĨƟŀĚĔŅĶœħƟĶńĭėĺŅĴĶŌƟĽŉĔĴňėŋĦėƞŅěŅĔėĺŅĴĶŌƟĪňŗĨĬŏŀĚĴň   ṉ  
ĨƟŀĚĔŅĶœħƟĶńĭėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŒĬĔŅĶıńĥĬŅĨĬŏŀĚŏıŊŗŀ
ěńħĔŅĶŀĭĶĴħƟĺĵĨĬŏŀĚĨƞŀœĮ 

   ṉ 

ĨƟŀĚĔŅĶœħƟĶńĭėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢěŅĔŏĺŇĶƢĔĝŀĮ    ṉ 

ĪňŗĴŅȮėĦŃĺŇěńĵ 

 

6.3.1.1.3 ĮĶŃŏĴŇĬŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴŒĬľĸŅĵȮŕȮĶŌĮŐĭĭȮ 

ĔŅĶěńħĮĶŃĝŋĴĔĸŋƞĴĵƞŀĵĔńĭįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŐĸŃįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĽņĶŀĚŐĸŃįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵŒĬĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮ

ŐĸŃěńĚľĺńħĮƤĨĨŅĬňȮĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŏıŊŗŀĶĺĭĶĺĴŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴŒĬĶŌĮŐĭĭĨƞŅĚȮŕȮĪńŘĚĶŃĭĭĪĺĬ
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ĽŀĭȮĶŃĭĭĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĬňŘŏıŊŗŀıńĥĬŅĶŌĮŐĭĭŐıĸĨĲŀĶƢĴĪňŗľĸŅĔľĸŅĵŒľƟĬńĔŀŀĔŐĭĭĽŅĴŅĶĩ

ŏĕƟŅŒěĮƤĠľŅŐĸŃėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚįŌƟŒĝƟĶƞĺĴěńħĸņħńĭėĺŅĴĽņėńĠĕŀĚĮĶŃŏĳĪĮƤĠľŅȮŐĸŃĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸ 

ŏıŊŗŀėƟĬľŅŐĬĺĪŅĚŐĔƟœĕĪňŗĨŀĭĽĬŀĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚįŌƟŒĝƟȮŏĮƚŅľĴŅĵėŊŀȮĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶĪņĚŅĬĕŀĚ

ŐıĸĨĲŀĶƢĴŒĬĶŌĮŐĭĭĨƞŅĚȮŕȮȮ&ħńĚŐĽħĚŒĬĳŅıĪňŗȮ4+0) 

ĔŅĶĶŃħĴėĺŅĴėŇħŏľŖĬœħƟĴňĔŅĶıńĥĬŅŐıĸĨĲŀĶƢĴŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶŒĬĨƞŅĚȮŕȮĪňŗľĸŅĔľĸŅĵĶŌĮŐĭĭ 

ĪňŗĝƞĺĵŒľƟĬńĔŀŀĔŐĭĭŏĕƟŅŒěĮƤĠľŅŐĸŃėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚįŌƟŒĝƟȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶĶŃħĴĽĴŀĚŏıŊŗŀĽņĶĺěŐĬĺėŇħŐĸŃ

ėŋĦĸńĔļĦŃĔŅĶŀŀĔŐĭĭĨƞŅĚȮŕȮőħĵĴňŏĮƚŅľĴŅĵėŊŀȮĔŅĶěńħĸņħńĭėĺŅĴĽņėńĠĨŅĴĮĶŃŏĳĪĮƤĠľŅŐĸŃĶĺĭĶĺĴ

ĕƟŀĴŌĸȮėƟĬľŅŐĬĺĪŅĚŐĔƟœĕĪňŗĨĶĚĔńĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚįŌƟŒĝƟȮĕƟŀĴŌĸĬňŘĽŅĴŅĶĩŒĝƟŏıŊŗŀĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶĪņĚŅĬĕŀĚ

ŐıĸĨĲŀĶƢĴŒĬĶŌĮŐĭĭĨƞŅĚȮŕȮĕŀĚĬĺńĨĔĶĶĴ 

įĸěŅĔĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŒĬħƟŅĬĔŅĶŀŀĔŐĭĭĬňŘȮĴňėĺŅĴĝńħŏěĬĺƞŅėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚĔńĭĺńĵŐĶĚĚŅĬȮĞŉŗĚĔŅĶ

ŀŀĔŐĭĭŐıĸĨĲŀĶƢĴŀŅěŏĬƟĬĪňŗėĺŅĴĽĺĵĚŅĴŐĸŃĔŅĶŒĝƟĚŅĬĴŅĔĔĺƞŅȮŒĬĕĦŃĪňŗįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŐĸŃįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĽņĶŀĚ

ĨƟŀĚĔŅĶĔŅĶŀŀĔŐĭĭĪňŗŏĶňĵĭĚƞŅĵŐĸŃŒĝƟĚŅĬĚƞŅĵĕŉŘĬȮőħĵėņĬŉĚĩŉĚĕƟŀěņĔńħħƟŅĬĔŅĶĶńĭĶŌƟŐĸŃĮĶŃĽŅĪĽńĴįńĽȮ

ĨńĺŀĵƞŅĚŏĝƞĬȮĔŅĶŒĝƟŐĭĭŀńĔļĶĕĬŅħŒľĠƞȮĽňĪňŗĴňėŀĬĪĶŅĽĨƢĽŌĚȮŐĸŃĔŅĶĬņĪŅĚĪňŗĝńħŏěĬĽŅĴŅĶĩĝƞĺĵŒľƟįŌƟŒĝƟĪňŗĴň

ŀŅĵŋĴŅĔĔĺƞŅœĮĵńĚĽƞĺĬĨƞŅĚȮŕȮĕŀĚŐıĸĨĲŀĶƢĴœħƟĚƞŅĵĕŉŘĬȮĬŀĔěŅĔĬňŘŒĬĕńŘĬĨŀĬĬňŘėĦŃĺŇěńĵıĭĺƞŅȮįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŐĸŃ

įŌƟĽŌĚŀŅĵŋĽņĶŀĚȮĨƟŀĚĔŅĶĔŅĶŀŀĔŐĭĭĶŌĮŐĭĭĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭėĺŅĴėŋƟĬŏėĵȮĮĸŀħĳńĵȮŐĸŃŏĝŊŗŀĩŊŀœħƟ 

 

ĳŅıĪňŗȮ6-0ȮĮĶŃŏĴŇĬŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴŒĬľĸŅĵȮŕȮĶŌĮŐĭĭ 
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6.3.1.1.4 ĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶŒĝƟĚŅĬĬĺńĨĔĶĶĴŏĭŊŘŀĚĨƟĬŐĸŃĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚ 

 ŒĬĭĶŇĭĪĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅŐıĸĨĲŀĶƢĴĽņľĶńĭįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŐĸŃįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĽņĶŀĚȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĮĶŃĝŋĴĔĸŋƞĴ

ĵƞŀĵŐĸŃħņŏĬŇĬĔŅĶĪħĽŀĭŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚŏĭŊŘŀĚĨƟĬĴňėĺŅĴĽņėńĠŀĵƞŅĚĵŇŗĚȮĽŇŗĚĬňŘĪņŒľƟėĦŃĺŇěńĵĽŅĴŅĶĩĶĺĭĶĺĴ

ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃěŅĔįŌƟŒĝƟěĶŇĚŐĸŃįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵĪňŗěŃŒĝƟŐıĸĨĲŀĶƢĴȮŐĸŃŏıŊŗŀŒľƟŐĬƞŒěĺƞŅĔŅĶŀŀĔŐĭĭĬńŘĬ

ĽŀħėĸƟŀĚŐĸŃĨĶĚĔńĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶȮĔŅĶĪħĽŀĭȮUX Flow ĴňėĺŅĴĽņėńĠŀĵƞŅĚĵŇŗĚŒĬĭĶŇĭĪĬňŘȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĝƞĺĵŒľƟ

ėĦŃĺŇěńĵĽŅĴŅĶĩĶŃĭŋĮƤĠľŅĔŅĶŒĝƟĚŅĬĪňŗŀŅěŏĔŇħĕŉŘĬŐĸŃĮĶńĭĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢįŌƟŒĝƟŒľƟŏľĴŅŃĽĴȮĞŉŗĚŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭ

ĔŅĶĪħĽŀĭŐŀĮıĸŇŏėĝńĬĨƞŅĚŕȮŐĸŃĔŅĶĽńĚŏĔĨįŌƟŒĝƟĕĦŃĪňŗĬņĪŅĚįƞŅĬŐıĸĨĲŀĶƢĴȮŏıŊŗŀŒľƟœħƟĳŅıĶĺĴĕŀĚ

ĕńŘĬĨŀĬĪňŗěņŏĮƦĬŒĬĔŅĶŒĝƟĚŅĬȮėĦŃĺŇěńĵıńĥĬŅĨńĺŀĵƞŅĚŏėƟŅőėĶĚĪňŗŒĔĸƟŏėňĵĚĔńĭŐıĸĨĲŀĶƢĴěĶŇĚȮŀŀĔŐĭĭ

ĶŌĮŐĭĭėĶƞŅĺȮŕȮŐĸŃŀĬŋĠŅĨŒľƟįŌƟŒĝƟĪħĸŀĚŒĝƟĚŅĬȮĽńĚŏĔĨŐĸŃĔĶŃĨŋƟĬĔŅĶŒĝƟĚŅĬŐĸŃĽŀĭĩŅĴĕƟŀĴŌĸȮŏıŊŗŀĪņ

ėĺŅĴŏĕƟŅŒěėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŒľƟħňĵŇŗĚĕŉŘĬȮěŅĔĬńŘĬėĦŃĺŇěńĵěŃŒĝƟĕƟŀĴŌĸĪňŗĶĺĭĶĺĴěŅĔȮUX Flow ŐĸŃȮUsability 

Testing ŏıŊŗŀĮĶńĭĮĶŋĚŐıĸĨĲŀĶƢĴĨƞŀœĮȮőħĵĴŋƞĚŏĬƟĬĪňŗĔŅĶĨŀĭĽĬŀĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĽņĶŀĚȮ

ŐĸŃĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŐĬĺėŇħĕŀĚįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵȮĞŉŗĚŀŅěŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶıŇěŅĶĦŅĕƟŀěņĔńħĪŅĚŏĪėĬŇėŐĸŃĮĶńĭ

ĔŅĶŀŀĔŐĭĭŒľƟŏľĴŅŃĽĴȮįĸĸńıīƢĕŀĚĔĶŃĭĺĬĔŅĶĬňŘėŊŀȮĬĺńĨĔĶĶĴĕńŘĬıŊŘĬģŅĬħƟĺĵŐıĸĨĲŀĶƢĴĪňŗĮĶńĭŒľƟŏľĴŅŃ

ĔńĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŐĸŃėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŐĸŃȮįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĽņĶŀĚȮŐĸŃįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵȮ(ħńĚŐĽħĚŒĬĳŅı

ĪňŗȮ6-3) 

 

 

 

ĳŅıĪňŗȮ6-1ȮĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶŒĝƟĚŅĬĬĺńĨĔĶĶĴŏĭŊŘŀĚĨƟĬŐĸŃĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚ 
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ěŅĔĔŅĶĽĶŋĮįĸĔŅĶĽņĶĺěėĺŅĴėŇħŏľŖĬŏĔňŗĵĺĔńĭĽŇŗĚĨƞŅĚȮŕȮĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŇěĔĶĶĴĽņľĶńĭįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮ 

őħĵŐĭƞĚŏĮƦĬȮ1ȮħƟŅĬȮœħƟŐĔƞ ħƟŅĬĺŇĪĵŅĔĶȮħƟŅĬŏĬŊŘŀľŅȮŐĸŃħƟŅĬŏŀĔĽŅĶĪňŗŒĝƟĮĶŃĔŀĭĔŇěĔĶĶĴȮ&ħńĚĨŅĶŅĚĪňŗȮ4+1' 

ħƟŅĬĺŇĪĵŅĔĶȮĞŉŗĚŏĮƦĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĽĴĭńĨŇŐĸŃėĺŅĴıĶƟŀĴĕŀĚĺŇĪĵŅĔĶȮĞŉŗĚįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėƞŅŏĜĸňŗĵĕŀĚ

įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŒĬħƟŅĬĬňŘŀĵŌƞĪňŗĶƟŀĵĸŃȮ75,1ȮĩŉĚĶƟŀĵĸŃȮ76,5ȮĬńŗĬėŊŀȮĺŇĪĵŅĔĶĴňėŋĦĽĴĭńĨŇŐĸŃėĺŅĴıĶƟŀĴĪňŗħňĴŅĔ

ŒĬħƟŅĬĬňŘȮĽƞĺĬŒĬħƟŅĬŏĬŊŘŀľŅȮĴňėƞŅŏĜĸňŗĵĕŀĚįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŀĵŌƞĪňŗĶƟŀĵĸŃȮ51,1ȮĩŉĚĶƟŀĵĸŃȮ62,.ȮĞŉŗĚľĴŅĵĩŉĚŏĬŊŘŀľŅ

ĪňŗŒĝƟŒĬĔŇěĔĶĶĴĽņľĶńĭįŌƟĽŌĚŀŅĵŋœĴƞœħƟĶńĭĔŅĶĨŀĭĽĬŀĚĨŅĴėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŒĬĶŃħńĭĽŌĚĽŋħȮĪŅĚėĦŃĺŇěńĵěŉĚœħƟ

ĬņŏŀŅįĸěŅĔĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĬňŘœĮĮĶńĭŏĬŊŘŀľŅŒľƟĴňėĺŅĴĬƞŅĽĬŒěĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬȮŐĸŃĚƞŅĵĵŇŗĚĕŉŘĬ 

ȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮŒĬħƟŅĬŏŀĔĽŅĶĪňŗŒĝƟĮĶŃĔŀĭĔŇěĔĶĶĴȮĴňŏĬŊŘŀľŅŒĬŏŀĔĽŅĶĸŃŏŀňĵħŐĸŃĝńħŏěĬĽŅĴŅĶĩĮĢŇĭńĨŇ

ĨŅĴœħƟĚƞŅĵȮėŇħŏĮƦĬėƞŅŏĜĸňŗĵĶƟŀĵĸŃȮ61,1ȮĞŉŗĚľĴŅĵėĺŅĴĺƞŅįŌƟŒĝƟĴňėĺŅĴıŉĚıŀŒěėƞŀĬĕƟŅĚĴŅĔĔńĭŏĬŊŘŀľŅŒĬŏŀĔĽŅĶȮ 

ŀňĔĪńŘĚŏŀĔĽŅĶĽŅĴŅĶĩŀƞŅĬœħƟĚƞŅĵȮĨńĺľĬńĚĽŊŀœĴƞŏĸŖĔŏĔŇĬœĮȮĞŉŗĚĴňėƞŅŏĜĸňŗĵŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ72,5ȮĞŉŗĚľĴŅĵėĺŅĴĺƞŅįŌƟŒĝƟĴň

ėĺŅĴıŉĚıŀŒěĴŅĔĩŉĚĴŅĔĪňŗĽŋħŏĴŊŗŀŏĪňĵĭĔńĭėĺŅĴĽŃħĺĔŒĬħƟŅĬŏŀĔĽŅĶ 
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ĨŅĶŅĚĪňŗȮ6- 3 ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĬĺńĨĔĶĶĴŏĝňŗĵĺŐĝĶƢ 

  
ĮĶŃŏħŖĬėĺŅĴėŇħŏľŖĬ 

  

ĶŃħńĭėĺŅĴıŉĚıŀŒě 
 

ĴŅĔĪňŗĽŋħ ĴŅĔ ĮŅĬ
ĔĸŅĚ 

ĬƟŀĵ ĬƟŀĵ
ĪňŗĽŋħ 

ėƞŅŏĜĸňŗĵ 

5 4 3 2 1 
 

1. ħƟŅĬĺŇĪĵŅĔĶ 
 

1.1 ĔŅĶŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴĕŀĚĺŇĪĵŅĔĶ   86.7% 10.7% 0.0% 0.0% 0.0% 97.3% 
1.2 ĺŇĪĵŅĔĶĽŅĴŅĶĩŀīŇĭŅĵŏĬŊŘŀľŅœħƟĝńħŏěĬ
ŐĸŃĨĶĚĮĶŃŏħŖĬ 

76.7% 10.7% 6.0% 0.0% 0.0% 93.3% 

1.3 ĸńĔļĦŃĔŅĶıŌħĕŀĚĺŇĪĵŅĔĶȮ 
&œĴƞĝƟŅľĶŊŀŏĶŖĺěĬŏĔŇĬœĮ' 

80.0% 10.7% 8.0% 0.0% 0.0% 98.7% 

1.4 ŒĝƟĳŅļŅĪňŗŏľĴŅŃĽĴŐĸŃŏĕƟŅŒěĚƞŅĵ 73.3% 5.3% 12.0% 0.0% 0.0% 90.7% 
1.5 ĔŅĶĨŀĭėņĩŅĴĕŀĚĺŇĪĵŅĔĶ  86.7% 10.7% 0.0% 0.0% 0.0% 97.3% 
1.6 ĔŅĶŐĬŃĬņĺŇīňĔŅĶŒĝƟŐĭĭĨńĺĨƞŀĨńĺĕŀĚ
ĺŇĪĵŅĔĶ  

86.7% 10.7% 0.0% 0.0% 0.0% 97.3% 

2. ħƟŅĬŏĬŊŘŀľŅ 
 

2.1 ŏĬŊŘŀľŅĴňėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴĔńĭįŌƟĽŌĚŀŅĵŋ 50.0% 13.3% 10.0% 0.0% 0.0% 73.3% 

2.2 ŏĬŊŘŀľŅĴňĮĶŃőĵĝĬƢȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩĬņœĮŒĝƟ
ŒĬĝňĺŇĨĮĶŃěņĺńĬ  

40.0% 21.3% 12.0% 0.0% 0.0% 73.3% 

2.3 ŏĬŊŘŀľŅĴňėĺŅĴĬƞŅĽĬŒě  36.7% 24.0% 14.0% 0.0% 0.0% 74.7% 
2.4 ĶŃĵŃŏĺĸŅĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶĪņĔŇěĔĶĶĴ 53.3% 10.7% 20.0% 0.0% 0.0% 84.0% 
3. ħƟŅĬŏŀĔĽŅĶĪňŗŒĝƟĮĶŃĔŀĭĔŇěĔĶĶĴ 

 

3.1 ŏĬŊŘŀľŅŒĬŏŀĔĽŅĶĸŃŏŀňĵħŐĸŃĝńħŏěĬȮ
ĽŅĴŅĶĩĮĢŇĭńĨŇĨŅĴœħƟĚƞŅĵ  

56.7% 26.7% 0.0% 0.0% 0.0% 83.3% 

3.2 ŏŀĔĽŅĶĽŅĴŅĶĩŀƞŅĬœħƟĚƞŅĵȮĨńĺľĬńĚĽŊŀœĴƞ
ŏĸŖĔŏĔŇĬœĮ  

73.3% 21.3% 0.0% 0.0% 0.0% 94.7% 

ľĴŅĵŏľĨŋȮN=60 
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ĳŅıĪňŗȮ6- 2ȮľĬƟŅŏĕƟŅŒĝƟĚŅĬĕŀĚŐıĸĨĲŀĶƢĴ 

 

 

ĳŅıĪňŗȮ6-5 ľĬƟŅŏĸŊŀĔĭĪŏĶňĵĬŏĺŇĶƢĔĝŀĮ 
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ĳŅıĪňŗȮ6-6 ĽƞĺĬŐĽħĚĭĪŏĶňĵĬŐĸŃőėĶĚĽĶƟŅĚŏĬŊŘŀľŅ 
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ĳŅıĪňŗȮ6-7 ĽƞĺĬŐĽħĚĭĪŏĶňĵĬŏĴŊŗŀĕĵŅĵŏĨŖĴěŀ 

 

 

6.3.1.2  ıńĥĬŅĕƟŀĴŌĸĨƟĬŐĭĭȮ&Content) 

6.3.1.2.1 ıńĥĬŅŏĬŊŘŀľŅĔŅĶŀĭĶĴŏıŊŗŀĬņŏŀŅėŀĬŏĪĬĨƢĕŉŘĬŒĬĶŃĭĭȮ 

(1) ĔĶĦňŏĮƦĬėŀĶƢĽĪňŗĴňĻńĔĵĳŅıŒĬĔŅĶľŅĶŅĵœħƟ 

ėĦŃĺŇěńĵœħƟıńĥĬŅŏĬŊŘŀľŅĔŅĶİƗĔŀĭĶĴŐĸŃĪħĽŀĭŐıĸĨĲŀĶƢĴħƟĺĵĔŅĶěńħľĸńĔĽŌĨĶİƗĔŀĭĶĴŐĭĭ

įĽĴįĽŅĬȮőħĵĪŅĚėĦŃĺŇěńĵœħƟĴňĔŅĶĽņĶĺěŏĬŊŘŀľŅŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃĽŊŗŀĨƞŅĚȮŕȮŏıŊŗŀŒľƟŏĬŊŘŀľŅ

ėĶŀĭėĸŋĴŐĸŃĽŀħėĸƟŀĚĔńĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶȮŏıŊŗŀŒľƟŐĬƞŒěĺƞŅěŃĽŀħėĸƟŀĚĔńĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚįŌƟŒĝƟľĶŊŀįŌƟĪňŗěŃŏĕƟŅ

ĴŅĝņĶŃėƞŅŏĶňĵĬĔńĭŐıĸĨĲŀĶƢĴȮĪńŘĚĬňŘĔĸŋƞĴĨńĺŐĪĬĳŅėĮĶŃĝŅĽńĚėĴŐĸŃ-ľĶŊŀŀŅĽŅĽĴńėĶěŃŏĮƦĬįŌƟĮĶŃĽŅĬĚŅĬ

ĔŅĶĽŀĬŏıŊŗŀŒľƟŐĬƞŒěĺƞŅįŌƟŒĝƟĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅĩŉĚŐıĸĨĲŀĶƢĴœħƟ 

ħńĚŏľŖĬœħƟěŅĔĳŅıĪňŗȮ6-8 ĞŉŗĚĪŅĚėĦŃĺŇěńĵœħƟĪņĔŅĶĽņĶĺěŀŀĬœĸĬƢȮŏıŊŗŀĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸŏĔňŗĵĺĔńĭėĺŅĴ

ĽĬŒěĕŀĚįŌƟĪňŗŀŅěŏĮƦĬįŌƟŏĶňĵĬĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶĚŅĬœĴƟħƞŅĚȮŐĭĭĽņĶĺěĬňŘĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŏıŊŗŀĶŃĭŋĔĶŀĭľńĺĕƟŀĪňŗįŌƟŏĶňĵĬ

ĬƞŅěŃĽĬŒěȮįĸĔŅĶĽņĶĺěŒľƟĕƟŀĴŌĸŏĝŇĚĸŉĔŏĔňŗĵĺĔńĭľńĺĕƟŀĪňŗěŃĨƟŀĚėĶŀĭėĸŋĴȮŐĸŃĝƞĺĵŒľƟėĦŃĺŇěńĵŀŀĔŐĭĭ

ľĸńĔĽŌĨĶĮĶńĭŐĨƞĚŏĬŊŘŀľŅŒľƟĽŀħėĸƟŀĚȮŐĸŃŀŀĔŐĭĭŏĬŊŘŀľŅľĸńĔĽŌĨĶĪňŗŒĝƟœħƟěĶŇĚŐĸŃĬņœĮŒĝƟœħƟĞŉŗĚěŃŏĮƦĬ

ĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀĬńĔŏĶňĵĬȮĬŀĔěŅĔĬňŘĔŅĶĽņĶĺěĵńĚĶŃĭŋĺƞŅĬńĔŏĶňĵĬĨƟŀĚĔŅĶėĺŅĴĵŊħľĵŋƞĬŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟőħĵŒĝƟŀŋĮĔĶĦƢ



 

285 
 

ŒħĔŖœħƟȮĔŅĶėƟĬıĭĬňŘĩŌĔĬņĴŅıŇěŅĶĦŅŏĴŊŗŀŀŀĔŐĭĭŐıĸĨĲŀĶƢĴŀŀĬœĸĬƢȮŏıŊŗŀŒľƟĴńŗĬŒěĺƞŅĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅĩŉĚœħƟŐĸŃ

ŏĮƦĬĴŇĨĶĔńĭįŌƟŒĝƟŒĬŀŋĮĔĶĦƢĨƞŅĚȮŕȮŐĸŃŐĭĭĽņĶĺěŒľƟĕƟŀĴŌĸŏĝŇĚĸŉĔŏĔňŗĵĺĔńĭěņĬĺĬĺŇħňőŀĪňŗŏľĴŅŃĽĴĨƞŀľĸńĔĽŌĨĶȮ

ŐĸŃĶŅėŅėŀĶƢĽĪňŗŏľĴŅŃĽĴ 

ĳŅıĪňŗȮ6-6ȮĔŅĶĽņĶĺěĪŅĚŀŀĬœĸĬƢŏıŊŗŀĔņľĬħĔĶŀĭŏĬŊŘŀľŅŒĬŏĝňŗĵĺŐĝĶƢŏĺŇĶƢėĝŖŀĮėŀĶƢĽœĴƟħƞŅĚ 

 

ľŅĔĔŅĶŏĮƕħėŀĶƢĽœĴƟħƞŅĚȮįŌƟŏĶňĵĬĽĬŒěŏĔňŗĵĺĔńĭľńĺĕƟŀŒħĭƟŅĚȮĽŅĴŅĶĩŏĸŊŀĔœħƟĴŅĔĔĺƞŅľĬŉŗĚĕƟŀȮŐĸŃ

ŏĽĬŀĭĪŏĶňĵĬŏıŇŗĴŏĨŇĴœħƟ 

 

ľĴŅĵŏľĨŋȮn= 74 

įŌƟŏĶňĵĬĨƟŀĚĔŅĶĬņėĺŅĴĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭœĴƟħƞŅĚœĮĨƞŀĵŀħħƟŅĬŒħĭƟŅĚ 

 

 
ľĴŅĵŏľĨŋȮn= 49 

įŌƟŏĶňĵĬĽŃħĺĔŒĝƟŀŋĮĔĶĦƢŒħŒĬĔŅĶŏĶňĵĬ 
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ľĴŅĵŏľĨŋȮn= 49 

ěņĬĺĬĺŇħňőŀĨƞŀėŀĶƢĽŏĶňĵĬĪňŗėŇħĺƞŅŏľĴŅŃĽĴ 

 
 

ľĴŅĵŏľĨŋȮn= 49 

ľŅĔŒĬŀĬŅėĨȮĴňĔŅĶěńħĚŅĬŏĺŇĶƢĔĝŀĮŏĔňŗĵĺĔńĭıńĬīŋƢœĴƟħƞŅĚŒĬĶŌĮŐĭĭȮOnsite ĪƞŅĬĽĬŒěŏĕƟŅĶƞĺĴ

ľĶŊŀœĴƞ 
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ľĴŅĵŏľĨŋȮn= 49 

įŌƟŏĶňĵĬėŇħĺƞŅėŀĶƢĽėĺĶĴňĶŅėŅŏĪƞŅŒħȮ 

 
 

ľĴŅĵŏľĨŋȮn= 49 

 

ĳŅĵľĸńĚĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔĶŀĭŏĬŊŘŀľŅ ĪŅĚėĦŃĺŇěńĵıńĥĬŅŏĬŊŘŀľŅħńĚŐĽħĚŒĬĨŅĶŅĚĪňŗȮ6-4 ħńĚĬňŘȮ

&ĶŅĵĸŃŏŀňĵħŒĬĳŅėįĬĺĔȮ10' 
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ĨŅĶŅĚĪňŗȮ6- 4 ĨńĺŀĵƞŅĚŏĬŊŘŀľŅŒĬėŀĶƢĽœĴƟħƞŅĚ 

őėĶĚĽĶƟŅĚŏĬŊŘŀľŅ ĶŅĵĸŃŏŀňĵħ 
EP 1 ŀĵŅĔŏĸňŘĵĚœĴƟħƞŅĚ? 5 
ĽŇŗĚĪňŗĨƟŀĚĶŌƟĔƞŀĬŏĶŇŗĴĮĸŌĔœĴƟħƞŅĚ
ĽņľĶńĭĴŊŀŒľĴƞȮ 
 

¶ ŐĸƟĺœĴƟħƞŅĚĴńĬėŊŀŀŃœĶĔńĬĬŃ? 

¶ ŐĸƟĺœĴƟħƞŅĚĬňŗĴńĬŏĔŇħĕŉŘĬĴŅĔńĬœĚĔńĬĬŃ?  

¶ ŐĸƟĺĸńĔļĦŃĔŅĶħƞŅĚĭĬĨńĺŒĭĸŃȮĴńĬĴňĔňŗŐĭĭĔńĬĬŃ? 

¶ ŐĸƟĺŒĬœĴƟħƞŅĚŏĬňŗĵȮĴńĬĴňĔĸŋƞĴŀŅĔŅĶħƞŅĚħƟĺĵĬŃ 

¶ œĴƟħƞŅĚŒĬĴŊŀȮĴňėŋĦėƞŅœĜĬ 

¶ ŏŀŅĸŃ ȮŏĶŅĴŅħŌĨńĺŀĵƞŅĚœĴƟħƞŅĚĔńĬŏĩŀŃ 
EP 2 œĔƞĚŅĴŏıĶŅŃĕĬȮœĴƟħƞŅĚ
ĚŅĴŏıĶŅŃĶŌƟěńĔħŌŐĸ 
 

¶ ėņĩŅĴŒĬŒěĪňŗĴŊŀŒľĴƞĪŋĔėĬėĚĽĚĽńĵĔńĬȮŏĴŊŗŀœħƟœĴƟħƞŅĚĨƟĬŒľĴƞ
ĴŅŐĸƟĺȮŏĶŅěŃĨƟŀĚĪņŀŃœĶĭƟŅĚ?  

¶ ıŀœħƟĴŅŐĸƟĺȮĔŖĨƟŀĚĴňĺŇīňĔŅĶĭņĶŋĚŒľƟœĴƟħƞŅĚĕŀĚŏĶŅĽĺĵĚŅĴ
ĨĸŀħœĮ 

¶ ĽŋħĪƟŅĵŐĨƞœĴƞĪƟŅĵĽŋħȮŏĶŅĴŅœĕĕƟŀĽĚĽńĵĔŅĶŒľƟĬŘņŐĸŃĮŋƜĵĔńĬŏĩŀŃ 
EP 3 ŐĴĸĚŐĸŃőĶėŒĬœĴƟ
ħƞŅĚźœĴƞœħƟěńħĔŅĶĵŅĔŀĵƞŅĚĪňŗ
ėŇħ  

¶ ŀĵƞŅĚŐĶĔĪňŗŏĶŅĨƟŀĚĶŌƟŏıŊŗŀĮƚŀĚĔńĬœĴƞŒľƟŏĔŇħőĶėėŊŀȮőĶėĬńŘĬŏĔŇħěŅĔ
ŀŃœĶȮĞŉŗĚĽŅŏľĨŋĽņėńĠĴňĔńĬŀĵŌƞȮ2 ĝĬŇħ  

¶ ıŀĶŌƟĽŅŏľĨŋĕŀĚĔŅĶŏĔŇħőĶėȮŏĶŅĔŖĴŅħŌĺŇīňĔŅĶĔņěńħĮƚŀĚĔńĬĔńĬŏĩŀŃ 

¶ ĽŇŗĚĪňŗŏĶŅěŃĴŅŒĝƟĮƚŀĚĔńĬȮĔŖěŃĴňħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 

¶ ĴŅĩŉĚĝƞĺĚĽņėńĠĔńĬŐĸƟĺȮĺŇīňĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĶńĔļŅœĴƟħƞŅĚĕŀĚŏĶŅ
ĬńŗĬŏŀĚȮ  

EP 4 ŀĵŅĔœħƟœĴƟĨƟĬŒľĴƞź
ŏıŅŃĝņœĚėŊŀĪŅĚŀŀĔ 
 

¶ ĔŅĶŏıŅŃŏĴĸŖħ  

¶ ĔŅĶŏıŅŃœĕƞ 

¶ ŏıŅŃĝŇŘĬĨŅ 
EP 5 ĕĵŅĵıńĬīŋƢœĴƟħƞŅĚœħƟŏĶŖĺ
ĩŉĚŒěœħƟħƟĺĵĺŇīňĨńħĝņ 
 

¶ ĴŅĨńħĝņħƟĺĵĔŅĶŐĝƞĬŘņŏĮĸƞŅĔńĬŏĩŀŃ 

¶ ĴŅĨńħĝņħƟĺĵĔŅĶĭŅĔėĶŉŗĚĸƞŀĶŅĔĔńĬŏĩŀŃ 

¶ ĴŅĨńħĝņħƟĺĵĔŅĶĺŅĚĕƟŀĔńĬŏĩŀŃ 

¶ ĴŅĨńħĝņħƟĺĵĔŅĶľŋƟĴŐĸŃĔħĕƟŀĔńĬŏĩŀŃ 

¶ ĴŅĨńħĝņħƟĺĵĔŅĶĵĔĵŀħ 
EP6 ŏĽňĵĭĵŀħ ȮĽŋħĵŀħĺŇīň
ŏıŊŗŀŒľƟœĴƟħƞŅĚĲƘƨĬĨńĺŏĶŖĺȮŏĨŇĭőĨ
œĺȮŀĵƞŅĚŒěĬŉĔ 

¶ ĴŅħŌľĸńĔĔŅĶŏĽňĵĭĵŀħĔńĬŏĩŀŃ 

¶ ĔŅĶŏĽňĵĭĵŀħħƟĺĵĔŅĶŏĽňĵĭĸŇŗĴ 
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ĨŅĶŅĚĪňŗȮ6- 4 ĨńĺŀĵƞŅĚŏĬŊŘŀľŅŒĬėŀĶƢĽœĴƟħƞŅĚ 

őėĶĚĽĶƟŅĚŏĬŊŘŀľŅ ĶŅĵĸŃŏŀňĵħ 

¶ ĔŅĶŏĽňĵĭĵŀħħƟĺĵĔŅĶŏĽňĵĭŏĮĸŊŀĔ 

EP7 ĽŇŗĚĪňŗėĺĶĶŌƟȮľŅĔœĴƞŀĵŅĔ
őħĬľĸŀĔŒĬĔŅĶĪņīŋĶĔŇěœĴƟ
ħƞŅĚ 
 

¶ ŐĸƟĺœĴƟħƞŅĚĪňŗħňĴńĬĨƟŀĚŏĮƦĬŀĵƞŅĚœĶĔńĬĬŃ?  

¶ ěŃĞŊŘŀœĴƟħƞŅĚŐĸƟĺȮĨƟŀĚĶŌƟěńĔĕƟŀĪňŗėĺĶıŇěŅĶĦŅĔƞŀĬŏĸŊŀĔĞŊŘŀĬŃ 

¶ ĞŊŘŀœĴƟħƞŅĚĨƟŀĚĶŃĺńĚŀŃœĶĭƟŅĚ 

¶ ĔŅĶİƗĔİĬŐĸŃıńĥĬŅėĺŅĴĶŌƟŒľƟŏĮƦĬĔŌĶŌħƟŅĬœĴƟħƞŅĚ 
EP8 ŀĵŅĔŏıŇŗĴĴŌĸėƞŅıńĬīŋƢœĴƟ
ħƞŅĚȮĨƟŀĚŏĶŇŗĴěŅĔŀŃœĶ? 
 

¶ ŒĬĭĪŏĶňĵĬĬňŘȮĔŅĶĪņœĴƟħƞŅĚŒľƟĴňĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴȮľĴŅĵĩŉĚȮĽŇŗĚĪňŗěŃĽĶƟŅĚ
ėĺŅĴœħƟŏĮĶňĵĭĪŅĚĔŅĶŐĕŖĚĕńĬőħĵįƞŅĬĔŅĶĽĶƟŅĚėŋĦėƞŅœĴƟħƞŅĚĕŀĚ
ŏĶŅŒĬĽŅĵĨŅĕŀĚĸŌĔėƟŅŒľƟĴŅĔĕŉŘĬ  

¶ ŏĴŊŗŀĶŌƟĺŇīňĔŅĶŏıŇŗĴĴŌĸėƞŅœĴƟħƞŅĚŐĸƟĺȮĽŇŗĚĪňŗĽņėńĠœĴƞŐıƟĔńĬĔŖėŊŀĔŅĶ
ıńĥĬŅıńĬīŋƢœĴƟħƞŅĚȮĞŉŗĚŒĬŐĚƞĬňŘėŊŀȮĔŅĶĽĶƟŅĚŐĸŃįĸŇĨœĴƟħƞŅĚĨƟĬŒľĴƞŕ
ŒľƟŏĔŇħĕŉŘĬ  

EP9 ŏĽƟĬĪŅĚĔŅĶŏĨŇĭőĨĕŀĚ
ĴŊŀŒľĴƞĽŌƞĴŊŀŀŅĝňı 

¶ ĪņœĴĨƟŀĚœĴƟħƞŅĚ? 

¶ ĶŌƟıŊŘĬģŅĬĴŅŐĸƟĺȮĴŅŀƞŅĬ ŴĴľńĽěĶĶĵƢĽňĽńĬıĶĶĦœĴƞħƞŅĚŵȮėŌƞľŌĬńĔ
ŏıŅŃœĴƟħƞŅĚĔńĬŏĩŀŃ 

¶ ŀĵŅĔŏıŅŃœĴƟħƞŅĚĕŅĵȮĮĸŌĔœĴƟŀŃœĶħňȮ&ĕŉŘĬĶŌĮĶŃľĺƞŅĚŀě.ŐĬŃĬņœĴƟ
ħƞŅĚŐĨƞĸŃĝĬŇħ' 

EP10 ĨĸŅħœĴƟħƞŅĚȮĶŌƟŏŀŅœĺƟȮ
ĕŅĵħňȮœĴƞĴňĨĔŏĪĶĬħƢ  
 

¶ ĔŅĶĽńŗĚĕŀĚĪŅĚŀŀĬœĸĬƢȮĪņŀĵƞŅĚœĶœĴƞŒľƟĩŌĔľĸŀĔ 

¶ ĽņľĶńĭįŌƟĕŅĵȮŐıŖĔĨƟĬœĴƟĽƞĚŀŀĬœĸĬƢŀĵƞŅĚœĶȮŒľƟĸŌĔėƟŅĮĶŃĪńĭŒě 

ĪňŗĴŅȮĪňĴĺŇěńĵ 

 

ĳŅıĪňŗȮ6-7ȮĨńĺŀĵƞŅĚĔŅĶĩƞŅĵĪņĺŇħŇőŀŐĸŃĨńħĨƞŀĺŇħňőŀ 
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ĳŅıĪňŗȮ6-/.ȮĨńĺŀĵƞŅĚĔŅĶŀŀĔŐĭĭĜŅĔŐĸŃěńħĴŋĴŒĬĔŅĶĩƞŅĵĪņ 

 

ìâóãÿìÖù áóßâùâÂè­óÈ (wide shot) ) áóßäñãñÂæóÈ (medium shot) ĀæñáóßâùâëúÈ (bird eye view)  

 

ĳŅıĪňŗȮ6-//ȮĔŅĶĩƞŅĵĪņĺŇħŇőŀŐĸŃĨńħĨƞŀĺŇħňőŀŀŀĔĴŅŏĮƦĬėŀĶƢĽŏĶňĵĬŀŀĬœĸĬƢ 
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Ȯ  
 

ĳŅıĪňŗȮ6-/0ȮĔŅĶŏįĵŐıĶƞėŀĶƢĽŏĶňĵĬĸĚĭĬŐıĸĨĲŀĶƢĴŏĝňŗĵĺŐĝĶƢȮ 

 

(2) ĔĶĦňŏĮƦĬėŀĶƢĽŏĽĶŇĴĻńĔĵĳŅıŐĨƞœĴƞĴňįĸħƟŅĬĶŅĵœħƟ 

ėĦŃĺŇěńĵœħƟĴňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĻńĔĵĳŅıĕŀĚėŀĶƢĽȮľŅĔœĴƞĴňĻńĔĵĳŅıŒĬĔŅĶľŅĶŅĵœħƟőħĵĨĶĚȮŐĨƞŀĵŌƞŒĬ

ėĺŅĴĽĬŒěŐĸŃŏĕƟŅĕƞŅĵĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıȮĞŉŗĚĪŅĚėĦŃĺŇěńĵœħƟĴňĔŅĶĶŃħĴėĺŅĴėŇħŏľŖĬŐĸŃıĭĺƞŅȮĮĶŃŏħŖĬĪňŗ

įŌƟĽŌĚŀŅĵŋŐĸŃįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĽņĶŀĚŒľƟėĺŅĴĽĬŒěĴŅĔĪňŗĽŋħȮėŊŀȮŏĶŊŗŀĚĴŇěĜŅĝňıŀŀĬœĸĬƢȮŐĴƟĺƞŅěŃœĴƞĴňĻńĔĵĳŅıŒĬĔŅĶľŅ

ĶŅĵœħƟőħĵĨĶĚȮŐĨƞŏĮƦĬĮĶŃŏħŖĬĪňŗěŃĝƞĺĵŒĬĔŅĶŏĽĶŇĴĻńĔĵĳŅıħƟŅĬħŇěŇĪńĸœħƟȮŏĬŊŗŀĚěŅĔįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴĮĶŃĝŋĴĽƞĺĬŒľĠƞ

ŏėĵĴňĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢőħĵĨĶĚĔńĭĔŅĶĩŌĔľĸŀĔĪŅĚőĪĶĻńıĪƢȮěŉĚĨƟŀĚĔŅĶŒľƟĪŅĚėĦŃĺŇěńĵĕĵŅĵįĸŒĬĮĶŃŏħŖĬ

ħńĚĔĸƞŅĺȮĮĶŃŏħŖĬĨƞŀĴŅĪňŗįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴĮĶŃĝŋĴŒľƟėĺŅĴĽĬŒěȮėŊŀȮĔŅĶŒĝƟŐŀĮıĸŇŏėĝńĬĨƞŅĚȮŕȮĕŀĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĔŌŏĔŇĸȮ

&Google' ŏĝƞĬȮGoogle MapȮŐĸŃȮGoogle TranslateȮŏĮƦĬŐŀĮıĸŇŏėĝńĬĪňŗěņŏĮƦĬŐĸŃŏŀŊŘŀĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀĔŅĶŒĝƟ

ĝňĺŇĨĮĶŃěņĺńĬĕŀĚįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŏĮƦĬŀĵƞŅĚĴŅĔȮ 
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őħĵĽĶŋĮěŉĚŏĮƦĬȮ1ȮľńĺĕƟŀŒĬĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴȮ3 ĮĶŃŏħŖĬȮœħƟŐĔƞȮ ĮĶŃŏħŖĬŏĶŊŗŀĚĴŇěĜŅĝňıŀŀĬœĸĬƢȮŐĸŃ

ĺŇīňĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĳńĵħƟĺĵŐŀĮıĸŇŏėĝńĬŁŌėŀĸȮ&Whos call) ȮĺŇīňĔŅĶŒĝƟŐŀĮıĸŇŏėĝńĬ Google Map ŐĸŃĺŇīňĔŅĶŒĝƟ 

Google Translate 

 

ĳŅıĪňŗȮ6-/1ȮĔŅĶŀĭĶĴėŀĶƢĽŏĽĶŇĴĻńĔĵĳŅıȮ 

 

 

 

6.3.1.2.2ȮĮĶŃŏĴŇĬĬĺńĨĔĶĶĴŐĸŃĪņėĺŅĴŏĕƟŅŒěĔńĭĝŋĴĝĬŐĸŃŏėĶŊŀĕƞŅĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮ  

ěńħĮĶŃĝŋĴĔĸŋƞĴĵƞŀĵŏıŊŗŀĮĶŃŏĴŇĬŏĬŊŘŀľŅŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶěńħĪņĬĺńĨĔĶĶĴıĶƟŀĴĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟŅŒěĶŃľĺƞŅĚ

ĝŋĴĝĬŐĸŃŏėĶŊŀĕƞŅĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚĔŅĶĮĶŃĝŋĴŏľĸƞŅĬňŘėŊŀŏıŊŗŀĪħĽŀĭŏĬŊŘŀľŅĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃ

ŐıĸĨĲŀĶƢĴĪňŗěŃěńħĽƞĚȮĴňŏĮƚŅľĴŅĵŏıŊŗŀĮĶŃŏĴŇĬĬĺńĨĔĶĶĴĨŅĴŏĬŊŘŀľŅŐĸŃĪħĽŀĭėĺŅĴŏĕƟŅŒěĕŀĚįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŒĬ

ĔŅĶŒĝƟĶŃĭĭȮŐĩĸĚĔŅĶĦƢĵńĚŐĬŃĬņŒľƟįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŐĸŃįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵŀŊŗĬȮŕȮŏĝƞĬȮĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮŏĕƟŅĶƞĺĴŒĬ

ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪħĽŀĭŏıŊŗŀŒľƟŐĬƞŒěĺƞŅĶŃĭĭĨŀĭĽĬŀĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵĪńŘĚľĴħ (ħńĚŐĽħĚŒĬ

ĳŅıĪňŗȮ6-14 ) 
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ĔŅĶĮĶŃĝŋĴĔĸŋƞĴĵƞŀĵĽŅĴŅĶĩŀņĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĽƞĺĬĭŋėėĸŐĸŃĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĔńĭŏĬŊŘŀľŅȮ

įŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴĽŅĴŅĶĩĩŅĴėņĩŅĴŐĸŃĝňŘŐěĚĕƟŀĽĚĽńĵȮĞŉŗĚěŃĝƞĺĵŏıŇŗĴėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬŏĬŊŘŀľŅȮĬŀĔěŅĔĬňŘĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴ

ĕŀĚįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŐĸŃįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵŀŊŗĬȮŕȮĽŅĴŅĶĩĝƞĺĵŒľƟŐĬƞŒěĺƞŅĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅĩŉĚŐĸŃŒĝƟĚŅĬĶŃĭĭœħƟȮ 

ĳŅıĪňŗȮ6-/2ȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĬĺńĨĔĶĶĴȮ 

 

 

 

ėĦŃįŌƟħņŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶœħƟĬņįĸěŅĔĔŅĶĮĶŃĝŋĴȮŏıŊŗŀĔņľĬħįŌƟŒĝƟĚŅĬŐĸŃėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚįŌƟŒĝƟĚŅĬŏĮƦĬ

ĕƟŀĔņľĬħŏĭŊŘŀĚĨƟĬŒĬĔŅĶŀŀĔŐĭĭŐıĸĨĲŀĶƢĴȮőħĵěńħĔŅĶĮĶŃĝŋĴĶƞĺĴĔńĭĪňĴıńĥĬŅŐıĸĨĲŀĶƢĴŏıŊŗŀĬņ

ĶŌĮĸńĔļĦƢĪňŗœħƟŀŀĔŐĭĭœĺƟŐĸƟĺĴŅıńĥĬŅŒľƟĨĶĚĔńĭĔŅĶŒĝƟĚŅĬȮ&User interface and User experience 

design)ȮœħƟĨƟĬŐĭĭĕŀĚŐıĸĨĲŀĶƢĴȮ&ħńĚŐĽħĚŒĬĳŅıĪňŗȮ4+/3ȮĩŉĚȮ4+/4' 
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ĳŅıĪňŗȮ6-/3ȮĪħĽŀĭĔŅĶŒĝƟĚŅĬĨƞŅĚȮŕȮŒľƟŏľŖĬĳŅıĶĺĴĕńŘĬĨŀĬĔŅĶŒĝƟĚŅĬȮŐĸŃĔŅĶŀŀĔŐĭĭĨńĺŐĭĭŒĬıŊŘĬĪňŗȮ
ĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶŐĸŃěńĚľĺńħĮƤĨĨŅĬň 

 

 

ĳŅıĪňŗȮ6-16 ĪħĸŀĚėŀĶƢĽȮŐĸŃŏĬŊŘŀľŅĨƞŅĚŕĕŀĚėŀĶƢĽĪňŗŏľĴŅŃĽĴŒĬĔŅĶĬņĴŅıńĥĬŅŒĬĶŌĮŐĭĭ online  
ěńħĪňŗĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶŐĸŃěńĚľĺńħĮƤĨĨŅĬň 
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6.3.1.2.3 ȮŀĭĶĴįŌƟİƗĔĽŀĬȮ 

ľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃĺŇĪĵŅĔĶ (Train the Trainer Course)ȮŏĮƦĬľĸńĔĽŌĨĶĪňŗŏĬƟĬĔŅĶıńĥĬŅ

ĭŋėĸŅĔĶĽŅĴŅĶĩŏĮƦĬĺŇĪĵŅĔĶĴŊŀŀŅĝňıŏıŊŗŀĩƞŅĵĪŀħėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĽŌƞĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵ ĪńŘĚĬňŘŏıĶŅŃĔŅĶ

ĽŀĬȮĔŅĶİƗĔŀĭĶĴĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵĨƞŅĚȮŕȮĬńŘĬĩŊŀŏĮƦĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĽņėńĠĪňŗěŃĪņŒľƟĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵœħƟĶńĭėĺŅĴĶŌƟȮ

ŏĔŇħėĺŅĴŏĕƟŅŒěĪňŗĩŌĔĨƟŀĚŐĸŃŏľĴŅŃĽĴȮŏıŊŗŀĪňŗěŃĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒľƟŏĔŇħĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĽŌĚĽŋħȮőħĵįŌƟĽŀĬĴŊŀŀŅĝňı

ĬŀĔěŅĔěŃĨƟŀĚĴňėĺŅĴĶŌƟŒĬĚŅĬĽƞĺĬĬńŘĬȮŕȮŏĮƦĬŀĵƞŅĚħňŐĸƟĺȮĪńĔļŃŒĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŒĬħƟŅĬĨƞŅĚȮŕȮŒĬĶŌĮŐĭĭĨƞŅĚȮŕȮ

ĨƟŀĚĩŌĔĬņĴŅĮĶńĭŒĝƟŏĮƦĬŀĵƞŅĚħňħƟĺĵŏĝƞĬŏħňĵĺĔńĬȮ(ħńĚŐĽħĚŒĬĳŅıĪňŗȮ6-17) 

ĪńĻĬėĨŇŒĬĔŅĶŏĮƦĬįŌƟĽŀĬĴŊŀŀŅĝňıĪňŗĨƟŀĚĴňĪńĻĬėĨŇĪňŗŏŀŊŘŀĔńĭĔŅĶŏĮƦĬįŌƟĩƞŅĵĪŀħėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴŏĕƟŅŒě

ĭĪĭŅĪĕŀĚįŌƟĽŀĬŏŀĚĪňŗĨƟŀĚĽĶƟŅĚŐĸŃĶńĔļŅĭĪĭŅĪŒľƟŏľĴŅŃĽĴȮėĺŅĴŏĕƟŅŒěŏĔňŗĵĺĔńĭĭŋėĸŅĔĶĪňŗĨƟŀĚĩŌĔĽŀĬ 

ŏıŊŗŀœĴƞŒľƟŏĔŇħĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĪňŗěŃŏĮƦĬŀŋĮĽĶĶėŒľĠƞŒĬĔŅĶĽŀĬȮŏĪėĬŇėŒĬĔŅĶŒĝƟŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĨƞŅĚȮŕȮĪňŗěŃŏĕƟŅĴŅĝƞĺĵŒľƟ

ĭŋėĸŅĔĶœħƟĶńĭėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴŏĕƟŅŒěĪňŗĝńħŏěĬŐĸŃŏľŖĬŏĮƦĬĳŅıŏħňĵĺĔńĬĔńĭįŌƟĽŀĬȮĔŅĶĪňŗįŌƟĽŀĬĴŊŀŀŅĝňıĽŅĴŅĶĩ

ŏĕƟŅŒěȮŏĕƟŅĩŉĚŒĬĔŅĶŏĮƦĬįŌƟĽŀĬȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩĩƞŅĵĪŀħĕƟŀĴŌĸŐĸŃėĺŅĴĶŌƟŐĔƞĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵȮěŃĪņŒľƟĭŋėĸŅĔĶ

ĽŅĴŅĶĩĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŏĔŇħĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĽŌĚĽŋħȮĸħĮƤĠľŅĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪņĚŅĬȮŐĸŃĶĺĴĪńŘĚŏĮƦĬĔŅĶŏĔŇħ

ĔŅĶĩƞŅĵĪŀħœĮĴŅĶŃľĺƞŅĚĔńĬœħƟ 

őėĶĚĽĶƟŅĚľĸńĔĽŌĨĶĬňŘĴňĴŇĨŇĨƞŅĚȮŕȮħńĚĨƞŀœĮĬňŘȮ(1) ĴňėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴŏĕƟŅŒěŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶŏĮƦĬĺŇĪĵŅĔĶĳŅĵŒĬ

ŏıŊŗŀĪņĔŅĶĽŀĬȮ(2) ĶŃĭŋĮƤĠľŅĪňŗœħƟŏĔŇħĕŉŘĬœħƟȮľŅĔĔŅĶĽŀĬȮĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĬńŘĬȮœĴƞĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŏıňĵĚıŀȮĵƞŀĴ

ĽƞĚįĸőħĵĨĶĚĔńĭĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪņĚŅĬŐĸŃįĸĸńıīƢĕŀĚĚŅĬȮĪňŗœĴƞŏĮƦĬœĮĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗėŅħĔŅĶĦƢœĺƟȮ(3) ŏĕƟŅŒě

ŐĬĺőĬƟĴŒľĴƞȮŕȮŐĸŃįĸĔĶŃĪĭĪňŗěŃŏĔŇħĕŉŘĬȮħƟĺĵĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮĬņŏĽĬŀĕƟŀĴŌĸȮŐĬĺėŇħȮĺŇīňĔŅĶĪňŗŏĬƟĬėĺŅĴĝńħŏěĬȮ

ėĺŅĴŏĕƟŅŒěȮŐĸŃĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬȮěŉĚĪņŒľƟĪńĔļŃħƟŅĬĬňŘĨƟŀĚĴňĔŅĶıńĥĬŅŀĵŌƞŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮ 

ĔŅĶŀĭĶĴĴňľĸńĔĔŅĶĕŀĚĔŅĶŏĮƦĬĺŇĪĵŅĔĶĴŊŀŀŅĝňıȮ&To Be the Professional Trainer)ȮŏıŊŗŀŏĕƟŅŒě

ĭĪĭŅĪŐĸŃėŋĦĽĴĭńĨŇĕŀĚĔŅĶŏĮƦĬĺŇĪĵŅĔĶĴŊŀŀŅĝňıȮěŇĨĺŇĪĵŅŒĬĔŅĶĽŀĬȮ&Psychology of Teaching)ȮĔŅĶŒĝƟ

ěŇĨĺŇĪĵŅŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĨƞŅĚŕȮŏıŊŗŀĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĪňŗħňȮ(1) ĔŅĶĭĶŇľŅĶŏĬŊŘŀľŅȮ&Content Management)ȮŏĬŊŘŀľŅ

ĔŅĶĽŀĬĪňŗħňěŃĝƞĺĵĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟŅŒěĪňŗĩŌĔĨƟŀĚ (2) ĭŋėĸŇĔĳŅıĕŀĚĺŇĪĵŅĔĶȮ&Smart Personality of Trainer)Ȯ

ĭŋėĸŇĔĳŅıŏĮƦĬĮƤěěńĵĽņėńĠĪňŗĴŀĚĕƟŅĴœĮœĴƞœħƟ (3) ľĸńĔĔŅĶŐĸŃŏĪėĬŇėŒĬĔŅĶĽŀĬȮ&Principles and Training 

Methods)ȮĶŌĮŐĭĭĔŅĶĽŀĬĪňŗĴŋƞĚŏĬƟĬĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ (4) ĽŊŗŀĔŅĶĽŀĬȮ&Effective Instruction Media) 
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(5) ĔŅĶŏĸŊŀĔŒĝƟĽŊŗŀĔŅĶĽŀĬŒĬĶŌĮŐĭĭĨƞŅĚȮŕ (6) ŐįĬĔŅĶĽŀĬȮ&JcqqmlȮNj_l'Ȯ&5'ȮĔŅĶĽĶƟŅĚŐįĬĔŅĶĽŀĬ 

ĪňŗŏĮƦĬĶŃĭĭȮ&6'ȮĔŅĶŏĨĶňĵĴıĶƟŀĴŐĸŃĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĨĬŏŀĚŐĸŃįŌƟŏĶňĵĬȮ&QcjdȮ_lbȮJc_plcpŲqȮ?qqcqqkclr'Ȯ 

 

 

ĳŅıĪňŗȮ6-/5ȮĔŅĶŀĭĶĴįŌƟĽŀĬȮ 

 

ȮȮ  
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6.3.1.3 ĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢĔŅĶŒĝƟĚŅĬŒľƟĔńĭįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĽņĶŀĚȮŐĸŃŏėĶŊŀĕƞŅĵ 

6.3.1.3.1ȮĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢĔŅĶŒĝƟĚŅĬŏıŊŗŀŒľƟľĬƞĺĵĚŅĬĨƞŅĚȮŕȮŐĸŃįŌƟĪňŗĽĬŒěŏĕƟŅĩŉĚœħƟ 

 ĪŅĚėĦŃĺŇěńĵœħƟĴňĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢŐĸŃŏĽĶŇĴĪńĔļŃħƟŅĬħŇěŇĪńĸĕńŘĬıŊŘĬģŅĬŒľƟŐĔƞįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŐĸŃįŌƟĽŌĚŀŅĵŋ

ĽņĶŀĚ ĦȮĭĶŇŏĺĦĸŅĬĔňĿŅĴľŅĬėĶĮĸŀħĵŅŏĽıĨŇħȮŒĨƟĪŅĚħƞĺĬıŇŏĻļĻĶňĶńĝȮŐĸŃĭĶŇŏĺĦĸŅĬĔňĿŅĴľŅĬėĶ

ĮĸŀħĵŅŏĽıĨŇħŒĨƟĪŅĚħƞĺĬıŇŏĻļĻĶňĶńĝ ĴňįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴĪńŘĚĽŇŘĬȮ60 ėĬ (ħńĚŐĽħĚŒĬĳŅıĪňŗȮ6-18) 

 

 

 

 

 

ĳŅıĪňŗȮ6-/6ȮĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢŐĸŃŏĽĶŇĴĪńĔļŃħƟŅĬħŇěŇĪńĸȮ 
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ĳŅıĪňŗȮ6-19 ĔŅĶľŅĶŊŀĶŃľĺƞŅĚĬŇĽŇĨĬńĔĻŉĔļŅȮŒĬħƟŅĬŏĻĶļģĔŇěŏıŊŗŀėĺŅĴĽĴŅĬĜńĬĪƢĕŀĚĽńĚėĴȮ&Social 
solidarityȮeconomy) ŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴŏĻĶļģĔŇěĽńĚėĴĽĴŅĬĜńĬĪƢĶŃľĺƞŅĚĶŋƞĬ 


































































































































































































































































































































































































































































































